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ՅՈՒ. Վ. ԱՆԴՐՈՊՈՎ 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար 


ՏԱՐՑՈՒՐ ՏԱՐԻ Է ԱՆՑԵԼ այն օրից» երբ կյանքից Հեու- 

Հացավ այն Ժարդըչ որի անունն էր կարլ Մարքս: Մի ամ- 
բողջ ղար: Դրամատիկական ցնցումների, «եղափոխական փոթորիկների» 
մարդկության ճակատագրում արմատական փոփոխությունների դար: Դար, 
որը խորտակել, ժի կողմ է շպրտել բազմարիվ փիլիսուխայական կոնցեղցիա- 
հեր, սոցիալական տեսություններ, քաղաքական դոկտրինաներ: Եվ մարքսիզ- 
ի` մնկը մյուսին Հաջորդած Հաղթանակների, Ճասար ակա կան ղարդացման 
վրա նրա Հարաճուն ներգործության դար: 

Ռրքան ավելի է առաջ ընլանում ժամանակը, այնքան ավելի պարզ են 
դառնում Մարքսի կյանքի սխարանքի իմաստն ու մասշտաբները: 

Հաղարամյակներով մարդիկ փնտրել են ճասարակությունը արդարացիո- 
րեն վերակառուցելու, շաճագործումից»չ բոնությունից, նյուքական նե «ճոգնոռ 
աղքատությունից ազատագրվելու ուղիներ: Այդ որոնումներին են նվիրաբերել 
իրենց ականավոր մտածողներ: Սնրունդ սերնդի ճետնից ճանուն այդ նոլյա- 
տակի իրենց կյանքն են զոճել ժողովրդի երջանկության ճամար սլա լքարած 
մարտոիխկներ: Բայց Հենց Մարքոիխ տիտանական դործունհության մեջ է, որ մեծ 
գիտնականի աշխատանքը առաջին անդամ ի մի ձուլվեց ժասսաների Ճճեղա- 
փոխական շարժման առաջնորդի ու կաղզմակերչի անձնաղոտ ոլա լքարի 
ո լրաակատիխկայի 4եո։ 

Մարքսին իրավամբ Համարում են այն ամենայն լավի ժառանդորդըչ որ 
ատնղծել են գերմանական կլասիկ փիլիսուխայությունը, անգլիական քաղա- 
քատնտեսությունը, ֆրանսիական ուտուլիական սոցիալիզմը: Բայց նա, Քըն- 
Խաղատաբայր վնրամշակելով դրանց նվաճումները, շատ ավելի Հեռուն դնաց: 
նախ ն առաջ ալն պատճառով, որ ձեռնամութ եղավ այն խնդրի լուծմանը, 
որ ինքը, ինչպես վայել է ճանճարին, ձնակերպել է խոր ու պարզ. «Փիլիսո- 
փաները միայն տարբեր կերպով բացատոել են աշխարչը, բայց խնդիրն այն 
փոխելն է» (ո. Մարքս ր Ֆ. Էնդելս, նետիր Երկեր, 5.1: «Հայաստան» Ճրւոյո:, 
1922, էջ 4): եւ աշխարտճի Հեղասխիոսական վերափոխման դործին Մարքսը 
նվիրաբերեց իր բացառիկ մտքի ամբողջ ուժը, իրեն իսվ՝ առանց մնացորդի: 

Հետնողական գիտական տեսության ն ճեղափոխական պրակտիկայի 
միասնությունը մարքսիղմի տարբերիչ դիծն է։ ինքը՝ Մարքսի գիտական սոեղ- 
ծադործությունը, չէր կարող ծավալվել այլ կերպ, քան այն ժամանակ ղեռ 
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լ ատմականորեն բոլորովին երիտասարդ դասակարգի՝ պրոլետարիատի ինք- 
նուրույն քաղաքական ասպարեզ դուրս գալու «ետ անխղելի կասի մնջ։ ե.| 
Մարքսին բավուտ միճակվեց տեսնել, քեն ինչես են կատարվում, իրականու 
րյուն դառնում դեռ ոլատանեկության տարիներին ասած իր սեփական մար- 
դարհական խոսքերը. «Այնոլես, ինչոլես փիլի սուխայությունն է սպրոլետարիա- 
շի մեջ դանում եր նյութական դենքը, այնոլես էլ չլրոլեւտարիասու է փիլի սո- 
փայության մեջ դանում իր հոգնոր դնենքը...»։ (Խ. .ՄԱճքոճ 1 Փ. Ջորճոը. 
ՇՕՎ., 1. 1, օդք. 428), ' 

Այն փիլիսուխույությունը, որ Մարքսը տվեց բանվոր դասակարգին, մի 
ծեղաշրջում է շասարակական մաքի պատմության մեջ: Մարդկությունը ինքն 
հր մասին մի աննշան մասնիկ), իսկ չգլւոեր այն ամենից, ինչ նա իմացավ 
մարքսիղմի շնորճիվ: Մարքսի ուսմունքը, որը ներկայացված է դիալեկատիկա- 
նան ն ոլուու ուկ ույ, մատերիալիզմի, քաղաքատնանսության, դիտական կո- 
մունիղժի տեսության օրգանական ամբողջականության մեջ, մի իսկական Ճճե- 
դամվոխություն Հանդի ացավ աշխատարչայացքի մեջ՛հն ժիաժամանակ լուսա- 
վորեց ամենախոր սոցիալական ճեղափոլությունների ճանասլարճը: 
| Մարքսը բացաշճայտեց ոլասոմության շարժման օբյեկտիվ, իրենց ճիմքում 
Խյութական օրենքները, դրանք Հայտնաբերեց այնտեղ, որտեղ առաջ ամեն ինչ 
կամ թվում էր կույր ալատաականության խաղ, առանձին անճատների կա- 
մայականություն, կամ ներկայացվում էր որսլես առասոլելական ճատփաշլխար- 
Դոաւյլին ոդու ինքնարաաճայտություն: Տնսանելիի, Թվացողի ճետնում, երնույթի 
շենյոնում նւ տնով էությունը: նա ոլոկեց քողը կաղի տալիաոական արտա 
դրության, կապիտալի կողմից աշխատանքի շաշճագործման առեղծվածից՝ 
Ցույց ։ովենց, քն ինչես է ստեղծվում ն ով է լուրացնում ճավելլալ արժեքը: 

Մարքսի այս երկու խոռշորադույն շայտնադործություններին՝ սլատմու- 
թյան մատերիալիստական ըմբոնմանը ն «ավելյալ արժեքի տեսությանը 
առանձնաճատույ նշանակություն էր տալիս Ֆրիդրիլա էնդելար՝ նրա մեժ ղզի- 
նակիցն ու բարեկամը: Եվ դժվար չէ «ասկանալ, թն ինչու: Հենց ալդ ճայոտնա- 
գործությունները ճնարավորություն տվեցին սոցիալիզմը ուտուիալից դարձնել 
գիտություն, տալ դասակարգային պայքարի գիտական րմբոնումը: Հենց 
դրանց «իման վրա ճնարավոր եղավ այն, ինչ Վ. Ի. 1ենինը անվանել է գլիա- 
վորը Մարքսի ուսմունքում՝ «պրոլետարիատի, ռրոլես սոցի ալի սւտավան ճասա- 
րակության կերտողի, ճամաշխարչային-ոլատմժական դերի սպարղաբանումը» 
(ԵԼԺ., 2. 28, էջ 1): 

Այո, Մարքսը մեծագույն գիտնական է։ Բայց Մարքոբ նան մնծաղույն 
պրակտիկ-ճեղափոխական է։ Խն/ կարելի է միայն ղդարմանալ, քն ինչքան բան 
է Հասցրել անել իր իսկ նշած նոլատակներին ճասնելու ճամար: 

էնդելոխ ճետ միասին Մարքսը ստեղծեց կոմունիստների միությունը` գի- 
տակից, «եղասիոլաական ոլրոլետարի աւոիխ պատմության մեջ առաջին քաղաչ 
քայան կաղզմակերոությունը: Այդոլիսով, նա դարձավ առաջին կոժունիոսւոը՝ 
այս բառի ամենաարդիական ըմբոնմութբ, մեր տյժմյան ճամ աշլաարչային 
շարժմուն Հիմնադիրը: 

«Բանվոր դասակարգի ինոնընացիոնուլ դաշինքը միայն կարող է 
ասպաճովել նրա վնրջնական ճաղլքանակը»,-- դրել է Մարքսը (հ. ԽՈՃքոշ ո 
Փ. Յորճյղթճ. ՇՕՎ., 7. 16, Շրք. 336): եվ նա ինքը, առաջին հնտնրնացիքո- 
նալի Հիմնադիրը, առանց ձեռքերը ծալելու, կռում էր բանվորների միջաղ- 
դային ժիասնությունը: Մարքսի ն Էէնդելաի՝ աշլխաարճի կոմունիստներին ուղղած 
քաղաքական պատդաժները չի կարելի պատկերացնել առանց «Պրոլետարներ 
բոլոր երկրների, միացե՛ք» բոցաշունչ կոչի: 

նինելուվ Համողված ինոնընացիոնալի սո, Մարքսը, ինչես ոչ ոք, կա- 
րողանում էր խորամուխ լինել ամենաբաղզմաղպիսի երկրների իրադրության 
առանձնաճատկությունների ժեջ՝ Անգլիայից մինչն Հնդկաստան, Ֆրանսիայից 
մինչն Չինաստան, ԱՄՆ-ից մինչի հռլանդիա: Դրա Հետ մեկտեղ, ուշաղիր 
դնննելով առանձին ժողովուրդների կլանքը, շարունակ գանում էր դրա, փոլաա- 
դարձ կապը ողջ չաշլաարճի կլանքի «եո: ե այստեղ նրա ճամար միշտ ծու- 

ռացած էր մի արմոսուական ճարց՝ ո՞վ կսկսի կապիտալիստական կարգերի 
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Վ չո ւմ - 

Հեղափոխական բեկումը է արաք ԱԱՐԻ աթ ԱՆԱ որը 

| ք 
աբ աԱ աբ ապատ են Ռուսասուսնի ւրոլե- 
տարիատին վիճակվեց լինել Հեղափոխական մ ուաւջ մա ոն ԱԱ ՆԱԶ 
անդամ գտնվում են ՀԱԱ աաա Մանայի նի. 
ոլնդում են, թե իբր այն տեղի է ունեցել "ոզ արմա» 
Հարթ են ներկայացնում, քն իբր Աա Արագա 
կանխատեսումներում ընդչանրապես Հաշիվներից դուրս էր ամ Տան 
նը։ հսկ չէ որ իրականում նա վիքխարի աաա մա որոր Վ: Անի 
Ռուսաստանի գործերի Արեան եյ Նի արի աի ԱԱ: աա 
Մարռսր ուսումնասիրում է ռուսաց լողում: : 
տիրա մեա աա ԱԱ դնաճատեց Ռուսա անում ԱԱԱ-1ՎՐ արած, 
կական շարժման Հեռանկարը, չոնսավ, որ այնտեղ Արագ ՎԱՆ. ՀԱ 
րագույն սոցիալական Հեղափոլություն» (աես է. : ՀԱԱ բ եջ Արեա 
եզ, ո. Յ2.. օո. 849), որր ամոմկանին անգամ Մարթ առում, էր 

այ  արադարձուի ու ըր 1) ասի 3 

ԱՆՑԱ արեր Սարիի որոշ «քննադատներ» անցյալ իրաղարձու- 

ունն մասին: 2 
թյ բարերարի է պատկանում ար ԱԱ Աաաա: 
եա ոլեւո արի աւո արթքերում առաջացաղ Ն: 
Սառն Բա անո. մեծ էր: Բայց Մարքսի դրոշը մնաց Աա թաթվիի 
թերու: Ան բարձր ոլաճած առաջ տարավ ինքը Քն էան, ար Ե որւն 
ուժեր կուտակող Հեղափոխական բանվորական շարժմա գլուխ թ Հո ուր 
դելսի կննդանության ՍԱԱԱ ԱԱ ՏԱՆԷ դասակարգ վին զայ 

, մ ի իք ' 

ա ԱՐԸ ՈՆ ՀԱՆ, Հավատարիմ Հեւտնորդն էր: Բար իոն ԱԻՅ 
տովանությամբ, Հանդուրժել չէր կարող լաղագուն ԱՆ ԱՄ Ն. 
գա իր մեծ ուսուցիչների Հճասցեին: Եվ այդպես Արամ Ագա»: ր լու 
ԿԱ աականդք ոն ԱԱ աան աան Արկ 
դրիչ մասերի ոչ միայն պաշտպանության, / Ան : ա: 
Մէ ստեղծագործական զարգացման ամար, նրա պր Ս իր 
ԱԱ րու ա Արոն, Հասցրեց նոր), ավելի բարձր աո: 
ն ՄԶ ւսն ե 7 է Մ,ո թսի անունից: 1ենինիդ:ը իմալ րբիալիզ 7 
'ննինի անունը անբաժ լի է ըք ԱՆ արեւի 
. պրոլետարական Հեղափոխությունների դարաշրջանի, ԱՍԻՆ ան 
փլուղմուն, մարդկության՝ կապիտալիղմից սոցիալիզմին ս ւՆ Աո Տաք 
նի մՄարքսիզժն է։ ԹԱՀԻՆ աան ն առանց դրա մարքսիղմը լ 
ն , արդասլես անճնարին եչ 
րեթ Ատոր աներին բոլշնիկների Աոաակցուն րոնը գլխա վորոցին 
առաջին Հաղքական սոցիալի սո ուկուն Հեղասվփոխությու ը, որը մ : / ՝ 
փոխն աշլխաարտճի սոցիալ-քաղաքական դեմքը: Դրանով իսկ բաղվենց ա» 
եարի բանվոր դասակարգի, ժողովրդական Ժոասսաների Աա վ է 
դործությունների ու պատմական նվաճումների Մոնո Ա նոր: / իշ 
Մարքսի ստեղծած դիտական սոգդիալիլմը փաթ ռր ՀՈԼ Վ րդ կ 
ռուցող միլիոնավոր աշխատավորների կենդանի րա տիկայի ճե 


ԱՅՍՕՐ ՄԵՐ Ա.Ո.ՋԵՎ ավելի, քան Մարքսի ժամանակակիցների ուռջն. ւյ1/- 
չավ լալն ու խոր է բացաճայավում նրա ուսժունքի Հարստադուլն բովանդա- 
կությունը: 9է՛ որ մի բան է ընկալել սոցիալիզմի պամական Ան 
թյան դաղափարը դրա տեսական ձնով, հ բոլորովին ալ բաո լինել նահ ույդ 
դաղասիարի կենսադործման պրոցեսի մասնակիցներ ու վկաներ: ի 

Սոցիալիզմի ձնավորման պատմական կոնկրետ ուղիները ոչ ամեն Արո 
Հարքվեցին այնպես, ինչես հնքադրում էին մեր Հեղափոխական աա 1 
Հիմնադիրներըը Սկդբնաւղես ալն Հաղբանակեց ժիայն մեկ, ի բացի այդ տրն- 

Ա շ ւժ երկրում: Ամբո անն այստեղ այն է, որ 
տեսանես ոչ ամեն աար դգաք ըկը խող Ի 

մ նը տեղի ունեցավ պատմական նոր ոլայման- 
Հոկտեմբերյան Հեղափոխությու ը լ ը վ ՀԱՐԱ Նու 
ննրում, որոնք Մարքսի կենդանության ժամանակ դեո չկային, իմպ բիալիղ 
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դարաշրջանում, որը | 
| Ավ իր արտացոլում 
ողի ուլ լումը դտավ ի 
Իմ արակա նախ աան ական կորա (մի 
Ե ր ՀԴ Էն 
բինում են Ր. նկբ ոնֆորժի զմի գաղափարավոո 2 1 
աատարկների ամբողջ 4 սները մինչե այսօր է 
Սոր երում, Հե Հաւա , Մոր» ՀՍՀում, մյուս ե : 
7 , ո ատասվխանույի 7 Տա չ«դբայրական 
հուայի Մարքսը: Խոսում են այն ժան ԱՍ այն ձենին, որ պատկե 
դ ալից: Բայց դիտակ արք ի յն, թն 
հնթը՝ Մա ցաբար Սն անզիտությ 
բողոքը ԲՔոք մշալելուվ իր ուսմունքը, Ա նյ 
բո): ի, Աա «ռոցիալիլմի» ինչ-որ ժի 
) ւո 
ԱՐԱԳՈՒԹ ական աոա դու Հասարակարդի մասին նա է, 
լուծություն լան ոշոր արտադրության օբլե բինցնուի էը 
րուք 2. ա Հենց այդպիսի, միակ նթար մեն Բր ԱԱաԱ Արի մեր 
յուն ընձեոնը ճի Հրո (ան մոտեցումը նրան ճնարայը՝ 
շտ որոշելու այլն Հալլ ւ վա հարավ 
դեռ ծնվելու րշ. / մատիակարդգի Հեն ո- 
եր ւռ ) / իմնական դծե ի 
բիկներում: դարի սոցիալական Հեղափոխությունների մրա արին 
ո 
բազարի Լ ամիամին փեոխարինլու մկ 
դառնում, ըստ Մար 
քսի, ա 
փականությունը: կոմ ւնիսաակաի կ ՄՅ 


Հաստատված 


նր- 
իբր ոնալությունը Հարի 
ամբ աչքաթող են անում, «2 
ից բիչ էր ղեկավարվում էր 
վերացական իդեալի պածանջնն` 


արտո 
շո Հեղաշրջմանը. զ... կոմունիստներն 


կանութ ան ոչն աղում» (է. Մարքս Ո ֆ, էնդելս Ըն | րե ԲՆ Է 
կ Հ4չ նգ չ ենտիրբ Երկեր, 4, 7 էջ 1 
, ծ5 
վոր սնհխականատիրականի վերափոխումը «մեր - 
Հ Ա ր ում ե. մյ 7 
չ Հեղաշ ջ ը « փականատիրություն ճար բն 


՛ Ա իր խոր դիս ո ՛ 

րիր ոը» յուրացնեն 
ւ «ան (ամենուր, աարաաիա իր 
ամո Մ7 ւմ ու ոյ 4 : Վ 
2 Հք Աաաա է լոկ այն ԱՄԱՆ Ա Ր սոցիալիս- 
րան սեփական աշխատանքային ճաջողությունեերը, րմ աա 
է: յությունը, այլի աշլաատանքի ընկերն ը, ըը, բար կեցությունը, 
մի պորժերը, ողջ նրկրի շաճերը, ամ իչ աշխատավորական կոլեկ- 
շաճերը: , ամբողջ աշխարչի : 
բր 2 ր ի շխատավորներ| 


խուն ու 
«իմ / մ 
տնական, «ի ր» «մերը» որոն ոլու մասին, չի կարելի մոռանալ, որ ղա 


դմ ու ն ռարողես Լ 
այն ժամանակ Հեշար (րոք : , Տ Հասարակացնել չե կարելի: նուլնի սի 
ոն, , երբ վերջնականապես Հաստա / /նիսկ 
դրակ այ, 7 դ տվում են սոցի ալիս 
ճարաբերությունննը, ու: : ցի ալիստական ար- 
բնմն կլ րր" Աի: // անց մնջ դոն, ոյաճոլանվում րն : լ 
Հանի ը վերարտադրվում անչա աղ աշաակուն ի ՈՆ: Ս հն, իսկ հր- 
ԱՆ Հասարակության Հաշվին ձրի առլրելու ձուոո Հեւ ԻՆ, որիշննրի 
ւմ: Ս, / , 
ն, րիա տնրմինաբանությունից, աշխատան, ջի շ իշ Աա Քու ն- 
թյունի դրանք ինքնաբերաբար / Հանկարծակի 2 որի ւյ, շնտնհանքներն 
2, Տի ինքը` օտարացումն արդեն արմ կնոն դիտակցու- 
մշ ամենը նի : ցղաժ է: 
ը , ժմ հն 
շինարարության 7 ա քաջ ւ. րթ սոցիալիստական մ. կոմունիստական 
պրակտիկայից: Իայց գզիատննք նան / 
այն որ Մարքսի կանխաատնամ անը 3 ա ո ի եյ բան Այսինքն՝ 
ր րիչ) «ու առդատասվաւն, ամենուրեր, որտեղ 


7 
աղքանակել լ 
"լ հեյ սլրոլնաարուվ աւն ճեղավիո / 
չոցների այն կամ ալն ձյնրուվ ԱՆ լրություններ, արտադրության մի- 
դարձել է լ՛ մ ( : վու Հանրային սեփականը ն 
74. մ ռռցիալիղժի զոլության «իմնակար կորժոնի, ն՛ է Միր ւ լունը 
ոաջինքացի գլխավոր աղզբվուրը: Ե ԱԱ Ա 


6 
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Սոցիալիստական սեփականության Հիմբի վրա մեզ մուռ ստեղծվել է Հզոր: 
ւլլանաչավորեն զարգացող էկոնոմիկա, որը Հնարավորություն է ընձեռում 
դնելու ն լուծելու իրենց մասշտաբներով խոշոր ե բովանդակությամբ բարդ 
ժողովրդատնտեսական ու սոցիալական խնդիրներ: իչարկե, մեր այդ չՀնարա- 
վորություններն իրենք իրենց չեն իրականացվում: Այստեղ առաջանում են հ 
ւվրոբլեմներ, 1.՛ լուրջ դժվարություններ: Դրանց ծագումը լինում է տարբեր: 
բայց այն երբեք կալված չէ արդեն Հայս ւոււո վ ուծ ն իր առավելություններն 
առսլացուցած ձանրալին, կոլեկտիվ սելվիականութ յան էության Հետ: Ընդծա- 
կառակը, մեր ժողովրդական տնտեսության այս կամ այն տեղամասերում 
օրբեմն նորմալ աշխատանքը խախտող թերությունների մի նշանակալի բաժնի 
օլամոճառը նաճանչջներն են տմուռնսական կյանքի նորմերից, սպաճանչջներից։ 
կյանք, որի Հիմքերի 2ճիմքը արտադրության Ժիջոցների սոցիալիստական սե- 
փականությունն է: նհ 

Վերցնենք, ասենք, նլուքական, ֆինանսական, աշխատանքային ոնսուրս- 
ների խնայողության, դրանց ռացիոնալ օգտադործման ճարցը: Այդ Հարցի 
լուծմամբ մեծ չափով պայմանավորված են ն՛ ընքացիկ Հնդգամյակի խնդիր- 
ների կատարումը, ն՛ մեր չկոնոմիկայի ղդարդացումը Հեռանկարում: երթն խոր 
մոռածենը, ասլա այստեղ Խոսքը Հենց նտեսավարության ալն անչջրաժեշտ 
նորւիը ռսլաճապղանելու մասին է, որ ոլածանջում է սոցիալիստական սելի ակա- 
նությունը ն որի էությունն է խնայողական վերաբերմունքը Համաժողովրդա- 
կան սեփականությանը, դրա նախաձեռնողական ու հոանդուն բազմապատ- 
էումը: Այս նորմի խախտումների Համար ստիոլված է լինում Հւաւտուցել ողջ 
Հասարակությունը, ն նա իրավունք ունի խստորեն սզառոժելու նրանց» ովքեր 
անփութության, անկարողության ոլատճառով ն կամ շաչադիտական նկատա- 
ռումներով վատնում են նրա Հարստությունը: 

Մեր Հողսերն այժ կենտրոնացած նն արտադրության, մբողջ էկոնոմի- 
կայի արդյունավետության բարձրացման վրա: Այս պրոբլետի կարնեորությունը 
խորապես գիտակցել են կուսակցությունը» սովետական ժողովուրդը: Սակայն, 
ինչ վերաբերում է ղրա պրակտիկ լուծմանը, գործն ընքանում է չոչ ուլնալես 
Հաջող, ինչսինս անչրաժեշտ է: Ի՞նչն է խանգարում այստեղ: Ինչո՞ւ վիթխարի 
կապիտալ ներդրումներից մենք այժմ ճարկ եղած Հատույցր չենք ստուսնում, 
ինչո՞ւ մեղ չբավարարող տեմւլերուվ են արտադրության նջ յուրացվում գի- 
տության, յոնիա նիկայի նվաճումները: 

իչարկե, կարելի է նշել շատ ալո 
չտնսնել, որ տնտեսական մելւանիղժի» 
կատարհլազործմանն ու վենրակառուցմանն ուղղված ժեր շվա սղո ումբը հտ է 
մնացել այն պաճանջներից։ որ ներկայացնում է սովետական շասարակության 
նլույատնթանի կական, սոցիալակող շողնեոր դարվզացման ձնուրթ բնրված մ- 
կարդակը: Եվ դա դլլավորն է, Դրա Հեւ մեկտեղ զգացվում որ իչարկե, նս, 
օրինա, այնոլիսի դործոննենրի աղդեցությունը, ինչես դլուղյուսն ան սուկան 
արա դրանքի նշանակալի քանակությամբ ակա սացումը վերջին չորս 
տարիների ընացքում, երկըի Հյուսիսային ն արնելլան շրջաննել ում վառե- 
լիրաէներդետիկ ն Հումքային ոնսուրոների արդյունաճանման «ամար 2Հալու- 
Ճուն չափերով ֆինանսական ն նյութական ժիջոյնները «ատկացնելու չաւնդրա- 
)եշսոությունը: 


Նորից ու նորից կարելի ն 
որ արտադրողական ուժերի առաջը 


ճառներ: Ամենից առաջ չի կարելի 
կառավարման ձների ու Ւմնքոդների 


կոկեել Մաորքսի ուլն «ի մնարուսը դաղավարը» 
նթացն արագացնելու ճամար Հարկավոր են 
տնտեսական կյանքի կազմակերման Համալ ատասխան ձնենր, բույց գործը 
տեղից չի շարժվի» քանի դեռ այդ չն ուսկաւն Ճշմարտությունը չփոխաղդրվի 
պրակտիկայի կոնկրետ լեղվի: Այսօր առաջադրվում է Ժիլ «ձիմնական անդիր՝ 
մուծել է Հետնողականորեն իրականացնել այնո լիսի ժիջոցներ, որոնք ավելի 
մեծ ասպարեզ տան մեր չկոնոմիկայի ներսում հղած վեքխարի սանդծարար 
ուժերի դործողությանըո Մ յդ միջոցները պետք է լինես Հանվամանորեն նա- 
խաս ատր աստված, ոնալի տական, ուրեմն ն դրանց մշակման ժամանակ անչ 


Ա 
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տեսական Համակ 
։ (արգի զա 
/ բնույթը ոլաշանջում Նուար 
մեթոդներով կառավարելու իրր 
: որ կա որոշ աշխատողնի , նախազգուշացումն "ւլի, 
ամա արիր խորանն ոնե աԱ աթի աան մեջ, ա 
լ «կոմունիստական 
դեկ- 


ն, 
րոարաթրելի է գործը լն, թ 
Հ" ոի / կատարվի։ Սա մեր կո 
ասարակության չաճերն ամ մայն, չէ նաճանջել դրան ա 
նորոշիչ են սո 2 շորը աոբողջությամբ վերցրած կարնո Հա զի 
ցիալիստական սնփականութ (արսորագույն կող 
ւթյան մրա «ճիմժնված էկոնոմիկայի 
մր 
. բարօրության ուդ ւու , որ ճանուն չ 
մ աամ// հարի, սոցիալիղմը, իբր, ճնշում կամ աա 
ւս լ 
2 անջմունքները, Ամեննին ոչ: ««ՓԳաղափաբ Ն ն ամբերի (ուրաճառտուկ 
ը»,-- իխնչոլես ընդգծում էին 


Մյուս կողմ, 
. դմից, Համաձայնության 
արմա Համաս ատասիխան անար է եաեւ Լյ Աորարի՝ Վա 
"ր , 
արշին: Այն ամենը, ինչ որոշվել է, 


էր «շահի 
ց»» (ն. Մարքս, Ֆ. Էէնդե Ս 
149627 րք, դելո, ութ ի 
բարն 2 ն մքբ ժողովը ղատնտեսական այ աաա Հրա., 
որի րագույն խնդիրներից մեկն էլ Հենց ԱԻՆ աը կատարնլագործփալն, 
ի աԱ Աարումը, Հճասնենք Համապետական Ա. այդ շաճերի 
էկոնոմիկա Ծան հ այդպիսով օգտագործենք որ: «Վ դրանց լավու 
նութ լայի աճի, նրա արդյունավնտության » դրանք որսլես սովետական 
նակ "Բե բարձրացման, սովետական պետութ, աշխատանքի արտադրողակա- 
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Ա. զորության Համակողմանի ամրապնդման շարժիչ ում 
սին Ա աղիատավան ժողովրդական տնտեսութ ը՞ րժիչ ուժ: 
ո Հրաժեշտ ք, իճարկե, դատել « ամ արդյունա վետության քա 
ական, արն ուք աա դ " աջի առննլով 41 մրոլն զոբ նվո 
տադրութ է ոցիալակա չասիանիշները, նկատի ունենա է` , տնե 
ի կապի ման վերջնական նռլասուկը: կապիտալի ղի, թեն / անրային ար- 
չ ո: թի շաշճույթը. սոցիալիզմի օրոր, ինչես Աաաա ԱՆ նոլատակ 
Բար ազանի ամանի աաա ննությունն է, աղան կերան 
մարքս ք ատի Համակողմանի դարգաց մա Հաա իթյով հեն չների ստնեղ- 
Ի" տնսության այդ դրույթը դարձնույի ն կենդանի Լ սոցիալիզմը 
Իրա Անոր: լ բազմակողմանի են սովետական նանան ԱՆՈՑ 
աճով ի կիրենր թ դրանք բոլորը փ վերր միաձուրլում են Բր ԱՐՏ ՄՔ. 
ստեղժի / աշխատավորների բարեկեցության ամը, ատեմ, ս դրի Մեջ 
«րուն ն նրանց ճոդնոր, (ուլչուրական կյանքի, ո աաաակակմի ր արալմանննը 
ն 

բանի Սարան Համար: Դրանով որոշվում է նան ՍՄԿնԿ ԱԱ Ի 
, 

մազո Աա ուՔյան դլխագոր ուղղությունը, որն արտացոլված է ն ի շոգ 

Ն Ե ա 11 . 
ցրում Օա Աաաա աաա աու կննսագործվող 22 5: 
Ան Ն ԱՈ նամաաան ճարցերի մերաբերյալ ընդունված կու Ն ԱՐ 

Վ "ոռ 
ամար Հրում: Պարզ է, որ դրանով շատ, անչա շատ բան է որո ԱՐԱՆ 
4 , / ' 
Անան ԳԱՄ ռացիոնալացման, Դիք ինաննոիվացման ԱԿ ող բ 
աան րան մոտեցման մեջ: Մյ խոսքով, մեզ փոր անամմորիան .. բ Ձ 
ո ,- 
Ձ շաշ ն Սարո իր ոժվոար ն ոլ ք աշխատավորների Հաշվին Է» բրո 
չ ա 
ամ ԱԻ իք չի արան, անի աշխատանքը, բայը դր. խանը թ : 
: , ու 
ւն այդ աշխատանքը վարոլ, ճննվելով ողջ սովետական . ժողով ը 
Մոր ""Ժնրի, գիտելիքների, առնդծագորժական հոանդի վրա ԱՊ 
աշ վ / 
(ոչումը, ՑԱՆ Բեպիտալիցմին փոխարինելու եկող ֆորմացիայի պատժական 
Մարտակ ՀԱարուի էր ճենց այն, տր աշխատանքը տանջալի, ճարկ : 
7 թ 2 անությունից դաոնա մուխ առաջի աա ել Ի ԼԱ ա 
ԱԶ) փորձով դի նք, ն որքան շատ բան է Հ արվամեր ու ջմունքը: 
: ( այդ գա- 
Ց 


այ 


ի էլ խայտառակո ւ էր երեն, շեն նայ դաւ ո վ 
էւ ՝ 


ժլցլնտօժ Ե:/ 


ղասվիարը ողջ լիակատարությամբ իրականացնելու երկար ճանապարձին: Բայց 
վճռական բնադիծն արդեն նվաճված է։ Վերջ է ւորված կապիտալիզմի Համար 
օրինաչափ այն վիճակին, երբ աշխատանքի արդյունքը աշխատավորի դեմ- 
ճանդիման ճառնում է որպես մի որթ» նուլնիսկ քշնամական էություն ե որի 
ժամանակ ստացվում է, թե ինչքան ավելի շատ ֆիզիկական ու մտավոր ուժեր 
է ծախսում բանվորը, այնքան նա ավելի է Մեծացնում իր կեղեջիչների Հղո- 
րությունը: Մոցիալի ղմի՝ իր նշանակությամբ մեծագույն ն անվիճելի նվաճումն 
այն է, որ ստեղծվել են ալյնոլիսի սլայմաններ, որոնք լուրաքանչյուր մարդու 
ծամփար առսլաճովում են աշխատանքի իրավունք: Հենց աշխատանքը, դիտակ- 
ցական, բարեխիղճ, նախաձեռնողական, Հասարակության բարօրությանը ծա- 
ռայող աշխատանքն է մեզ մուտ Համարվում անչատի արժանապատվության 
ն Հասարակական Հեղինակության բարձրագույն չոսիանիշը: 

Պրակտիկայով առսլացույված է նան, որ աշլատանքի միջոցների ու առար- 
կաների Հանրալնացումը ճենց սոցիալիզմին Հատուկ Հասարակական կլիմայի 
ձնավորման անձճրաժեշտ ն Խնրաղդու դործոն է, կլի մո, որի ժամանակ ժար- 
ղուն անծանոթ է վաղվա օրվա նկատմամբ անվատաճության ճնշող ղգացումը, 
որտնղ տիրում են կոլեկտիվիատական ոսին ն ընկերական փոխօդնությունը: 
բարոյական առողջությունը ն սոցիալական լավատեսությունը: իրենց ամբող- 
ջության մեջ այդ ենը նշանակում է աշլատավոր մասսաների կյանքի 
սկզբունքորեն նոր որակ, երն ամժեննին չի Հանդգում լոկ նլուքական Հարմա- 
րավետության, այլ ներառնում է մարդկային լիարյուն կեցության ողջ տար- 


բառսլատկնրը: ' 

Հասկանալի է, որ այդ ամենը ձեոք է բերվում Հանրային սեվոսկանության 
Հասո ւաւուի ան ոչ «Հւսջորդ օրն իսկ: Ուտի այլն չի կարող Հենը միանդամից 
դնաճատվել որպես «արդեն սլուտրաստի»» ավալոռուն սոցիոլի դմ: Հեղաշրջու- 
մր սեխականատիրության Հարաբերություններում ինքնին չի վերացնում մարդ- 
կային շամակեցության դարերով կուտակված բոլոր բացասական գծերը: 
Խոսքն այլ բանի մասին է։ Այն մասին, որ առանց ալդպիսի Հեղաշրջման, սո- 
տի ալիզմի ցանկացած «մոդելը», որքան էլ ճրառղլուրիչ սլաճուճես այն, կլինի 
անկենսունակ, կաղրի միայն նրա ստեղծողների երնհակայության մնջ: Սո 
մարքսիզմի տարըական ճշմարտությունն է: Եվ ալն այսօր նույնքան ճշմարիտ 


Բ որ քուն Է Հարյուր տարի առաջ: 


ՄԱՐՔՍԻԶՄԻ ԱՅՍՊԵՍ ԿՈՉՎԱԾ ՏԱՐՐԱԿԱՆ ՃՇՄԱՐՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՀԵՏ 
ընդճանըաւլես Հարկավոր է շատ զգույշ վարվել, քանի որ դրանք չշչասկանոալու 
կամ մոռացության ալու Համար դաժանորեն սլատժում է ինքը կրանքը։ Մե- 
ծադույն դժվարությունների, նույլնիոկ ռլխալների դնով է գիտակցվել» օրի- 
հակ, բաշաման վնրաբերչալ Մարքսի չալացքների ողջ նշանակությունը: նա 
Հեւոնողականորեն մասոն անշում էր, որ կոմունիղմի աոաջին փուլում լուրա- 
քանչյուր աշխտուտող «Հասարակությունի ց հետ է ստանում, բոլոր Հանուրդներից 
Հետո, ճիշտ նույնքան, որքան ինքը տալիս է նրան», ի խոսքով, իր աշլ- 
տանքի քանակին ու որակին Ճիշսո Համապատասխան (տե՛ս կ. Մարքս ն Ֆ. 
էնդելո, Ընտիո Երկեր, Հ. 8, էջ 15), որը Համ առղլատասխանում է սոցիալիզմի 
ծիմնական սկղբունքինՐ «լուրաքանչյուրից՝ բստ ընդունակությունների, լուրա- 
շանչյուրին՝ ըսո աշլատանքի»: կինելով անբասիր դեմոկրատ նհ Հումանի ւո, 
ւմ վճռական Հակառակորդ էր, կտրականալես ժնրժում 
հ իր ժում ւան կ դեմաղզոդիկ կամ միամիտ դատողու- 
ն ու սռլառտան բնաղավառում «ինդ- 


Մարքոր Հավասարեց 
էր «աճալվ դըսնորվող 
թյունները սոցիտալի ժի՝ որոլես բաշխամա 


Հանուր Հավասարության» մասին: 
Այժմ արդեն պրակտիկայից հս, սոցիալիստական շատ երկրների փորձից 


ակնճայտ է զիտական կոմունիզմի Հիմնադրի այս դատողությունների ոչ 
միայն սոցի ալ-տնաւնսական, այլն քաղաքական վիթխարի կշիոր: 9է՛ որ 
բաշխման Հարաբերություններն ուղղակիորեն ու անմիջականորեն շոշասիում 
են բոլորի ն լուրուքան չյուրի շաճերը: Բաշխման բնույթը, ըչոտ էության, սո 
ցիալիզտի ժամանա Հնարավոր ՀԱՆԵՆ Հավասարության աստիճանի 


ԽՃ 


կարնո 7 
բարակ աիաե ցոցանի շներից մեկն |։ Ս յդ Հնարավոր աստիճանը կամա ք 
րոր ՈԷ Գորաղանցելու, նյուքական ն Հոգնո նն // 
ԱԱ Նա աով դնոր բարիքների ստեղծման 
Կավանին անիաբակաային ալու քերի», ակի ակա 
կ չներն ուս / , 
չ Ա ր նում ի Ար աննա ի ր այքներ: չ վազելու ամեն մի փորձ կարող 
"ս 
դաղանութ 12 ողջ որոշակիությամբ բայաճայտվեց աշխատանքի արտադրո 
մ րեին առաջանցիկ աճի տնտանսական օբյեկտիվ սլաճանջի րաի լ 
ւյլատրելխությունը։ Այս վճռական ործոնիկ Հն րԱ» 
ոլից դուրս ա լա 4 դորժո ի ռեւո ամենասերո կա- 
ո ԱՐՎ Ջի: տավարձի բարձրացումը, որն սկզբում արտաքուստ բարե- 
լան Աաաա մ ար աԱ չո անխուսափելիորեն բացասա- 
նավը ու ունննում ողջ տ տնսական կյանքի վրա: Ան, փ 
րապես, ծնում Է ալն իսի աան ուն ԱՐՔ. վ Ա ԱԱԱԱ- 
վարարվի աակ ոլառանջմունքներ, որոնք չեն կարո Հ 
ի Արո րանրուկյան վյալ մակարդակի աղկանեում, Եար 
րուցում Ն» դեֆիցիտը նրա բոլոր այլանդակ Հետնանքներով, որոնք Հաւ 
ր ) աշխատավորննրի արդարացի վրդովմունքը: ' 
ոցի ալի մ 
թադրում րի օրոք Հաա աատլվմոնրի ճիշտ լուծումը, իճարկն, նն- 
ք» բնակչության դրամական միջոցների նամրնրային 
Սառմախ բաղա անիր ոլ բ րայի առլաճովուի 
շիչը աա 4 լիսի թո կ աննրով ն ծառայություններով: Ընդ որում որո- 
21 ընլ այն սլաճանչմունքները, որո ի : 
/արավորությունները: Միննույն ժամանակ բա: դերաղանցում են ժեր 
թյունը Հոու քել ր անխավոտ ոլարատականու- 
ճանրային կլինի երկու ուղղությամբ տարվող աշխատանքը: առաջին 
ելութակ Աո Աոա իլան անշեղ աճր ն այդ Հիմի լրա ժողովրդի կյան ի 
նայնի 2. » կուլտուրական մակարդակի բարձրացումը, երկրորդ, բոտ ային 
մունքն ի ջակցությունը սովետական մարդու նյութական ն Հոգնոր պաճանջ- 


ծագում: 
բին ճան 
4 աղպարճով, վիքխարի ջանքերի գնու: Նա ոյհաթ է իր արտադրողական 


ռր սո 

ա ակիոոավան բաշխման Մարքսի ճայտնադործած ակղզբունքըը կենսա- 
դա 

Աի Տ ն դա խախտվում է, ճարկ է լինում զործ ունենալ ն անաշխատ 
աեր: ո երի Հետ, ն այսլնս կոչված փախատակների, դորժալիքենրի ար 
կության իր ոտանարարննրի Հնտ, ԻՐՆ իստ էության դառնում նն Հանաինի 
մին, Ս րիակյացներ, ասլրում յ բարնխիդճ աշխոտոող զանգվածի Հաշ- 
Աի: ւյ անճանդուրժելի նրնույը է, մի մուրատնսակ մակարուժականություն 


Ս : 
Արա /) միայն աշխատան քլո դրու ունալ արդյունքները, ր ոչ ն 
«նուի "կի սուբյեկոտվխվ ցանկությունը կամ բարի կամքը պետք է որոշի լու- 
տիվ Ան քաղաքացու բարեկեցության աստիճանը: Այդոլիսի մոտեցումը 
«Աաաա ԱԱ Աա նում ն սոցիալիզմի օրոք բուշխամուն նկատամբ 

:- այացքների Ո ոդուն, /, բովանդակությանը: 
խրա, ոտ վաղուց է ձնավորվել աշխատանքի նլուքական ի, բարոյական 
կոմունի շաժակարդը: Այն լավ է ծառայել | ծառայում չ սոցիալիզմի /) 
Համակ, ն ճամար մղվող պայքարին: Սակայն այսօր խնչոլիս ինթը՝ ալ 
Հարամ այնալես էլ դրո կիր ուման ձները, դրակոխկան, ակնչալատո յեն 
Բարելավման կարիք ունեն: կարնոր / ո՛չ Հիլն այն, որ լավ 2» 
10 


ժլցլեՏօմ. Ե/ 


խատանըը լավ վարձատրվի նե ւտ անտ Հասարակական չճրժանի ճանաչում: 
Անչտճրաժեշտ է, որ նյութական ու բարոյական խրախուսման ալրուկտիկան ւոր 
օւսկցյված աշթսատանքի օրինակելի կազմակերոլման Հետ, մարդկանց ժեջ 
ալաշտուղ անի ու դարգացնի նրանց ջանքերի» րողարկած արատադրանքի օդտա- 
կարության, պլետքականության դիտակցությունը: Ռրւզեսղի ալն վերջին Ճաշ- 
վով Հաստատի իրենց կոլեկտիվի: ողջ ժողովրդի գործերին ու պլաններին 
նրանց մասնակցության զգացումը: իսկ ալդ ղդացումը ամեն տեսակ չճորդոր- 
ներից ու կոչերից ավելի շատ է Ժոբիլիզացնում, կարգապա դարձնում: 

կատարելագործելով բաշխման Հարաբերությունները, անձճրաժեշտ է որ 
վի առնել փոխշարաբերությունների ողջ կոմւլեքոր աշխատանքի կԱ Ը 
Այստեղ ի՞նչ նկատի ունենք ամենից մ ուա ջ: Դա ժողովրդական տնտեսությա 
բոլոր ոլորոներում, Մարքսի բառերով ու ւծ «կարդավորվածության ու կար- 
ցի» Հետնողական ամրառլնդումն է, որոնը նա Համարում էր «արտադրության 
տվլալ եղանակի Հասարակական ամրապնդման» ձները (տե՛ս ո. հլճքոծ 11 
Փ. ԹարճղԵՇշ. ԸՕՎ., Պ. 25, Վ. Լլ, 67թ. Յ56)։ Այս ուղղությամբ արվող աշ- 
խատանքին Հուոկասյես Հակացուցական են ժեր վարչարարությունն ու ա 
կարարությունը, ոռնալ դործի խո աարինումը խոսակցություններով: Այն ղե- 
կավարը, որը չի Հասկանում այղ։ որը փորձում է սիստեմատիկ ու ԱԱԱԼ 
հւ կազմակերպչական ջանքերը փոխարինել էֆեկտավոր, բայց ոչ էֆ 1- 
իվ կամպանիաներով, շատ բանի չի Հասնի: կտռավարումը բարելավելու, 
կաղպմակերոլվածությունը» դործարուրությունը, ոլլանույին։ ոլետական ն աշ- 
խա աքույին կարդապաճությունը բարձրացնելու ասպարեզում կուսակցու- 
թյու դործաղրուժ չանքերի իմաստը ոչ ժին յլն է, որ ազատվենք որոշւսկի 
թերություններից ու դժվարություններից» որմ ինքնին Հակայսկան նշանակու- 
թյուն ունի, այլի այն, որ վերջին Հաշվով ավելի ամբաոլնդենք այի ճիմքերը, 
որոնց վրա խարսխված ն սոցիալիստական ալրելակերոլը: 
իՀարկե, կուսակցությունն ընդամին հչնում է շվա ւն բի կառավարման 
ուն ալ պայմանների որոնք դոլություն ունեյ ռովեւոական Հասարակության 
դարդաղման արդի փուլում: Դեոնս ալդ ոլայմաններն արուղիսին են, որ ժեղ 
մոտ լրիվ ուժով չի ղործում աշխատաժամանակի խնայողության օրենքը` տրն- 
տեսական ալն օրենքը, որը Մարքսը Համարում էր առաջին օրենքը կոլեկտիվ 
արտադրության Հիման վրա: Զդալի չափով ղրա ոլատճառր ֆիդիկական ծանը, 
անճրուղդույը, 2նուձյւ աշխատանքների մեծ թի ոկոայությունն է, դրանց մե- 
թենակոցման, իսն ուռավել իս՝ ավտոմատացման դանդաղ տեմալնրը: 

Մինչդեռ բավական է պատկերացնել աշլւատանբույին ունսուրաների լար 
Հած վիճակը, դեմոգրաֆիական իրադրությունը երկրում, որո լհսղի պարդ 
դաոն ու ձեռքի, չմնքենայացված աշխատանքի ղգայի բաժնի Հեւուադւա ոլաճ- 
սլան մ ու ոուս հ ուկ ան անթույլլատրելիությունը» իսկ տյդ բաժինը Իիայն ար- 
դում աբներուվ լան Ժեջ Հասնում Է 40 տոկոսի: ՄԵՄ ինչու ալաօր ալնքան Հրաչ 
տառլ է դիտաոնխանիկական առաջընթացի տետալերի րոտ չմ նւս չլնի արագա 
պումը, դրա Խվոաճումների ավելի ակտիվ օղտադործումը, ըդ որում ամենից 
առաջ այն տեղամասերում, ոլոռնղ աշլատանքույին ծախսումներն առանձնա - 
սյես Ժեծ են: Դրա Փա ար Ւենք Ճվորք ունենը: Դա սոցի ալի ույ ուկան ժողովըը- 
դական ոնն սության դարդուցման բարձր դակարդակն է: Ռ ւյ սովետական 
բանվոր դասակարգի պրոֆեսիոնալ փորձն է, որակավորումը: Դա ժողովըը- 
դական ուա հսության "դործիմաց մառնագետննըի նե դեկավար կաղրերի աո- 
կայությունն է, դլւուսկան, ւիյուսվոր այլն «ղոր պոտենցիալը, որի արտադրողա- 
կան ուժը արդի պայմաններում ավելի ու ավելի նշանակալի է դաոնում: Մխում 
է, որ ավելի Լավ, ավելի տալոոգ օդաադործենը ժեր բոլոր Հնարավորություն - 
ները, բուր ձրայյն հլը աշլխաաուսնբի ի ւր չուսդրություն կաղմակերոյման կուլ- 
տուրա: 

Արւոււդրում ոն հ 


ժենըք սլիտը Էէ Հետնոլակ Ս 
նշանակության սլատճառով: 9| 


քննալայման ի ավոոմառացման խնդիրների լուծմամբ 
անորեն դբաղվելք հան դրանց սոցիալ-քաղաքական 
որ ծար, Հողնեցուցիչ ձեռքի շիրան քիր) 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Աա մարդը, որոլես կանոն, ցուցաբերում է նոլ ավելի մեծ նախաձի 
յուն, դատասխանատվություն շանձնարարված դործի Համար: 1 2 
տոցի Պնարավորություններ է ստանում սովորելու ն Հանգստանալու Ճոյիլլյ 
տորը ԱԵԱ Ա աաինածլթ Բաթոյան կառավարմանը մեռննայ 
կան, ոմրապական, Աթա Թթ ավելի լրիվ իրականացնել իր քաղաքա 
ցիալիստական ճե արլ: լո Հ, ԱԻ ԱԿԱԻ ԱՀա Նա 
աւ: ար աար յունը, իր ասարակության, իր ոլետության լիիշ- 


Սու 1ըւա- 


չ ՀԱՊԻՏԱԼԳՄԸ ՓՈԽԱՐԻՆԵԼՈՒ ԵԿՈՂ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ձնեավորուժի 
րն ց շատ առաջ Մարքսը բացաճայտել էր նան նրա կյանքի քա աքական 
ի " չությունը: Արդեն կոմունիստական կուսակցության  մանիվնրտում 21 
Բլ էր, որ «բանվո ական ճեղասիոխու ն 5-8 
տի տիրո 17 մրի ա մեջ առաջին քայլը սպրոլետարիա- 
ԱԱ ԱՆ ղդ դասակարգ դառնալն է, դեմոկրատիայի նվաճումը» (մ. Մարքս | 

: դելսյ Ընտիո Եբկեր, 4. 1, էջ 708): Սո խալի -- 
պատկերացնի ք ԱՆԱ աաա Հ ւն 
իբ ավեր Աա ԻՐՔ: արո Հ իշխանության, որի դասակարդա 
դակությունը Մարքսը սաշմանել էր «ոլրոլե ` 
ի, քոլետարիւստ "կո ու Հ: 
րեր ճասկացությամբ: Մարքսի ուսմունքի Համաձայն, ճենց ա թ 
ք: ԱԳՆ դարդացման այն ուղին, որը վերջին Հաշվով աաա նչ 
թ կոմունիստական ճասարակական ինքնավարություն: | 

արքսյան մյս կանխատոնսումների ճետ ին ե՞ է 
որմի կենդանի պատմությունը: ԱԱ Ա եվա աո- 
մ հի թա ինչոլես, ի դեպ, ն ամենուրնթ, որտեղ իշխանությունն 
տեմոկ ն ջր բանվոր դասակարգի, աշխատավորների ձեռքը, դա նշանակուի ն 
աուն տիայի ճաղիանակ բառիս բուն ու ճշգրիտ իմաստով, ժողովրդաքշբ 
ար Ա իսկական Հաղթանակ: Աշխատանքի մարդիկ վերջապես ձնուք էին 
Իրա: իրավունքներ ու աղաստություններ, որ կապիտալիզմը միշտ մերժեն ւէ 
ժում է նրանց եթկ ոչ ձնականորեն, ապա ԱԻՆ 
ա ց Հ / ր (ա րստ էության: 

տ ան դեմոկրատիան, որը Հանդի լել է խնչոլնես ներքին, այնալես է 
մ թր ճակաճեղադվիոլյթւկան ուժերի Հատկապես կատաղի դիմադրությաւ- 
ոի :. ի էր մանում ազնվաբար, առանց թաքցնելու իր դասակարդային 
աԱ աար կանդ առնելու այն բանի առջե, որ օրինականացնի աշիու- 
աա արզկանց արտոնությունները նոր իշխանության դեմ պայքարը 
յն ԱՈ: դասակարգերի ննրկայացուցիչների նկաւում աբ: իր ուիոոմն 
ԲԱ ս | ժիշտ կմնա իբըն մի դեմոկրատիա, որը հրաշխավորուի է ամքն այ. 
Ըմ իրավունքներ մ պլաշյոսլանում է աշխատավորների շաճերը, պատրաստ է 
բարձրացնում ժողովրդի սոցիա- 


անցնո 


ք 


(իստական նվաճումների դեմ: 


Նոր Հասարակության կառուցման ինքացթում Հար ուտ անում 


տարար է սոցիալիս- 


դեմոկրատիոյի բովանդակությունը, վերանում են պատմական , 
ոի ււ 
գաՀ աազմանաակույմորը» «մոլի բաղմաղան 27 արա: աո» 
տական աման հրականացման ատը սմ արոցեաը ծավալվում է սոցիալիա- 
աե: պետականության դարդացմա ճե անխզելի կալի Ժեջ, ոչետակու- 
բնորա չ որն ինքը հս կրում է որակական փոփոխություններ: Դրանցից կա- 
ան, Տոնն է պրոլետարիատի դիկտատուրայի, վերաճումը Համաժողովրդա- 
Աո արման: Դ միրխրի Հաա Աա ուննցող տեղաշարժ ն սոցի ւ- 
կանքը Արցական սիստեժի ճամար: Մլն իր արտացոլումը զտել է 19շշ Թվո- 
ոին Աաաա աո ովրյականորին ընդունված ՍՍՀՍ' սաշմանադրության Ժնջ, 
դա խաս իական բաղա է ստեղծում սոցիալիստական դեմոկրատիղմի Հնտա- 
ջր զման Համար: 
այդ Հնարք իդնալականացնում տ ինչ մեր երկրում արվել ն արվում է 
արի, չառում: Սովետական դեմոկրոաւոի ոյ, ունեցել է, ունի ն, ոլետք է 
գատարարի դեռ կունենա աճի դժվարություններ, որոնք պայմանավորված են 
բոա. ա րոքյան նյութական շնարավորություններով, Մասսաների դիտակցու- 
մով ան 9 քաղաքական (ուլտուրույի մակարդակով, ասենք նակ այն բա- 
չ որ մեր Հասարակությունը դարդանուժմ է ոչ Սն չնրժոցային ռսայաննին- 
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Ժ՛ցիետտմ ԵՄ 


հում, ոչ Սն մել քշնամի աշխարձից մեկուսացված, այլ իմալերիալիզմի «ա- 
ձաղերծած «Հշողդեբանական պատերազմի» սառը ԱԲԱՆ ուս կ: ա Յ2 
մոռկրատիայի կատարելագործումը պածանջում է վերացնել ԱԱ խեղ- 
«գերկաղմակերոլվածությունը» ն ձնառլաշտությունը, այլն ամենը, ի է բաք 
դում, ջլատում է Ռասսաների նախաձեռնությունըչկաշկանդում աոա վ բ» 
ների ստեղծաղործական միտքը ն կենդանի գործը: Այդպիսի ԱԹՈ: ԱՆՎ 
մենք սլայքարել ենք ն սլայքարելու ենք ավելի Մեծ եուսնդով ու «ա 
Սլո Լ 
բ երբեմն կարծիքներ են լավում վն մասին, թե սոցիալիստական ԱԱ 
կանության // դեմոկրատիայի ժամանակակից ձնր, իբը։ չի ԱՐԱՆ ՅԱՆ 
նուի կոմունիստական ինքնավարության Մարքսի նշած էՎ Արար ար 
ուղին, որ մենք անցել ենք» այլն փորձը»: որ մենք ունենք, խոսու մ յն, 
Պւկառակ բանի մասին: ր ' ԲԵՆ 
երացու ըչ որ նոր Հասարա- 
Վերցնենք, ասենք, մարքսյան այլն պատկերաց ր 
հությունը աաոավարելի «կոժունաների եջ կազմակերպված ժողովրդի» Գր 
է, որ նոր իշխանության էությունն է րար ոն երո մակին իր Հին ՀԱՐ 
22 ելս տիբ եբկեո, «- 4, ճ 
վըրդի միջոցով» տես Կ. Մարքս ն . դելս, ն 
01 ԱԱ ԱԿԱՆ այդ դաղավփարները Հուշել էր կյանքը» Հարկերը եղն 
նարների ճերոսական խոյանքը: Եվ այլնուսմենայնիվ այդ դաղախար շր 4 մ 
րունակում էխ ճնեուսվոր նոլատուկի սոսկ ամենաընդչանուր ւ ոյւո Ան 
Այդ նպատակին մոտենալու եղանակները կոնկրետացնել կարող էր ւո 
մասսաների սնվական Հեղափոխական ստեղծագործությունը: Եվ արդեն ոկ- 
տետբերի նախօրեին դա լութ տվեց, որը 1ենինին Հնարավորություն ընձեռեց 
կանխանշելու ժեր երկրի պայմաններում Մարքսի սածմանումների իրագործ- 
ւան սպրակոիխկ քայլը: «...Ժողովուրդը ԱՎԱՅ ՀԱՆԱ ՎՈՐԸ: ույ 4 ույ 
՛ ունը» (ՍԼԺ, «4. 31, էջ 29)։ 
Թե եւոթ է կառավարի ոլեւտությունը 
Ա երը պիտ այլ իջխանուցյուն իր վրա, բացի անփական միա- 
վորման իշխանությունից,-- Մարքսի, Էնգելսի, լենինի այս գաղափարն իր 
:: : եւոն հ ի ործուննհութ յան եջ, որոնք Ժիացնում 
արտացոլումն է դտնում սովետների գոր Աք ր մէ 
նն օրենսդրությունը, կառավարումը ն վերաճակողությունը: Այն դրսնորվու 
աւա" յ ար ն մյուս կա մակե ռլությունների չաշ|վաուս - 
արճժիությունների ն Հաասարակակա յու ղ ԱՐԱ : Լ կության 
յուսնքում, աշխատավորական կոլեկտիվների կյանքում, ը ճասար ն 
ողջ աղաքական սիստեժի ղարդացման Ժեջ: եվ բանն ամեննին այն չէ, որի 
Հայ բերենք նրա տարբերությունները կոմունիստական ԱՀԱ ՆԱՂ: 
իդնալից,-- կոմունիզմի երկրորդ փովից մեղ անջատող ՀԱ ԲԱ 
ծության Հետնանքով արդեն կարելի է նշել "չ Քիչ այդպիսի տարբ Անոր 
ներ։ Անճչամեմատ ավելի կարնոր է մյուսը, այսինքն՝ այն, որ ոն ը 
դործում Է ն կատարելագործվում, դնելով դեժոկրատիզմի ղարդացման, ար- 
տադրության մեջ, ողջ Հասարակական-քաղաքական պրակտիկայում-- դեւղու- 
տատական ճանձնաժողովներից ն ժողովրդական վերաճսկողությունից մինչն 
ադրական խոր դակցությունները» բանվոր մարդու 
մշտապես գործող արտադր կ ը՞ր ր : ԱՈԱԱՆ Հ 
ոնոնսասոիրոջ իրավունքների ու Հնարավորությունն րի ընդլայնմա որանոր 
ձներ ու ժեքոդներ։ Դա էլ «ենց ժողովրդի իսկական սոցիալիստական ինքնա- 
վարությունը է, որը ղարդանում է կոմունիզմի կառուցման ընթացքում: 
Հատուկ ուշադրություն Ո ընդճանրացում է սլաճանջում ՍՍՀՄ նոր ւ4մ- 
նադրությանը Համառսլատասվւսն ժեր դեմոկրատական դարդացման սխորձը: 
Դա ամենից առաջ վերաբերում ն յոնղական նախաձեռնության աշլուժացմա- 
նը ն ավելի լոյն օգտագործմանը» բոլոր աշխատավորական կոլեկտիվների 
ավելի օրգանական ներդրավմանը եր ընդճանուր պետական աշխատանքի 
Հեջ: Վերջին տարիներին էասլես ենղլայնվել են տեղական սովետների լիա- 
դորությունները նրանց տարածքում դատնվող ձեռնարկությունների, «իմնարկու- 
թյունների ն կաղմակերպությունների նկատմամբ: Շրջանային, մարղույին, 
երկրամասային իլ Հանրապետական (ԻՍՍՀ) սովետների Հնարավորությունները 
կմեծանան նախ նզանցը իրավասության յոակ դոնվող ագրռարդլունաբերական 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Ան ատեղժման մասին ՍՄԿկ կննոկուի ի 

նռ « 4 ե « 
ոերր ան մ: Սարա րականացման րաշ եր Արա (1982 0./ո.- 
ձնա մարմի ոնի մե ' սո : ճ , 
դլիւավոր՝ աաոննական-վ րի ոի դերը սոցիալիստական ոթ ան աճում | 
ճու 9 ալ աար 221 1 ոյչական փունկցիս Աննա 
Աք մաին լի չմշռլ ՄՍԱՂՈ արտադրական նայ Ի: ի իրականացման դոր- 
ը րի պատած ալնոլի սլ սկղբնակայ 41. ին Լավա իա իրենց հսկ՝ փաս- 
չային բրիգադը: ք, ընչոլի ավը դարձել է անտճաշվար 
իշ 1 բ 

արան ոա Մ8զ ճամար խորապես խորք լ ինքն 

բանումը, որը տանում Է դի, ա »ալոուք ,ավարության տլնայի յ 

քյան Մամա /արխո-սիք մնպիսի մեկ- 
ման տրոչճում խրարից կալվում չունեցող, ի լ Դիվալիղմ, դնոլի 

րացի աների, դեռյի դեմոկրաւոխա՝ 8 արա մինն մրցակցու կորսլո- 
մոլ ո ու վան 


/ մս / ւ նու մ 1 
7 ն: ն նո մ աուն ո ոլո ո դ | / ուն յ մ. 7 Ս աա կուն Հասարու- 


դության ո / )7 

շջ Ո լանքի կաղմակերո ւ) 1 : 
հեոր ու արվ ԱՆ ԱՊԻճ 
ԱՄ ՅԻ (իմն է, ռրլո «Հար վորություն է Վ րն դեմոկրատական 
է դոր ությունը ճաջողությաժը: Է 2 ների 4 ստեղ- 
ավորման, կառավարման միասնական 2 


Հարտականությունների իրականացումը 
Թացի շարժիչ ուժ: Ընդ որում ամենին 
ու շո- 
ազատություններ Կ 
եղ շեշտում է ճասարակա- 
նց քաղաթացիականության 


ա սովետական քաղաքացուն | դրս 
յան շաշերի առաջնությունը, որոնց ծառ 


նղ ի 27 
2 մուռ վերացել է (աղվւու իղմ 
ի » (//Ղ խ օրոք 
աորարնման /. քաղաքացու շաշճերի տիջն։ Աա ոնա ունեցող անդունդը 
դիկ, որոնք փորձում են իրենցը հասասիրական ք կ պատաճու ն դեո 
/ ւթյանը, նրա ժյուս անդամների ն: Այս յուլսի աար ըր շակադրել Պասարու- 


ձին անձանց դաստիարակելու, իսկ նրբեփ) աաա ակի 12 
Ոազոլու, սա- 


ցիալիստական | : 
ի րասվակարգի, մեր կոլեկոի, 
արն նրլատմամբ ուոնձգությունն երի դեմ իմիստական Համակնցության նոր- 
ԱՄն, ե,/ դա ոչ քն «մարդու իրավունքն երի, ԱՒ ՀԱՎԱ անճրա- 
երր ՀԱ Նաշրարին ոլնդում է բուրժուական պրուլադան ն 3 է, որի մա- 
ԱՈ Աինն Ամո աատիան տրի նշանակուի է կառամարում Միրո ՅՑ 
(ար (ամշով, 2ճօղուտ բոլոր աշխատավորների, ե կառավարու մեո ոյւչ 
բակ Լեն ամենից ավելի բարձը է դասու 
աԱ մ 
մանն ման աճերը: նա ամենօրյա ուշադրություն լ 8 
ակու, 1. : 
ըլնում են մությանը ան 
ԱՈ Ոշ աարերավանԳիոնարկոթկուննիիի, սովխողննրի, կորա 
7 ՛ , " 
եւ գեն ինջնուրույնության շրջանակները: նր, Մար ՆԻ, (ոնտեսու 
դերը Հ իրոնը կուսակցուքյան պլանների ոնալության, երա ուժի աքա նո 
լետ չ խակ վերջին Հաշվով կոմունիստական շինարարության 3 ե ի խըն- 
ազմ այ դրավականը: ա մ րագրի իրա- 


Ո ր «Յոնյոն ը, : լինելով սովնետակուն ճասարակության քաղաքակ ք 
ան ն 7 
Ամա խջուկը, ինքն է տալիս իր ողջ դործուննության դեմոկրատական 


հոմա օրինակ, նս մշակում ն դարգացնում է 


ւնն սՈգբունքներ, որոնք մանում են մեր սոցիալիստական կեցություն 

ռ ։ 

րոր գա' ճառարագաւթյան կլանրում Աաաա, էրոքյան որր 
աան ի րի մրս նրա ոգեշնչող ներդործության կարնորադույն դրսնորումներից 


դեմոկրատական այն- 


ԺՍ : 
արն ՄԱՆԱԿԻՆ, վերլուծելով Մարքսի մեքոդաբանական մոտեցումը նոր 
«Մյ րակության Հիմնական Հատկանիշների չարդարանմանը, էենինը դրել է. 
թ Ե: հո փորձի «րոր անդամ չկա ուտուիաներ «որինելու, դատարկ 
/ «Թյուններ անելու ուլնոյի ճի բաների մասին, ինչ որ չի կարելի դին - 
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Վ.՛ցՏօց Ե) 


էալ... Սխոլաստիկ-մտացածին, օ«Հեարովի» բնորոշումների ն Բանի Հա 
(ե՞նչ է սոցիալիզմը, ի՞նչ է կոմունիզմը) սլարդյուն աեր: Բ : ե: 
փոխարեն, Մարքսը տալիս է այն բանի Ավան 3, 
կուունի յմի ւոնւտեսական Հասունության աստիճաններ անորո" Է ք 
ր Ա Տաթ շենը այդպիսի վերլուծության ճիման վրտ ան որն 
պես Հայտնի է, ստեղծել է իր ուսմունքը միասնական ԱՆՆԱՆ չ ւն 
երկու փուլերի ասին, որով զինվել են - ն 

մացիայի զարգացման երկ որ Արո շան րաաեել 
եղբայրակոր, կուսակցությունները: Հենց այդ իման վր, ո անարի մի 
պատմական նոր փորձը, Լննինը Համակողմանիորեն ՏԱ որեն Ալո էնք 
Մ կոունիղմի կառուցման տեսությունը: Ս յդ դրույի նորից էլ » 228 Ր ի ԳՐ 
այսօր, Մարքսի, էնդելսի, Լենինի կարծիքում, ԱՈ ՆԵՐՆ անակ 

կի՝ կոմունիղմին անցնելու կոնկրետ ձների Հարցի է շր որ այերն 

Արդի սովետական Հասարակության կարհորագում ՀԱ իր: Արթ աիոն 
ցոլվել են ղարդացած սոցիալիզմի ԳԱԱ նական թն որնա ա. 
զի երսյո ուլը է տրված հ սոցի ալլորո կան շ ը 
իմի աան փուլի տնտեսական, սոցիալական ն. Սոկոտաունն ա 
խնդիրների իրականացման դործում ձեռք բերված ոնալ ԱԱ նեն 
ոա աա ակոիավան միատուրլութ» հոլ տա, կաանոլում 

, ունը: 
չլուծված պրոբլեմների դիալեկտիկական մրա մ ցնելու ն 
ծ Թիկունքները մոտեցնելու 
է, որ կալաճան որոշ ժամանակ նտ մնացա 
ավելի ար աարի: Համար: Մենք ոլետք է սքա: ԱՆԱՆ 
որտեղ ենք դոնվում: Առաջ վաղել՝ նշանակում է առաջադրել ա իրակ 

յ ի ն ոնել ժի ն ձեռք բերածի վրոո՝ նշանակում է չօդտա- 
անն ԱԱ ԱՆՈԹ նել տեն Ն նեք: Մեր Հասարակությունը տեսնել ռեալ 
ործել այլն ոռ , ինչ ք ( Էք 
Աաաա մԱ նիմ բոլոր Հնարավորություններով ու կարիքներով » ւ4 ւս 
ինչ է պաճանջվում այժմ։ / 

Զարդացած սոցիալիզմի կոնցեսլցիայի մշակումը ՍՄԿԿ Հի Նիոն 
մարը դրել է առաջին տեղում այն ամենի մեջ, ինչ Վերջին տարիներին արվել 
է ՆԱ ն ննեն յոնսության բնոսդավառում: Հենվելով դրա վրա, ՈՒՆ 
Հաաեեր սաճմանել է իր ստրատեդիան ու տակոիկուն աիննամոտ տարիների 
ն ավելի Հեռավոր Հեռանկարի ճամար, ԱԱ Ար է ՀԱԱ ԵՐԸ Ար 

1 ձրադույն փուլին երկր ուռենալու աւո 1 
վանցումներից կոմունիզմի բարձը ի ՍԱՏԱՆԱՆ Աու վրր 
մենը թուլլ տվեց ճշգրտելու ն կոնկրոտացոլ Ա 
եմբոնման գործում: Այս ա ը ր ԱԱ ՈՄԱ 
հոեայի հարակա, Աակայն ինը ակաթի 1 մոր» 

Խ ւի ւս բ ոա դիրնրը 
վրդի որե 71 մարի վերջին տասնամյակներում: Ողջ աեր ԱՈԱԵ Ի 

նին, ինչը կարելի էր անվանել զարգացոծ քո- 
դիրոորը ԱՆԱ ԱԱՀ ն հ տեղի կունենա չս ստիճա- 

7 ատարելադործում, որին զուգընթաց ղ 

Արա լ ամում լ կոմունիզմին: Մեր ԱԱ Է ԲԱՆ րի ամանն 
ն, բնւսկանաբալը կու ա իր -- 

ժական փուլի սկզբին, որըչ իր "ներքին, բ ԱԻՆ աաա 
ն ննն ոճ աստիճանները: ԹԽ որքան րկար կո դրանը, չ 
դոկտ Գներ անդուր, ցույց կտան միայն փորձը, կենդանի պրակտիկան: 
Բայց այդ ճանապարտ՞ի խոշորագույն, կարելի է ասել, որակական կողմնորո- 
շիչներից մեկը ոլարղորոշ ուրվագծել - է կուսակցության 2171 4ճամագդումարը, 
առջա ելով ղարդացած սոցիալեղմի պատմական շրջանակներում զլխավո- 
խր ը Հիմնականում Հասարամյլության անդասակարդ կառուցվածքի ձնավոր- 


ու չ 
աշն ԱՆ Ն ԱԻ պրակտիկայի Ճիւան ԱԱ ԱՄՆ ԳԱԱ ՆՇԱՆ 
ուղղակի Համատնչուն է սոցի ալի ղմի Արիկ ը եշ ո հ նիր ր աը 
սարակության, որը չգիտն դասակարգայի չուարբերությու ը (տ . 
Մարքո ն Ֆ. էնդելս, Ընտիր Երկեր, 4. 3, էջ 16): ԱՀա, ի դեղ ասած, ժի Հաս- 
տոասոում նս այն բանի, որ Մարքոի Հայացքների ճշմարտացիության մասին 
Հարկավոր է դատել ո՛չ Ժիայն ելնելով անցած մի քանի տասնամյակների 
փորձից, այլ դրանք գնածատել նան ավելի տնական Հեռանկարի ԱԱ 
Այսօր ճիշտ է վարվում նա, ով, իր աոջե դնելով այն «արցը: Թե «ի՞նչ 
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ուրեն սոցիալիզմը», ոլատասիուն ստանալու Համար ամենի ց չաուաջ դիմում 
) Մարքսի, էնդելսի, Լենինի աշխասոություններին: Սակայն արդեն չի կարելի 
սաշմանափակվել միալն դրանով: Այժմ «սոցիալիզմ» Հասկացությունը Հի 
կարող բացաայտվել այլ կերող, քան շաշվի առնելով Սովետական Միության 
մ լուռ եղբայրական երկրների ժողովուրդների ամենաճարուստ վլրակոխկ տեոր- 
ձը: Մյդ փորձը ցույց է տալիս, թե որքան բարդ են բազմաթիվ պրոբլեմները, 
որոնք ծառանում են սոցիալիստական ստեղծարար աշխատանքի ճանասար- 
շն: Բայց դու վկայում աթ 17 ալն ժմասին, որ միայն սոցիալիզմը է ի մի- 
ճակի լուծելու ճասարակակա կեցության ամենաբարդ Հարցերը: 
Հենց սոցիալիզմն ն վերացնում այն դարավոր ոլատնեշները, որոնք աշ- 
Սա անանքն անջատում են կուլտուրայից, ստեղծում է բանվորների, դյուղացի- 
սերի, մատվորականության, ֆիզիկական ու մտավոր աշխատանքի բոլոր աշ- 
խատողների ամրակուռ դաշինք՝ բանվոր դասակարգի առաջատար դերով: նա 
աշխատավոր մասսաներին ճաղորդակից է դարձնում դիւտության ու տեխնի - 
կայի, գրականության ու արվեստի նվաճումներին, առլաճովում է մտավորա- 
մաոթյան ստեղծագործական դործուննության Հասարակական աննախըն ոց 
արարին Հենց սոցիալիզմն է Համերաշխ ընտանիքի մեջ Համախմբում 1ալվ- 
կինում ազգային թշնամությամբ ժիմլանցից անջատված ժողովուրդներին, 
չառլաու|ում է շաճագորժողական կարգի ծնունդ Հանդիսացող ազգային ճարցի 
արդարացի լուծումը: Հենց սոցիալիլմն է, որ, նալաստնելով կյանքի ազգային 
ճմւերի ժաղկմանը, ձնավորում է նան միջազգային, միջոլեւտական ճարաբե- 
րությունների նոր խոլ, որոնք բացառում նեն աե ի անիրավաճավասարու- 
հյու, շիմնված նն եղբայրական Համազործակցության |. փոխօգնության վրա: 
2. աա աարի սոցիալիզմին անցնելու ժամանակաշրջանի ավար արբ, 
ԱԱԱՈՒՑ Թաուն Գեն աա ԱԱ ճաղքաճարվում են աե- 
ջին Հաշվով նիան բախումները Պասարակության մեջ, որոնց Հիմբում, վեր- 
2. շ չ ընկած է նրւս ոլառակտուիը Թշնատակ ոո դասակարգերի: Այս 
ոտնությունը, սակայն, ընդճանուր ոչինչ չունի ալն ոլարզունակացված, քա- 
դարականապես միամիտ պատկերացման ճետ, քն իր, տորիալիրմը փրկու 
թյուն է բերում բոլոր ճակասությունների ց ու տարաձայնություններից, կենը:ս- 
դային ամեն չսնեսակ անկարդություններից: ի դեսը ասած, այդ սլատկերացումը 
մուրովի շաճաղործում են նան մեր գաղափարական ճակառակորդները, երը 
նոգում ե արատավորել նոր կարգը, մատնանշելով, որ այդ կարդում ես 
: ըդկանց կյանքում կան նէ՛ դժվարություններ, ն՛ ճուսախաբություններ, է՛ 
որի երբեմն չատ դժվարին պայքար ծնի դեմ: 
թ: Նար «արեւմ Աղ ԱՂԻ :| դժվարություններ: կարծել, 
ԱԱ աաի Է Պարգաջ Աո: առ էն Թացք, նշանակում է շեղվել 
Արայան ուսալի, թեկուղ երբեմն նան դաժան ճողից, կառսլերը խզել մարք- 
ուսում 1Դիալեկտիկայի տարրական սկզբունքներից: Հենվելով Մարքսի 
կազմ Քի վրա, տնսական առումով այդ ճարցը պլարզանել է 1ննինը: «Հա- 
աե Աոկաունը ն չակասությունը,-- գրել է նա,-- բոլորովին նույն բանը 
ՀՐԵաԱ ջինը կանչտճելտ անա, երկրորդը կմնա սոցիալիվմժի օրոք» (116:1116:111 
6 ՆԱՏ» ԳՆ ՇՐք. Յ5'7): Այժմ այդ դրույթը Հճաստատված է ոլրակտիկայով: 
մատեղից, սակայն, չի «նւոում, որ կարելի է անտեսել ոչ Հճակամարո 4ա- 
ԱԱ ՄԱՐ անանսել դրանք քաղաքականության մեջ կյանքը սովորեց- 
Ժյուս ն կա Ն կասությունները նս կարող են լուրջ բախումներ ծնել: Գործի 
/ բնորադույն կողմն ալն է, որ ճիշտ օգտագործվի սոնիալիամի Հաւ 
աան ները որպես նրա վերընիաց զարգացման աղբյուր ն խան: 

ր փորձը ցույց է տալիս, որ սոցիալիստական շինարարության ճաջո- 
ղությունները ձեռք են բերվում այն ժամանակ, երբ կառավարող կուունիս- 
ավան կուսակցության քաղաքականությունը ճենվում է դիտական ամուր 
«իժքի րու Մարքս-լենինլան գիւռության, նրա ստեղծագործական ղարդգաց- 
սյ ղէ 1. մի Թներադնաշտամո ումի, նրա խնդիրների նեղ պրադմատիկական մնկ- 
նարբրանուժը, չհսություն ճիմնարար պրոբլեմների անտեսումը, կոնյունկտուր- 
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շչինայի ճնշիչ ազդեցությունը կամ սխոլաստիկ տեսական մարղզանքները Հղի 


էն քաղաքական ն գաղափարախոսական լուրջ ճետնանքներով: Փորձը, պրակ- 
տիկան բազմիցս Հաստատել են լենինյան այն ցուցումի ճշմարտացիությունը, 
որ «ով ձեռք է զարկում մասնավոր Հարցերին՝ առանը ընդանուր տարցերը 
նախասլես լուծելու, նպ անխուսափելիորեն ամեն քայլափոխում իր «ամար 
անգիտակցորեն «դեմ է առնելու» այդ ընդչանուր Հարցերին: իսկ կուրորեն 
յուրաքանչյուր մասնավոր դեպքում դրանց դեմ առնել՝ նշանակում է իր քա- 
ղաքականությունը դատապարտել վատլքար տատանումների ու անսկղբուն- 
թայնության» (ՋԼԺ, Տո իքն էջ 451): 

ՍՄԿե-ն մեծ նշանակություն է տալիս մարքսիզմ-լենինիզմի տեսության 
ղարդացմանը, ինչպես այդ պաճանջում է ինքը՝ երու ստեղծագործական էու- 
թյունը: Դա կենսականորեն անչրաժեշտ է մեր դործնական խնդիրները (Յ-- 
ծելու Համար: Մենք, օրինակ, ավելի ու ավելի ենք զգում լուրջ Ճետազոտու- 
Ռյունների պաճանջը սոցիալիզմի ջաղաքատնտեսության բնագավառում: Այս- 
տեղ նս մեր գիտության Համար տնտեսական կյանքի երհույթների էության 
մեջ խորապես թափանցելու մշտավառ օրինակ է եղել ու մնում է Մարքսի 
կապիտալը: ի »՛ 

Տեսական իմաստավորման Հաժար վիթխարի նյութ է տալիս սոցիալիզմի 
եղբայրական երկրների բազմապիսի, ոչ բոլոր բաներում Համընկնող փորձը: 
Այս կապակցությամբ չի կարելի չՀիշել լենինյան խոսքերն այն մասին, որ 
«միայն մի շարք փորձերի միջոցով,-- որոնցից յուրաքանչյուրն՝ առանձին 
վերցրած միակողմանի կլինի, որոշ անչամապատասխանություն կունենա,-- 
բոլոր երկրների սպրոլետարների Հեղափոխական Համաղգործակցությամբ կըո- 
տեղծվի ամբողջական սոցիալիզմը» (ԵԼԺ, 2. 36, էջ 326): Այս խնդիրը մեր 
օրերում գործնականորեն լուծվում է նրկրագնդի օնդարձակ տարածություննե- 
նում, սոցիալիզմի Համաշխարձային սիստեմի շրջանակներում, որը դարձել է 
մարդկության սոցիալական առաջընի ացի որոշիչ դործոն: Եվ լուծվում է այն 
եկզբունքային ուղղությամբ, որ կանխատեսել էր Մորքոր: 


1ԵՆԻՆԸ ՀԱՃԱԽ ԱՍՈՒՄ ԷՐ, որ իր ողջ դործունեությունն ինքը շարունակ 
ուտուղում է Մարքսի Ճետ: Մարթոի, Էէնդելսի, 1ննինի ճետ է ստուղում իր յու- 
իաքանչյուր քայլը նան ՍՄԿԿ-ն։ 

Ստուգել Մարքս| Հեւ, մարքսիղմ-լենինիղմի շեւտ ամեննին չի ԱՂԱ. 
կու Ճարաշարժ կյանքը մեխանիկորեն «բաղդատել» ալս վամ այն ֆորմու- 
(այի ճետ: Մենք մեր ուսուցիչների բոլորովին անոլետք չետնորդները կլի- 
ննինք, հան բավարարվելիքք նրանց Հայտնագործաժ ճշմարտությունների կըրկ- 
նությամբ, առսլավինեինք մի անդամ սերտած ցիտատների մողական ուժ|ու: 

Մարքսիզմը դողմա չէ, այլ գործողության կենդանի ուղեցույց, այն բարդ 
խնդիրների ՄԱՏ ինքնուրույն աշխ աոան քի ուղեցույց, որ մեր առջն դնում է 
«աուության յուրաքանչյուր նոր շրջադարձ: եվ կյանքից հտ չմնալու Համար 
կոմունիստները ոլեւոք է բոլոր ուղղություններով առաջ մղեն | Հարստացնին 
Մարքսի ուսմունքը, սլրակտիկայում սւռեղծազործաբար կիրառեն նրա մշակած 
մատերիալիստական դիալեկտիկայի մեքողը, որն իրավամբ կոչվում է մարք- 
սիւլժի կենդանի «ճոզի: Միայն այդպիսի վերաբերմունքը մեր թանկագին դա- 
ղափարական ժառանգությանը, որի օրինակը տվել է Լենինը, Հեղափոխական 
պրակտիկայի ներգործությամբ Ճեղափոխական տեսության այդպիսի անընդ- 
տատ ինքնանորացումը միայն մարքսիզմը դարձնում է իսկական գիտություն 
ե Հեղափոխական ստեղծագործության արվեստ: Այդ է մարքսիզմ-լենինիզմի 
ուժի, նրա անքառամ թարմության դաղտնիքթը: 

երբեմն խոսակցություններ ենք լսում այն մասին, քե իբր Հասարակական 
կյանքի նոր երնույլթները «չեն ներկալվում» մարքսիզմ-լենինիկմի կոնցեպ- 
ցիայի մեջ, թե այն իբր «ճղնաժամ» է ասլրում նե իբր Հարկավոր է այն «վե- 
րակնենդանացնել» արեմտյան սոցիոլոգիայից, փիլիսոփայությունից կամ թա- 
ղաքականությունից քաղված գաղափարների ներարկումով: Բանը, սակայն, 
այստեղ մարքսիզմի կարծեցյալ «ճգնաժամը» չէ: Բանն այստեղ այն է, որ 
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իրենց մարքովխաոներ շոռրջորջող որհշ տնսաբաններ անընղունո են բոսրձրոա- 
նալու մինչե Մարքսի, էնդելսի, |1ննինի տեսականխ մտածողության իսկական 
մասշտաբները, չեն կարողանում կոնկրետ ճարցերի կոնկրեւո ուսումնասիր- 
ման ւվրոցնսում կիրառել նրանց ուսմունքի ինանլեկտուալ վիթխարի ուժը: 
Ավելորդ չէ ավելացնել, որ բուրժուական ոչ բիչ տեսաբաններ փիլիսուխալու- 
լան, սոցիոլոգիայի, քաղաքատնտեսության բնաղավառում մեծ մասամբ 
անուն նն ճանել նրանով, որ ղրբաաղվել են մարքոխուտո:կան գաղու նլրն 
իրենց շարմար ձնով շուռ սոուլուվ: 
կոմունիաոներին վայել ն դալքուկղյվել Մորբոլվխն ատմ հյ տեսակ «բարե 
խոխողեննըի» կծու արտաայրոություններով, կոչել բուրժուական գլռության 
տաբրիկատների ցը: Ռ/չ Սե ողողաճարել մարքոչւլննինյան ուսմունքը, ալլ, ընղ- 
Պոալաուակը, ոլաղվքարել նրա 9տւնաղաղտությաւ ճամար, տտնդծազորժարաւը 
դարդացնել այն-- աճա նոր պրոբլեմները ճանաչելու ն լուծելու ուղին: ել 
միայն այլղոլիսի մուտնցումն է ճամապատասխանում մեր ուսմունքի ավան- 
դույթների ողուն, կումունիւսոուկու: շարժմամ սլաանջների ն: 
եք՝ սովնոակաւն կոմունիստներս, ճոլարտանում ենք նրունով, որ պատ- 
կանում հնք շամաշլիխարշույին քաղաքակրթության ողջ ոլատոհության ժեջ ամն- 
նատղդեցիկ դաղասխիարավկան ճոսանքին՝ մարքսիմ-լենինի գժի: Բաց լինելով 
ամենայն լավի, առաջավորի 2ճատիար, որ կա ժամանակակից դիտություն ի 
կուլտուրայի նջ, այսօր 7 դնում ն աշլխարճի ճոդնոր կրոնքի կենարոնում, 
տիրում է Ժիլիոնավոր ու միլիոնավոր մարդկանց մոքերին: Դու ողջ մարդ- 
կությունն աղատադրող, վեր բարձրացող դասակարգի դաղակվիարուկուն Ճավա - 
ամն է: Դ սոցիալական լավաոնսության փիլիսուխույությունն Է, ներկայի 
ու աադայի փիլիսոիւյությունըը , ' 
Մենք այժմ մեծ ուարուսծույուն ենք անցել աշիուը ճի սոցի ալական նո- 
րացման ուղիով, բւսնվոր դասակարգի շեղասիոխոական նոլասուկների ու իդել- 
ների իրականու ցմ ուն ուղիով: Նոր տեսք է աոացել երկրագնդի քաղաքակա 
քարտեղը: խոշորադույն ճա ոնաւդործություններ / կասուրել դիտությունը, 
առլշնեցուցիչ նվաճումներ է ձեռք բերել տելանիկան։ Դրա ճետ մեկտեղ մորդ- 
կության շամար ծադել են բաղզմախրիվ նոր, այդ թվում շատ բարդ ճողսեր: 
Հիժնավոր են նրա տաղնառպները» որոնք կապված նն ճուժքոլին, էներդնտիկ, 
պարննալին, էկոլոգիական / շամընդըտանուր մասշտաբի ուրիշ պրոբլեմների 
արման Ճճեյու եմ ումենագլիաւսվորը» որ այսօր Ճճուղում է ժողովուրդներին, իուս- 
ղաղությունը սլաշապղանելու, ջերմամիջուկային աղնոլր կանխելու անչճրոաժեշ- 
յությունն է: Միջազգային ոլլանուվ դրանից ավելի կարնոր ոչինչ չկա մեր կու- 
ռակցության, սովեյուսկա ալնտության, մոլորակի բոլոր. ժողովուրդների Ճույ- 
մար: 

ԱՆՆ ըմբոնել ժամանակակից աշխարտճի բոլոր բարդությունները, 
կազմակերոլել ԵՓ ղեկավարել բանվոր դասայարդի, աշխատանքի բոլոր մարդ- 
կանց ճեղասվխոխակու սոցվուլ-ոլաոմակուն ռտնղծադորժությունը-- ուլսռլիւին 
է ալն վիթխարի անղդիրըչ որ վոօր լուծում են մարքսիղմ-լենինիլմի տեսու- 
յունը ն մարդկության առաջընիացի «ամար մղվող ալայքարի պրակտիկան: 
Այ խնդիրը, որ իր առջի, իր դաղասիարական ու քաղաքական Համսխո՞ների 
ու շնետնորդների աոջե դրել է կարլ Մարքոր,-- բացստրել նե փոխել աշխարչըո 
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ՄԵՐ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԳԼԽԱՎՈՐ ՕՂԱԿԸ 


ՏԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՎԱԾ Հանրություն է, 
Հորի կենսագործուննության անոր Աա Ն 
ւտ աշ իուա- 
է կարդակ ածությոլնը: ՂԱՑ ԱԱ ԱՆ է մարդկանց "ա 122, 
ւո ւն հսում իբըն անչճրաժեշտություն: 
էւ Հաամաթա ատենն Հասարակությունում ՀԱՄԱՆ Է 
ձեռք է բերել դասակարգային բնույը, դառնալով ոնութիա ն աի 
նության ոլաճպանման միջոց: Հակամարտ Հաաա աե: «ն Ա 
խոն կիրառման միջոցներն են Հարկաղրանքը» ԹՈՒՅ: նաԱ ամին 
լակայ վախը, ոլոռեղ ընչազուրկներին Հեւուսպնդում Հ Աա ի րան 
Տնտնսական ու արմտտատնտեսական Հարկադրանքը Հի բր 1 «աին ՀԱԱ 
վճռական միջոց է իրեն ճարկավոր կանոնակարգ ոլոոորո ի ականին անզ- 
պիտալի աշլաարճում կարգապաճությունը անն աաա երանի արան 
վածեե աշճերին ն ճիշտ ընկալվող «ասարակա եր 
րանելը են վկայում կապիտալիստական ոլետություններում դործող ԱԱ 
ոն օրենսդրությունները: ' 
ժ'" ԱԱ Ան Հասարակարգի դեմ Ժղվող պայքարում Ամ 24 
սակարգը մշակել է իր Հեղափոխական կարզապաճությունը, որի սկզբունք րը 
բխում նն նրա սոցիալական նոլատակներից: Սոցիալիստական անարի ու- 
թյան Հաստատման օբյեկտիվ նախադրյալը նոր Հասարակական ճարաբերու- 
մն 
ԱԱ ամի Աաաա ա ՆՏՆ վանդվածների Աաաա Ան 
ն կարդասլա ության վր: 
չ Հիմնվում է աշխատավորների դիտակցակա 
կորի ումի ման տանան լությւն սոցիալ-քաղաքական ն. Ա ԱԱ-Ն 
տիաաեոնթյունր ծնում է կարդաղլաճության սոցիալիստական արաբերու- 
ննե 
ԱԱ աոան Հասարավությունում կարդապաճուխյունը ՀԱ 
աշրատանքի նկատմամբ նոր վերաբերմունքի վըչո որսլես պատվի ԱԱ 
ու Հերոսության դործ: Միաժամանակ այստեղ ԳԱԱ ն աթ» ե 
ւ լնդվում ե սոցիալիստական իրավունքով, որը պաճպանվու ՄԱ. ն մ բ 
աության կողմից, այլե աշխատողների Համատեղ ջանքերով, ասարակալա 
դւսղմակն նների մասնակցությամբ: 
12 ԱՄ ր աաաթյեն Հարաբերությունները, դրանց դրսնորմոաւն էությունը 
ն ձերը արիան ավոր վում են Հասարակական, տոաջին Արիք ԱՄԱՆ 
ճարաբերություններով: Աշխատանքի պրոցեսում ՍԱՆ ւ քիր Բաոին 
ենք ա կվելը, կասոարվող աշխատանքի կարգի ու ժամկեուոն րի ասին ժույ) ո- 
ակին էր Հատակ ցուցումները սպարտադիր պայման են արտաղրության նորմողլ 
մ 
ԱԱ անկան կարգաղաճության Հարաբերությունները մարդկանց 
մն առինմ չեն ռեղլամենտավորում ըստ Համապատասխան կանոնագրքերի 
(Հաաա վերջիններս ոաշճմանում են աշխատանքի կարդը), որոնց ռ"լատվի- 
րանները գործում են ինչալես աշստատանքային կոլեկտիվներում, այնպես էլ 
Հասարակություն մեջ ամբողջությամբ վերցը աժ: Սակայն միասնական աշխա- 
տակարդ բոլոր կազմակերպությունների Համար անճնարին է ն պետք չէ: Ար- 
Հնարին է ն այն պարզ պատճառով, որ կաղմակերպությունները, կոլեկտիվ- 
ները բաղմաղան են ու բաղմաբնույթ: իՀարկե, տարբեր կոլեկտիվների ուշու - 
տա կարգում ընդճանուր շատ բան կա. չէ որ նրանք ճիմնվում են սոցի ալիսուռ- 
կան սկզբունքների վրա: Սակայն այդ սկզբունքները ձնավփոխվում են, ելնելով 
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ԽՔՃԲԹ 


այն առանձնաշատկություններից, որոնք բնորոշ /, 
ոլնս, տարբեր աշխաատակարգեր նեն դործում որան 
նաբերության ձեռնարկություններում: 
Համո աէ, արձն ի / 
լ ու կատարյալ դարձնել տվյալ կազմակնիաության Հոմ Է 
տիմալ աշասատակարդ, նշանակում է պայմաններ րուն: աաա... 


ստեղծել սոցիալիստ աուն 
արդաղաճության ճարաբերությունների արմատավորման ԷԱ Թվ արի է 


նկատել, որ աշխատակարդն իրճնից ներկալացնուի ն կարդասլաճության Պու- 
արերությունների ձեական շրջանակներ, որոնը պետր | Հապեյնել ոն 
դքնտական բովանդակությամբ: կարնոր / միջոցներ ձեռնարկել,  ոսրնայի 
արդիկ մուրացնեն ոչ միայն աշխատակարգի պաշանջները, այլն դրանը դի- 
տակցաբալ, չետնեն, դրոնորելու| ստնդժագործական հնախաձեոնություն, կ- 
ընոր է, որ կոլեկոիխվի լուրաքանչյուր անդամ լավ «ասկանու, Թե կաղմակեր- 
ռ"լությունում Հաստատված աշխատակարգը ոչ միայն Խղատակաշարիոր / 
այլի օրլեկտիխվորնն «րուժ եշու: 


ոցիալիստական կարդասլաշությունը ենքադրում է ոչ միալն սաշման. 
մած կարգուկանոնի ոլաճոլանումը ամեն //ի, աշխասոողի կողմից, այլն ն ե. 
«ոոտասխանատվությունը կոլեկտիվի, Հասարակության Հանդեպ, աաա ր 
փերջչիններիս վերաբերմունքը մարդու նկատա, ճարդանքը նրա իրավունը- 
ննրի ու ազատությունների «անդեսը: : 

Հակասյես կարնոր է աշլխատոոաութի մասի օրենսդրության փոխաղարձ 
պաշճղանումը: 9: որ աշտա քն է մարդու ունակությունն ի 


երի, զիտելիթների 
ներդրման Հիմնական ոլորտը, Հասարակության մեջ նրա տեղի ու դերի զըլ- 


խավոր ռրոշիչը, նրա 2առսարակոաւկան չեղինակությունը, նրա բարեկեցության 
Ա րաման աղբյուրը: Այլ կերոլ ւմ սած, աշխատանքը մարդու կննսաղործու- 

ւթյան շիմնական դրսնորումն է, ոլորտ, որտեղ անմիջականորեն ղուղայց- 
մում են անչատի ու Հասարակության արմատական շաճերը: Մլուս կողմից, 
աշխատանքի ոլորտում են առաջին ճերթին բավարարվում Հասարակության 
պաճանջները, անմիջականորեն իրականացվում են շառարակակու կոլատակ- 
ները, ոլանները, Սանդիրները: Հնտնաբար, աշլաասունքի մարզում իրուվունք- 
ների ու պարտականությունների փոխադարձ ոլաճոլանումն ունի առաջնակարգ 
նշանակություն, 

Վերջին տարիներին Հանրապետության կուսակցական, սովետական, ար4ճ- 
միութենական ու ոմոնաական մարմինները ղդալի աշխատանք մ, կատարել 
աշխատանքային օրենսդրություն ոլաճոլանուիմը տասլաճովելու նոլաոալկով, որը 
բանվոր-Փառալողներին Հնարավորություն ն ընձեռուի առավել լիովին օղա - 
դորժելու իրենց իրավունքները Հասարակության ու մարդու կենսաղործունեու- 
թյա այդ կարնոր մարղում, նալու աշխատավորներին դաստիարակելու 
աշխատանքի, ժողովրդական ունեցվածքի նկատմաբ դիտակցական վերա- 
բնրմունքի ողով: Այդուճանդերձ, առանձին ձնեոնարկություններում, կաղմա- 
կերպում յուններում ու Հիմնարկություններում դեռնս անբավարար է իրակա- 
նացվում շակողությունը աշլուոանքույին օրենսդրության ոլաճալանոն ռու- 
մով, կան քաղաքացիների աշխատանքային հլսվունքների ու նրաշլխաիքների, 
աշխատանքի վճարման կարգի ւախտում ոն, փաստեր, անչավփաշասների ու կո- 
նանց իրավունքների անտնսում ն այլ: Միննույն ժամանակ ոչ բոլոր տնհղե- 
րում է ազի ոլո լքաղր մղվում աշլաւոան քային (արդապլատությունը աիրու- 
ոնդելու, արտադրությունում անկազմակնրոլվածության դրսնորումները, գոր- 
տաղթումները, պարառլուրդննրը / աշխատանքային ժամանակի այլ կորուռյոՀ 

Ին վերացնելու նոլաուկուվ: 
լտ ՍՄԿկ կենտկոմի 1982 թվականի նոյեմբերյան ոլլենումում ընկեր Ցու, Վ. 
դրույուվի ելուլքում Հաոկառլես նշվեց, որ երկրում մշակվել է դիտականո- 
ըն Հիմնավորված տնակսական քաղաբականություն, կիրառվում է արտադրու- 
Թյան արդյունավետության բարձրացման, նրա ինոննսիվացման կուր ու Բայց 
այդ ռելսերի վրա ժողովրդական տնտեսության փոխադրունը, արդյունաւվե- 
չութ յա, ուղղությամբ շրջադարձը դեռիս դանդաղ են կատարվում: Աշխատանքի 
տրտադրողականությունն աճում: է ալնալիսի տեմպերով, որոնք բավարար չի 
կարելի Համարել: Հումքային ու վերամշակող ճյուղերի ղարդացմուն ասոլարե- 
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ն տվյալ կոլեկտիվին: Ալս- 
սոլորտում |լ Ամո արդյու- 


| 
մց564 Ե) 


դեմո: Ս աններն 
դում ակավին մնում է անչամաձայնեցվածության ` Ական ախգերի 
առա վա պես կատարվում նն գերծախսումնն ՒՆ էկոնոմիկան պետք է լինի 
Հերվ: Տեանկական շատ ղեկավարներ ԱԿԱՆ: Տոնային երի 
, գործնականում շոտ դ ինի ալի ուժը» 
աԱ թան ԱՄԱ: 4 դեռես շարունակվում են դործել իներցիալ 


չ են, թն ինչես ձնեռնա- 
Հնի սովորույթը: իսկ ոմանք էլ, երնի չգիտեն, ը Հ 


: / ման 
մուխ լինեն գործին: ացնել էկոնոմիկայի ղեկավար 
չ 2Հայնջում է արագաց ՀԵ. Է նենում մ- 
Գարա ւ արարման պլանավորման, աոա. 6-1 ԱԽՆ ՈՐ 
ամբողջ զորժի՝ կառավարո ոո կլ րաժեշտ է ստեղծել տնտեսակ 
տարելագործման աշլատանքը: է նք խթանեն որակյալ, արտադրո - 
մակերպչական այնպիսի պայմաններ, որ" 1. Էլ ությունը: եվ, ընդճակա- 
կան աշխատանքը, նախաձեռնությունն ու ձառներոց խանատվությունը 
Նար աար աա) անդործունությունը» աաա: խանե 
ՄԱՆՅ: Բա ենաանմ իական ն անկասելի ԱՆԱ: 3 Արական դիրթիչ թե՛ 
ուրի քն Ար Աա կանակեն արտաախին անել որի: 
. ղին ան վր: ձնել, որ մին- 
ա Ն Ա ՏՂԱ Անալոգ Անչշճրաժեշտ է Լան ալ Ա ԱԱԱՆ 
կողն Հող մ աբերյալ ամեն մի նոր որոշում Ակին եկել ինչ-որ նոր 
Բան Ար ատար են անցյալ որոշումները կամ եր 
Ք «րբ : 
Հանգամանքներ: ի. Լենինը,-- ողջ տնտնսական շինա- 
կարդա աճությունը,-- գրել է մալ մ ես Հրատա է այսօր» երբ 
րարության անին Էա մննիորան ՀԱԱ Աթաարմկննա կլանքի մասշ- 
ել են արտադրության, "12 ում - 
Աա Լամ Ի անին նն մարդկանց, կոլեկտիվների փոխադարձ պլատասի 
աաա ամ : 
է սռովու (ունը: 
Անն 177 Համադումարը» 


պարղաղես 


նոյեմբերյան ոլլենումը միջոցա- 


կնենկուի ավանային եկ 


ե ծման 
ռումներ մշակեցին պլանների ԱԱ աա ՎԱ Գուր Փակել բոլոր 
պայմանագրային կարգապաճուխյան դարձնում ասլաշնոր տնտեսա- 


են 
) նք եռնս Հնարավոր 2 տոհ նեն զլայ- 
արեն Ան "ր աաջավելն երի շարքերում, ԱԱ ԱՐ ա ի բութանի 
ւ Հր ւն: եչ Ի տականությունները: Աու լ , աա: ին ու պայմա- 
1 ,ազրույին աա: նման դործուն Համակարգ» վերջի ման ի ն ով ամմա ու 
Բան Աաաաիլնն խախտման դեքում, ղուղավց ոլ 
աղրաին րր ) 
անխուսասխինլի կաա աի թրոնկելն անլխղելիորեն Կր ոք Հան 
Հ Մր րոմ : լ լլ ւ ուվժլու Ա 
ապակու կորն ճարարբերությունների Հոն" աարի, նկատմամբ` դրա 
ե1 մ էս ատասխանատվություն աՆ ար ատասխանատվության 
| Արամի: անարի դեպքում: Միննույն ԳԱԱ աաա անատե ոնն 
Աաաե ն) արի ակության, ամ ճոաւտի ու ԱԱ ԱՈՄ Հ ամակացեր Հր ակն 
հարծրաթյունները Հենրին է: Ի 11 Ա րան ու նրունակնեւն Համար 
| / կյանքի պոր Մ ոլեկ- 
պարագայում, ա աարարերությունների մեջ մոնել որեշ անան էշն իրա 
աովարիած փոն ն ան տետ: Այդ փոխդորժողություն ը Բու ,, ութ ունների 
մաին Հանր Ա մալմանավորված է Հասարակակա ամ Աա մ: 
կան բույ 
ւիոլուվ: 


Պատասխանատվության Հարաբե 


րությունների ձեավորման ղդործում վոճ- 


կան բաժանումըը որն 
Մ Մ աո ունքի շասարակակ 1 

ւական ԱԱ Աա աՆ ամինա ի փոխաղարձ կասվի ու ԱՏՈՒ 
Հրյննտին, աար Հո», ո տալիլու պատասխանատվությունը ուրիշի» Բ աԱնր նն 
Համար: Առ անի նոլ նրա արարքներին ու աործերիի թի ործերը 
Հառաիակոիման ՑՆ ոթ: Չէ որ ամեն մի անձի արարքներն որ «աար: 
կալնորեն Ն ջի Հաժարչ այլե ուրիշների, ողջ «Աաաա ԱԱ արտից 
էական են ոչ արեն Հարաբերությունները ճասարակակա անակն 
Աա» ու ազատության դիալեկտիկայի ԲԱՆ : արգում, 
Աաաա րԱ ԿԱՆԻ լ: է սպատճառաճետնանքային բարդ ճա աԱ 

արդ 
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աոա դործող օրինաչավիությունների շղիայում, 
անար , Աա նրում են նրա վարքագիծը: հր ճերքին, այդ անճրաժի 
ուրն ՆԱ քարացած չեն, շարժունակ են, որոնք մարդուն Հե: 
Հաա բ ի վ տվյալ օրյեկտիվ հրավիճակի պայմաններում գոր- 
աի արե: Ա մի լոնքնրում ասաժ, մարդն օժտված է ընտրության 
ԱՏԱՄՆ Տոիերրա Բ, յր չասարակական նշանակությունը իլ կազմու ի 
ԱԱԿ -Ք Արան ալադրյալը: Հատկապես որոշում ընդունելու, ոկա- 
ԱՄՈՒ վությու ը մշտալես առնչվում է նալատակին ճասնելու ուղինը 
փոցոնրի մեժ կամ փորր քվով տարբերակներից ժալրաձեղ դերին 
ենտրելու երկու ճնարավորից մեկը: Հո ԱԵՅԱ 
Նաիր Հրո աաաթաաւ ալ րու, սուբյեկտիվ ճատկանիշ է, մա 
Ա Արի րքագիժ։ Այդ առումով սլատասխանատվությունը ճանդես 
Հմ ավորության վերաբերմունքը սեխական ես-ի Հանդեպ, որսլես բս 
ԱԵԱ ԱԱ Ա ավուր յւն իր կատարած դործնրի ու արարքների ամայ 
ամեն արաբերակցելով սեփական իդեալների, արժույքների ու դիրբավու 
ի ո րի ճետ Սակայն պատասխանատվությունը միշտ դրսնորվում ի 
ՀԱ. Բարոնը ուրիշների նկատմամբ: ե այդ առումով պատասխան. 
ութ աթի ճարաբերությունները ճանդիսանում են կառավարչական Հարաբե- 
ար 27 բի տարբերակ: Պատասխանատվությունը երբեք Հի սաճմանափակ- 
Աի ՆԱՏ: ինքն իր նկատմամբ պատասխաատվությաժբ։ Այն մշտապես 
աոցիալական է, մշտապես վերաբերմուն է կոլեկտիվ, Հասարակության, Հն" 
, կլատասխանատվություն նրանց ճւուջ ի: 
ա Աա ավլոյան Հարաբերությունները իրոք առկա նն այնտեղ, 
2 «վո ասարակական շարաբերություններ, որտեղ մարդիկ փոխդգործում 
ա Ի դի, ւրտադիություն սոցի ալական կա Հոգնոր կլանը, սյաճանջմունը- 
տան չ 5 կարման ուրի բավարարում: Սելին, ատասխանատվության 
իի ոի ւԺյուններն անճրաժեշա սլայման են Հասարակական Հարաբերություն. 
ԱԻ: մության, քանզի անչճնարին են մարդկանց շարաբներություններն աւա 
Հոգարձ պարտավորությունների, այլոց իրավունքների ու շաճախըը, 
«րությունների ճարգման: լ աց 
ան Պատասխանատվությունը լինում է նյույական ու բարոյական 
ի ու երավական, Մասնադլւոական ու ծնողական, անձնական ո 
Ի այլն: Չնայած իր դրսնորումների ու ձների 
ԵՏէ թա մշտասլես Հանդես : տալիս իբրն մարդու, կոլեկտիվի գործունեու. 
Աա արանի ԹԱՆ դրությունների չետ ղուդակցողի դերում: Վեր- 
ԱՆՈՐ: միտում առաջաց Ա: սոցիալիստական ճասարակությունում ձեոը 
ունքի ԱԱԱոանուն րոնն կոյ հիմի ու անձճաոխ ճիմնական շաճախնդրուչ 
րի րի ներդաշնակությամբ: ատասխանատվությունը դուղակցում Էէ Հ. 
թ, Հնոմեն ու անձնական շա՞երը, ընդամին ենթադրելով, որ Հասարակու. 
ՄԻՄ շատերին ու աաա ՈՉ ԱԱ: մարդու, կոլեկտիվի արմա: 
ռույն ԱՑԱՎ լոլ ո լտիվ մն աժջատակակ շաճախնդրությունների լավա- 
արկ է կուայլերսային մոտեցում ցուցաբերել աշխոաւո ւան քո 
յ աշության ամրաանոմաոն 2շարյերին, ԱՈ ԹԱ ԵՆ ԱԵ: 
աա արտադրամասերում խոր ուսումնասիրել գործերի վիճակը, մշակն ի 
չի ոգործել Համապատասխան միջոցառումներ: Անճրաժեշտ է ընդճանրաց- 
( ու տարածել ալն կոլեկտիվննրի փորձը, որոնք կազմակնրպական ու դու- 
դաստիարակչական աշխատանքով, գիտության ու տեխնիկայի 
ներդրմամբ, աշխատավորներին բարոլասես ու նյութապես 
ասնում են աշխատանքային օրվա լավագույն օղտագործիան, 
աշխատանքային կարգաղաճությունը, կրճատելով կադրերի Հո- 


որոնք դետերժի. 


րդու բա- 
է գալիս 


չ քաղաքոա- 
ւ կոլեկտիվ 
կոնկրետության բազմազանու 


ԱՆՆԱ է մշտապես աշխատանքում ապաճովել զիտակցական կարդա- 
տործունեոջ Դաստիարակչական կիրառումը, Աշխատանրբալին կոլեկտիվների 
ամփուին «Մյունը գնաճշատելիս, սոցիալիստական մրցության արդյունքներն 

փելիս, շիմնական աշխատանքների ճետ միասին Հաշվի առնել աշխա- 
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իշները: աաա ՄԱՆ 
ուս ո Է 

թե այն քննելու լինենք առանձին բաղադրամասերի ԱՆՈՒՆ: Հն 

ինոր է արտադրական կարդգապաճության բոլոր ԱԱ Արական Հ 

տանքային, տեխնոլոգիական, պլանային Ո ամարեաթ ժին րոնա րն 

ույլն։ Միույն Հուռակորեն ոլաճպանելով աան ԱՐ: Մ րր 

տուսդրական կարդապատության 2Հասկացութմ 


: չ ոխ- 
ԱԱ ԱԱԱ Դոլ ուժեղացնել արտադրամասերի: աՆ ՄԱՆ 
Խռուսժե Պ մ դ էլ աո 
ների Հեակնի, վարոլիտների ու ԱՆ աԱՈ Ւ նում չխախտել ներ- 
աշխատանքային կարդաղպաճության ր ւի ությունը: ենթաբաժինների ղե- 
Շին կարղուկանոնը լը աշքատանքային երր ԳԱՄ է ելնել այն բանից» որ 
ի ծունեությունը դնաճատ լիս սլետք նքների կատար- 
լավարների գործու Ա նես պլանային առաջադրանքներ ք 
նրանք պատասխանատու են ինչո խատանքային կարգապաճությա 


7 ե վում տիրող «22 : ե կարդա- 
Աա ԱԹ Ւիրա ՍԱ աշխատանքային ԱԱ ԱԵԱ արու» 
ԱԱ անա ասլնդման նոլատակով, խստորեն ԴԱՏԵՑ Ը Բ եարոնեի վրա: 
Ս անինը ի ուժեղացնել նրանց աղդեցությունը երի դեմոճարկ է կիրառել ճա- 
ղ , տումների դ ` 
Աշխատանքային՝ կարգապաճության ՈԱ ներգործման միջոցներ՝ ճաշվի 


նլույական, կարգաւ" ե դադա- 
Աաաա ժողովների, արտադրական բրիգադների ու բրի 
դ ն ւ| 


ների 
ելավել իրավախախտող ը 
' ոշումները: Պրւոք է բարել լ են ներ- 
բաների, ԲԱ աների աշխարաները ԱԱ ԱՈԱՆՑ ր 
Մ) , - 7 նրանն 
«ին . ի. ր աին բանվորներին: աշխատանքի Հք բ» առաաին քայլերից 
Մալ Հրո մարդը» մոնելով ինքնուրույ լեր : փոխօգնության վե- 
Տ ԲԱՆ Ա եկոտիխվի աղդեցությունը Արան ա ակոն 
ըաիի տոնել ը: Հ եջապլասյող Արմաիր Ն Գնի րր» Հեռանկարով ԱԼՔ 
նր , յդւ , : - 
: - քակարդակ բւորձր ԵՍ բ 
աար ԱԱ ԱՄ 3 Աաեր կանոն, ԱԱ ԱՆԱՆ Ա ԱԱ 
ւ ԱԱԳԵՐԱ Իաելի Հ մ ասնաղիտության նկատմամբ» ինչոլնս ն 
լան մո աթ Ա ն 


մ 
կերո"լավորուժըո նե կենսական սլաշանջմունք, ենթքաղրու 
անխբըչ իբր" 1 վ ի ռ նդրու- 
է ԱԱ արտ ամո կարողություն ԱԱ ան թ ԱՆԱ 
ար 7 
ունների արական կոլեկտիվի ու ԱԱ Ն: : 
նն Հի ռխորելու Հասարակական րաո ԱՐԱ ններում աշխատանքի կաղ- 
րի. ՆԱԵ: լլա ում են, որ 2րրո ձեռնարկությու ՈՐ Մ խատանքային ժա- 
զ 7 , 
ակե ատար ո ենը դեռես կան լուրջ թնրունլո' եե ի աախոսմի պլլանա- 
ԱԱ. մԱ ՀԱԱ դողական կորուստներ» տեխ ար: քո ուժ, որոնք Հանդեց- 
ի Բն Ի ւքատեանիկական մատակարարոա 4 Սերի, 
բ ն. ԵԼ ձեռնարկության աշխատանքում ռի ի րի երը ձեռնարկության կո- 
ու Հ ր աան ): Հաղթաչարվել այն իրադրությու թան արված: Հատկասլես 
ակ մարալ անեին տասնօրյակում աշխու Լո ակայությունների 
լեկտի վը ՏԵՆ ԱՆ ոա է նկատվում ուշացումն քի" 223 ի ները: Շաո 
լի Ար ականակեն այսսլես կոչված, Աա կարջակածանչներ չեն ննր- 
վարելելոներն Հերքավփոխների ամուր Հարկ ր խնդրել նրանց աշխսատտել 
: ւ ՛ մ - - 
հարեց իմանալով, սրան Ստելլա է հրագրաուը, կրո խոր 
իյա ել լի երկա լունալը: դիտվում է իբն անխումոյն մ ոն 
ԱԱ : ամավու վերջին աշխատանքի ինտենսի վաց: ն 
ո ար են աղդում ՆԻԱՆ Ա ճի ը 
ժամակարգը, արտադրութ վու շը Ա 
| մի աավատվում Է բ 7 
զի արխի են տրաիալի Հանդեւ առաջանում է Աաաա ՆՆ 
վարելու բոցին չմ տե կուսակցական կաղմակերպությունների նմա շ Մ 9 կե 
ար նին Պե ակավորման բարձրացման գործուն ձներ, կոլ Անն թեկիով 
աններ առնին ակում հն աշխատանքային լավագույն Աա աու ունը, 
Նանոր ակեճալտ է։ նվ ընղշչակառակը, անկաղմակ ըսլվ մ 
սջողու 


տանքային կարդապաճության ցույան 


արա ժա 
Խր ուշացումը, դո 
հր Հերթին, արտաժոամնրի յճ չո 
բարձրացումը նույնպես բացա բ 
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Համաճտոյ 
րումը, չմնրաչՀակ, ռ 
առ ալետոանը ԱՐԱ լ Լ11Ր ցուցիչ վար 
բությունի ց: նյուցական ի 
ո սքանը, եր, 
Բորոյական լիցը, իսկ ալխարանբայվ ջր արա 


գնաճատական 
յազումարում ն ն 
Բոշ է լինել ԷԵ: Ն Աո ոջի ալիզժի օրոջ բաշխման գլխավոր չավփան 
գործնա ոյն շխատանըը նրա քանակն ո 

կանում կ : որակը: Փաստ է, սակալ 


մնասակար չ ան ՄՄ ՛ 
» : 1 
ուսակցութ 2 մանը Հոգեբանության վրաւ» հում թե արտադրական 
" 
ար մունը խնդիր է դրել, որ նյութական ու բարոլական խքանել 
" անկ ի 
բի 


' մուրաքանչյուրի աշխատու, 
ի արու չոլ 
դերոլ խրախուսել ի Ա «ցի ն. օբելկոիվ գնաճատականը: Սնճշրաժեշտ է որը 


Քո ան լավ աշխատի: 

ա էյ բասնտութ 
/ Լ ման աշխատավորի 

Ն եամխաճամուռ Հավանություն ավեց նլ իր Մեջ աոզնաական մար- 
Լ ՂԱ 6 

ոնկեր մ Աա ոլլենումում ՍՄԿկ ատու 1982 Թ. նոյեմբերյան 

Դետնութ ունեի Անդրույուի արւոա ս ա ուծ ճառի 7լխավոր 

բնքացի ոէ ա նրանք ճռականություն ճայանեցին 

՛ 

տական ոմ ԱԷ: առանցքային տարում, ըստ ամենայնի ամրապեղի 

Ըարձր աաա աամ ա Հվ կարգապաճությունը, Հասնել թ.ի Լա: 

տավ մոսկվա Ակա աք, Սովետական Հայաստանում ն :: պաա 

Թյու ի Ցի րի «Փառքն ոէ ոլատիվը՝ բտ աջխանկախրին Խարամ Ֆ 

գուն ու- 

նռային կոլենաիյնի 

սլաճանջը 2:47 / (նկոիվն րում լայնորեն մրի 

լ լուո շարժում է ծավալվի 

ճեդամյակիո ման ն կաղմակերալվածության մքնոլարաի առել Բում Լ, բարձր 


արի որոշումն |, 
պատասխանա կենսագործման ասսպարհգում 


փորները, 


արան բնքացիկ տարվա ճամար ստա 
հորեն Մ ՄՈ Կրե աաա դպարտավորություններ, 
կ. Ս եմի ճ Աա նաաւնի Սոժգումի Աննտկումի մոււաջին քարտուղա 

ո. ելնելով ՐԵՆ ԱԳՈ Արիի ի, Դեկանմբերյան ար նաա թանն ե. 
աննի րա ենո 

իրագանաա լ իոաակյական կաղմակերոլությունը Արթ Ի 
ում ' , գործունեության բոլո ` 
«/աճության ար Վայրաւրն ազխատանրալին ու Արի անա» 
ի', իրողություն է, որ դնոնս արմատախիլ չեն արվել պլան 
ԵՏ Քոր Հմախոման դնռղթերը, ալանները տարեվերջ րաւ, 
արամ . նվազեցնելու ոյրակոտիկան: Անբավարար ն դիճակը 
արտաղ ո Էջ Ի աաա «րարտավորություններին Համ առլու- 
ասպարեում, Գա ամ ատակարարումների ըուսջաղրանքների կատարժոան 
վարության " 11 անբավարար են կատարվում կուսակցության ու կառու- 
ծախսման Արտա փառելիքաէներդետիկ ոնսուրսների խնայողու 
նարկություն եի ՄԻճրմալ: Մեզանում տակավի կան արդարն թրվրարան Բազ 
Ի» որտեղ դորժալիքների ու աշխատանքային Անրի աարնու, 
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թյունը ախուոողների շուրջ չի ստեղծվում բացասական Հասարակական 
կարծիք: 

վ րո րյալի Հաստոցաշինարարների Ճեւո Հանդիալման աա ԱՆ ՄՈԻՆ 
զրույցում ընկեր Յու. Վ. Անդրուղովը Հատկասգես անդրադարձավ են 5 
կոմի նոյեմբերյան պլենումի ոաւաջադրած խնդիրների: Ն նշեց, որ ոլլենու 
որոշումները ջերմ արձագանք են դտել ամբողջ երկրում, բոլոր աաա 
րակայխ կոլեկտիվներում: Դլենումում արծարծված «Հարցերը, իսկորղես շա 
փել են մարդկանց շաչշերը, որոնք մի աճամուռ ոլ ողշ անում են երկրի էկո 8 
միկայի ճեւոադա ղարդացմանը նոլատակամղված կուսակցության ԱՆԵ 
ները: Ընթացիկ Հնդամյակի առանցքույին սրում պետը է կատարել այ 
ամենը, ինչ չենք արել առաջին երկու տարում ն. աշխւուռել լրացնել Տոն թո- 
ղաժը, ոլայմաններ ստեղծել Հնդամյակի վերջին երկու տարում նորմալ աշ- 
խատանքի Հուքալ:: կարեոր է բարելավել աշլուսւոանքի որակը, ԲԱՑ ի 
դրա տեմողը, էժանացնել արտադրանքի արտադրությունը: Աա այն անձ իրո 
ձգնլի խնդիրները, որ ծառացել նն մեր տուսջ: Որտե՞ղ է, Լենինի ԱԱ 
ասած, այլն օղակը, որից սլետք է բոնել մբողջ շղթան դուրս քաշելու "ա իլի 
Թել. Հի կարելի նլ ինչ Հանդգեցնել կարդգասլաճության, ալդուճանդերձ ռլեւտք 
չ սկսել ճենց դրանից: Փաստերը վկայում են, որ երկիրը միլիոնավոր արդա- 
ժամեր է կորցնում արտադրությունից բացակայելու, ձաքլազադոր նանն, ւի 
ծալթումների ոլայոճառով: Ոմանք էլ անտարբեր են գործի նկատմամբ: որին 
այն Է, որ ամեն մի աշխատող կատարի եր արտաղրական առակադր ԳՐԱ, չ 
մնում է առաջավորներին, ապա սոսկ նրանց չանքերով ճարցը չի լուծվի: ոլա 
կավոր է, որ լուրաքանչյուր ոք ամեն օր կատարի սուծմ անված առաջադրան- 
թը: Միայն այդ դեռլքու) Հնարավոր է Հասնել նսլատակին։ 

Զարգացած սոցիալիզմի պայմաններում յուրաքանչյուր աշխոստողի ո2- 
խատանթային ակտիվության բարձրացման առանձնաուսկությունների ց է կո- 
լերտիվի դերի ու ննրազդման ուժեղացումը նրւս վուրաթանչյուր անդամի Հրա 

շխա անքային կոլեկտիվում ն ընլանում Ժարդու կլանքի զգալի ժասը: Մլո- 
նղ /4 Հղկվում նրւս բնավորությունըը իրականաց վու բարոյական Ն Ագր: 
տոան քային դաստիարակությունը: Աշխաւուանքույին կարդասլարության աւիլում- 
ոնդժ ան դործում կոլեկտիվի աղզդնցության արդյունավեուութ յունը աաա 

2 ո տւուամքը, սս վերան թ 

վու) ն նրանով, որ (ուրաքանչյուրի շի : նքը նր չն Բոր անր եր 
Սարտականությունների Հանդեսլ գործընկերների ԱԱ ԼԵՆԻՆ է, դր ք լո 
դիեն ցանկացած աշլաատողին, նրա անճոսուական առան ԻԱ ԱաՀի ՆՅ 
ները: Դրանով է բացատրվում, որ լուրաքուն չյուր աշլատողի ճամար առանձ- 
նաճասլես Թանկ է ու ոլասովավոր կոլեկտիվի կարծիքը: 

Հանրա նւոության ոասնյուկ Հաւղարավոր բանվորներ, կոլանտնսոական- 


նր, ի ե Այ ն ն դիւական աշխւաւոողն եր» ծառայողներ, շատ 
ր, ինժեներատնեխնիկական Աաաա ֆերմաների, ձնոնարկություն- 


Ը աադների, տեղամասերի: արոտ 

չեր 21 ԱԱ ՑՎ Կին մինի ստրությունների հ դերյոտեսչություննե- 
բի կոլեկտիվներ բարձր սլարտավորություններ են սուանձնել աշխատանքի ար- 
տաղրողականության բարձրացման, արտադրանքի որակի բարելավման, 
Հումբի, նլութերի ն էներգետիկ ոնսուրաների խնայողության, Թամամ 1 
նակի կորուստների կրճատման Համար, աշլատանքույին ու ճասարակակա 
կարգապաճության խախտման լուրաքանչյուր դեսլթի նկատմամբ անճանդուրչ 


ժողա ության մթնոլորտի տոն ծման ճամուր: 

: աԱ Անալ հ ամաանար մարդու բարոջչակուն Հասունության 
չափանիշն Է: կանոր է ոչ մվ, որ ինքդ լավ աշխատես, այլ դրսնորես Ո 
Պաշտվողականություն թո միջավայրի թնրությունների Խկուուիաւիը:, բարձրաց- 
նես մարդկանց դլաճանջկուռությունը դործի եկաւ ամի: Մորղու գործերի ու 
նրա վարքագծի մասին կարելի է դատել արդարացիորեն ճամակողմանի վոր- 
լուծելով նրա արարքները, նշելով թնրությունները, ցույց տալով դրանց վե- 
բացման ուղիները: Խիստյ բայց ճարգալից ձնով արտաճայտված կարգադրու- 
Թյունը կամ ոլա անջը իշյո Հանդգեցնում է դրական արղյունքի: Մարդիկ շուռ 
դգալուն են արձագանքում ղեկավարի վարքագծին աշա տակքունի անձնուկ աւն 
կրանքում հ եթն կեղծիք են նկատում, չեն կերում: Ղեկավարի Հատկանիշները 
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վերլուծելիս ճարկավոր է ճաշվի առնել աշխատանքի բնույիը: Տարբեր են 
կուսակցական աշխատողի / տնտեսավարի դործունեության ոճն ու մերդ Հ 
ները: Ղեկավարը պետք է օժտված լինի բազմապիսի չատկանիշներով ե կա. 
բողանա դրանք դրսհորել ըստ նալատակաշարմարության: Չոլետըք է ձգտեն 
ամեն ինչ անել (դա անճնարին է), այլ կարողանալ որոշել վուրութաւնչ ոմ. 
շասնագեի տեղը, նրա ֆունկցիաները, վատատել, շնարավորություն ա 
ԱԱ ԱՈ ՀԲԱ Ա մաալգը: Կական նալ անա: մկ դինլի քն ու փու 
կավարը ճեղինակություն նվաճում է ոչ քն ծառայողական դիրթով 

այլ ընդճանուր գործին անձնուրաց նվիրումով, դիտնլիքներով, ունակու, 
թյուններով, մարղկանը նկատմամբ ճիշտ վերաբերմունքով: Ղեկավարը ոլն ք 
չ դրսհորի ի՛ մեղմություն ու զդայլունություն, ե՛ վճռականություն ու մերել 
դույն պաճանչջկոտություն: 

ֆյուլատնանսական արտա լության կազմակերպման «շնենտագա կաո ուլ |,- 
լագործման // աշխա ւուանքույի ն կարդասլաճության ամրապնդման Պարցե 
չ»անդամանորեն քննարկվեցին վերջերս կայացած Համամիութենական ն Համե» 
րապետական խորճրդակցությունննրում: 


) իրեն պրակոիկ գործուննության մեջ դյուղական շրջկոմները ն ոկվբնււ- 
կան կուսկաղմակելրոլությունները ոլեւոք ե ղեկավարվեն «ՍՄԿկ կենտկուի 
1982 թվականի մայիսյան ոլլենումի որոշումների կատարման ուղղությամբ 
Արատանալի մարզի «կոմունիզմի ուղի» կոլոնտնսության կուսակցական կավ- 
ակերոլության աշլխատանքի մասին» ՍՄԿԿկ նննոկումի որոշման մեջ բովան- 
դայվող դրույթներով ու 2ետնություններով, ոլրաւնհղ կոլտնտեսության կուսակ- 
յական (լ աղզմակնր։պության դործուննության խոր վերլուծության «իման փո, 
ւյց 7 արված դլուղում կուսակց ուկ ա աշխատանքի Հետագա բարելավման 
ուղիները, նշված նն ղյուղատնունսության աշխատանըի ծավալների ավելաց- 
այյ ոնսուրսները, աււաջաղր ված եւ ղարդացման |լմուննսվով ուղու վրա արտա- 
դրություն, փոխադրումն արաղացնելու Սնդիրներըո 

Տնանսավարժան ալողի ոլայլմանննրում կուսակցությունը ոլաշանջում է 
Նիճատավորել ակղլունքոլնն նոր մերողներ ն նղանակներ արտադրության 
(ազմակերլման, շատկասլես աշխաատանքի վարձատրության բնադայվառում: - 
Այդ պրոբլեմի լուծման բանալին կոլտնահսություններում ու սովխովներում 
տնադաշվարկի արադ ներդրումն է, աշխատանքի կաղմակերոլման ճիշտ վար- 
ճատրության կիրառումը: 

Այս առնչությամբ կենսական կլարնեորություն է ստանում կոլեկտիվ կա- 
ալի կիրաուժը: կոլեկովվ կ առլալով աշխատող տնղաժասնրի երկարա լու 
փորձը կալում է, որ, դատնվելուվ միննույն ո լայմաննխերում, նրանք ժիավոր 
տարաժությունից ռրստնմատիլկ աոանում եյ 0- 30 տոկոսով ավելի արդյունը: 
ՆՄ ա կոլեկտիվներում նկատելիորեն բարձր է աշլխատանքի արտադրողոկու- 
նությունը, ցածր է արտադրանքի ինքընարժերը հ, ճելւաբար, անճամեմ ւյ 
բարձր ն ներդրումների փոխոշատուցումը: 

Արդի փուլում կուսակցության Հետնողական չանքերի իմաստր մեր կյուն - 
Քի բոլոր բնագավառներում կաղմակերպվածության, դորժարարության, պլա- 
հային, ո։լնտական ն աշխատանքային կարդասլաճության բարձրացումն է, մեր 
չակայածավալ դործերում դեռւնս չշաղքաճարված թնրությունննրից ու դժվա- 
րություններից ձերբաղզատվելը: Սյդ ձնոնարկումները երոք ունեն վինլարի 
նշանակություն, որոնք ամրասլնդում են սոցիալիստական առսլրելակերոպի Հիմ- 
Բռրը: 
աաա կաաոաոարաը 


ՎԱՏ ԵՍ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ ճոամագումարի 


որոշումները գործողության մեջ 


ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ՖՈՐՄԱՑԻԱՅԻ ԾԱԳՄԱՆ 
ՈՒ ՋԱՐԳԱՑՄԱՆ ՏԵՍԱԿԱՆ-ՄԵԹՈԴԱԲԱՆԱԿԱՆ 


ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐԸ 


Տ. Ս. ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ 
ՍՍՀՄ ԳԱ թղթակից- անղամ 


ՍԱՆ ՊԱՏՄՈՒԹՅԱՆԸ Հայոնի են ղանաղան ֆոր- 
մացիաներ՝ քաղաքակրթության մեկ տիսլի տառկայու- 
թյան սպայլմաններում, որը բնուքաղրվում է պրոգրեսի հ ոնհակցիւոյի միջն ճա- 
կա 
' Արայան ֆորմացիայի դոլացմամբ առաջանում է նան կոժունիս- 
տական քաղաքակըթությունըջ որոնք նե դառնում են միննույն կարգի Հասկա-՝ 
ցություններ: եվ քանի որ կոմունիղժըը Մորքոխ ու էնդելսի կւոսբերով տած, 
մարդկային ցեղի կացմակնրոլման վերջին ն անիոնի եի յարդացող ձենն է, ասլա 
այստեղից Հնտնում է, որ Հասարակության ֆորմացիոն ըրա ժանման ավարտի 
Հեւ միասին մարդկության իւկակուն ալատմության Հետազու դարդացումը կո- 
մունիստականի ց բացի լլ քաղաքակրիություն Հե' դլոոննալու: 

Հետնաբար, «կոմունիստական ֆորմացիա» հ «կոմունիստական ԱԱ 
քակրթություն» Հասկացություններն առաջացման հն ղարգացման ժամա ակով 
Պամրնկնում են։ Ըս նրնույթին, ալդ սղատճառով մեր դիտական շատ «րա- 


թվում ն. Սովետական իժ Հանը գի ուարանում, չկա 


տարակումնենրում, ալդ աաա անամոթ են 


«կուիունի ուուա կ ոյ ւս դ ուք հ թություն» տերի նը: 
թրննի Բ Աապաւյն Ի արքա քաղաքական ն դիտական գրականությունում: 
ե, դա միանգամայն Հասկանալի Է որովճետե աա ԱԱ ԿԱ ՅԱՆ, 
նհ «կոմունի ոու կան քաղաքակրթություն» Հասկացություն հրի միջն ընղճա- 
Խուրի ց բուսցի կան Մու էւ ււարբերության նրբերանգներ: չ " Չ ն 
կումունի սակա ֆորժացիան, ինչես յ: պանկացած այլ ֆորմացիսս, - 
րոաււում է Հասարակության բոլոր կողմերը Հասարակական կեցությունն ու 
Հասարակական գիտակցությունը» բաղզիսն ու վերնաչենքը, կենցաղը, ընտա- 
ն: 
Արար են կոմունիստական ֆորմացիայի զարգացման արմատա- 
կոն, աղբյուրներն ու շարժիչ ուժերը: Այս Հարցի ալ աո ասխաանը Ժենք ԱԱ 
ենք մարբո-լենին յո դիւտության սւոնղծադործական դարդացման մեջ: նչ- 
ոլնս Հաւլտնի է, ցանկուց ուծ Հասարակություն, ալդ թվում ն կոմունի սովն 
ֆորժացիայիչ ամեն մի զարգացման արմատական աղբյուրը "Հանդիսանում 7 
Հակասությունները: դրանց բացատայտումն ու Հաղքաճարումը 4ճնի ն նորի 
Ժիջի պայքարի ընքացքում: Հեգելը գրել է, որ ճակասությունը «ասեն մի մոր 
սականության ու բաբախման արման է», ամեն տի շարժման աղբյուրը: նա 
շեշտում էր. «Հակասությունը՝ ււ4. թն ինչն է իրոք շարժու Աաաա Ա 
ծիծաղելի է ասել։ թե Հակասությունը չի կարելի պատկերացնել» (Ր. ԱԱ 
ԼՇբԲՈԵ, մատա օԱ67118 Փողօշօճշոյււ էԼՅ3Ու. ոլ., 1974, ո. 1, Ըւք. ): 
կապիտալիստական Հասարակությունը ճեղափոխականորեն սոցիալիս- 


- Սղիղբը տես «ենինյան ուղիով», 1983 ք., իթ 
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ԱՈ ԹԱԹԻ ըր աքքում վերանում է վերջին 
ակատսու Է 4 
ԱԵԱ ԱՐՋ լ" Բ. ը արտադրության ջասարակական բնույթի ն լու. 
արե : 1 ոէ: շ միջն եղած շակասությունը: կոմունիստական ջ, 
ռաջացումո րգործության լայն «ն ավորություն Եք: թ 
զարգացման նոր Հիմնական Հակ ր րաո ՆՑ 
: (լասությունը Հանը ին արտա 
չեղ աճի ն այդ ճիման Վ / բտադրության ան. 
րա առաջացած նոր Հուն նն անձն 
ԲԱՔ իի միջի շակասությունը: լ աոմնան երք "ո աա «ն Հաաա 
-՛ ւՎ ' | 
Էր :: շասարակարդի Հիմնական նոլատակը: Էնդշանրացնելու ն ւյ 
: 5 լ արքսի | էնդելոի մոքերը ապագա «ասարակության Հիմն Ը 
Աաաա մորաբերյալ, վ. ի, 1ենինը նը կուսակցության ինչոլնս արան 
մնալն էլ րկրորդ ծրագիրը մշակելիս շնշտում էր, որ ալդ նսա ւ| Բն 
,արակության բոլոր անդամն Ա աղատ կայ 
կամա բոլ անդամների լիակատար բարեկեցության ն չաղ աւ համապ 
2 | Ի ի դարդացման ասլաճովում է (ոե՛ս Վ. ի, 1ենին, ԵԼԺ, Հ. 6 էջ 293 , 
ի ՀԱԼ) . չ ե Ե 
21 ' մորը 1ենինը շնշտել է նո շատ այլ աշլատությունննրում ու նլու ) 
րում: արքա-լենին յուն այլս գաղափարների շարուն ու ալ 
մեմ ՄՐՆ մ ն բների շ րունակությունն ու ղարդա- 
աթ :Ա չին սոցիալիստական ինկերակցության երկըների ժրոադր ոա ին 
մ իրն րը, ժողովրդական ղանցգվածների բարեկեցության անշեղ մերել ի 
մ Ն բնրյալ խարսխված ողջ ժողովրդական տնտեսության ինտենսիվացման 
ա- 2 Նի զիտատելսնիկական ճեղափոխությաւ բոլոր ճասումների առավե 
3 ւյ Ս Արրոահրնու Ռղջ ժողովրղի բարեկեցության աճր վուրաքանչյուր մար- 
Ի Ագ ական սլաճանջմունքների Համակողմանի բավարարժան ն անտա 
Ա անիանի դարդգացման ճիմքն է: Լ, 
Աաաա Հշակամարտական, Հատկաւղդես կապիտալիստական 
Եր ն / վան դարդացման աղբյուրը մարդու շաճագործում Ի մարդու 
դշրց, ասլա նոր Հասարակության դարգացման ակունըը աշխասուսնքի 


Հչակամարտական 


արդի ուն Բար 

ԱԱ Աոա րակ ու շամադորժակցությունն է: Մարդու Նորից 

րն ո Ա ոոնիատավակ շաճաղդորժումը ծնում է մրցակյցություն՝ որոլես 
| ո 

ո Աաւր ե աանձնաճատուկ խրան: Մրցակցությունը դեոհս չի սղլառել 


աարի Աավոն զարգացումը խթանող իր Հեարավորությունները: ԸՆդՀու- 
Նար , Մոր աղուրկների մշտական բանակի ետ ղուղակցված այն արա- 
ացնում | արտադրանքի որակի բարձրացումը: 
ժիտական գրականությունում Հաճալվա նույնացվում Մ 
բ/ուրննը» /, «ղարդացման շարժիչ ուժեր» 
մոտենալ 
ա մեմեր առկամ փալան Կրո, տու նայում 
Հարիի ՀԱՎ ն : րլ, ա տրա: ի» Հակասությունները Հանդես նն 
ման ի իշ ՀթԱՎ ԱԿՆԱԱԼ Զոր գ մ 2 Հոր ապարփակ աղբյուր, այլն ննրազդ- 
րգի Ն բնույիովվ ծնում նն ալատմությոաւն նջ աննավոադեը դարգացման 
աա եար եր: Դրանցից են Հասարակության միաձույլ միասնության դրսնոր- 
որը Ր անն Ապա աղափարական, ինտերնացիոնալ, 
սոցիալիս (երպով դրանորվում չ ժողովուրդների անխախտ բարեկամության, 
իրրե տե տական ԱԱ ար ոնե մ նջ: Բոլոր ալո շարժիչ ուժերն իրենց 
5 ԹԱՅ Հզորությունը բացաշայրոտել ու դրսնորել են ՍՍՀՄ առաջացման 
ն սելի դարդացմ ան բոլոր փուլերում: 
ներին, ԻՄ Ժիլ ուժեր ճուրոնի չեն ճղել մինչսոցիալիստական ֆորմացիա- 
րոն բ, նա ի Հատկանշական են միալն ժաղող ու կարդացող կոմունիւու- 
ՅԻ 2 կիային։ Այստեղ դրսնորվում / նորը ճասարակության առաջը նլ ու- 
Ն աաա Ո(նի ն Հակասության Հարաբերակցության դիալեկախկայում: 
շնղորնն ափ աուն ԱԱ Ան ւ իո: աղբյուրը, ծնում է այնպիսի ան- 
ա աստիճանի ոո տցիաղակոն իասնություն, որը նոր Հասարակության 
ՍԱՔՈ թա խիկ ա դեպի ավելի բարձր աստիխճան վերընթաց շարժման 
աղքա «մա ԳԱ: ուժն է դառնում: Այատեղ հս անխախտ է Ժնում միաս 
արա «Ա աորր ար զիք տարար ոտարճակության վերաբերալ 
հան ել / սկզբու քը։ Բայց եր ախկին ֆորմացիւաներում միասնու- 
քորերականությունը նշանակում էր դրա պառակտումն ու քայքա- 
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Է նհ «ղարդացման յղ- 
ասկացությունները: մշ խստորեն 
ք, այս ճասկացությունները թքեղեկ հուլնատիոլ են, բայց ղմա» 


ձցլեՏօմ ԵՄ 


ըմատակու աղբյուրից : 


նների ազդեցության ներքո, առլա կո- 
ումը Հակատմալրտական Հակասությու ը ՝ 
ունիարավելը որմացիալի լինելիության ոպլայմաններում աաա" ՆՔ 
բաբներականությունը նշանակում է դրա ղարգացման ԱԵԱ ԱՆՏԱ: : լ 
դոլություն ունեցող հ նոր առաջացող Հակասությունների բացաչայտմա 


Հաղ աշւաարւի ան ճիման վրա: 
աոմաախւն 1: ը արաադրաճարարնրությունների միջո Աա ար 
անուր սոցիոլոգի ական Հակասությունը լուծելիս առավելապես է ամրապբեղ- 


վում Համալ ատասխթանությունն ու ժիասնությունը դրւյց Ժիջի: Դա Արա 
Դուլովում է ողջ Հասարակական արտադրության փչում ԱՆԱՐԳ ջո ԱԶ 
առանց կասղիտալիստական Հասարակությանը Դոսոուկ անկումների ն ճգնա- 


ժամի ի, ոլություն ունեցող արտադրաճարաբերությունների մշտապես կա- 
անին հ ոչ ք վերացման Հիման վրա բազտաքով ալ, ԱՆԻԻ 
կան ու սողիաղլաւկուն պրոբլեմների Պաջող լուման քն Ո ՏԱԻԵՈ: ի Ի ԻՐՆ 
Խոր Հասարակարդի Հասիւար առանձնաճատուկ՝ արտադրության ՔԻ: ԱԵԱ 
մակարդակի ի սպլաշանջմունքների անշեղ աճի ժիջն ԽԱՆ ՐԱՆ ԻՈԱՆ: 
ինքացքում կատարելագործվում է օպտիմալ ժի ասնուլ լու Ը, դրա ԱՆ ,ջ են 
նշանակում է, որ արտադրությունը ոլլանաչավփորեն ղարդա ե է արո ց 
Պարաճուն սպածանջմունքները լիովին բավարարելու նոլատակով, իոկ ոն 
(աճանջմունքները ոլեւոթ Էէ ատել բանականորեն, տոռանց արտադրութ յա ը 
վնասելու: ` 
/ կոոոնիուսնյան ֆորմացիույի լինելիության պալմաններում ՀԱ նեկար 
կան, կոլեկտիվ ու անձնական շատերի իջեւ առկա եյ ԱՐԱՆ Ա Ն ր: ՀԱՐՔ 
սություններ: Մ յղ միասնության ոլաճալանման հ «Հեւլոաղւա Գրէ: ւս Անի: 
տւսկով Հակասությունները լուծվում են սնձնական շաճերը կոլեկտիվ, : 
ըակական շաճերին ննքարկելով: Դա առպաճովում է նոր Հասարակությա 
միասնությունն ու կաղժակերոլվածությունը ն բացառում սել կարգի անար- 


խիա: 


կոժունի մի ւուաջի ն փուլի կառուցումն ո. Է գործառնությունը անդի Է ոն նշ 


երի միջե սոցիալ-քաղաքական Ժիտւ- 
նում բոլո ոշ լաաւուաւվոր դասակարգ ր 
Հաթյան ավրապերման Հիման վրա, աստիճանաբար Հաղբաարելով ԱԱ 
Սյուն ունեցող ոչ Հակամարտական Հակասությունները» միջդասակարգային 


ննրդասակարգույին տարբերությունները: 
կոժունի տական ֆորմացիույի ԱԱ ՅԻՐ անի Ե Ար աիիր 
րում Հատուկ հ «արաճուն նշանակություն ունի ինտեր այի արի Մ 3 ԱՅ 
դիալեկտիկան: կննինյաւն այս սկղբունքը ԱԹ է ռ ալի մբ Հեւ 
լիստական ու կոժունի ստան շինարարության մից Բ. աը ու «Անա 
մաշխուսը ույին ռիստետի աոաջաց ման ընքացբթով, 6 աշիշ Էր ւք , ՐԵԼՏ 
նիստական շարժման ոլատմությամ:բ: Այդ բաղզմակողմա ի ա ը Է ն ը 
կրկին ուսուցանում է, որ Հաղթանակն այոտեղ է, ուր ԱՆՑ Տր ն ւ լ 
նացի ոնաի ն ազգայինի Հասիասլաւտասխանության լենի նյա Ի ԱԱոաաինը վ 
ինդճակաու՞ոկըը Այնտեղ, ուր խոավոովում է այս անսասան Արնի ԱԱ ղի 
է ունենում ուղղակի նույանջ ոլրոլիետ արական, Աա ի Ր րնա- 
 իանալիամի ավվրունբից՝ ալառնդից: բխող բոլոր ճլտնանըներով, ի վնառ ոշ 
միայն կոմունի ռական շարժման ընդճանուր շատերին, այլն լուրաքանչյուր 
հոնըի աղդալին շաճերին: 
ԴՅՈՒ ա անեննեղոաալի ՀԱԱ ան ԱԱ լ 
, ոնալիղմից նաճանջը կործանարար եղավ շատ սոցրալիստոոլա ւ- 
ՀԱ անի: Բոլշնիկները» Լենինի Աւ աՆ առաջինը 
Հաղ անու ուրուն Հոկտնժբերյան Հեղասխոխությունում այն բանի շնոր իի 
որ Մրունք տխրաբար բարձրացրեցին սդրոլետարական նահան Խան ի 
դրոշը: Հոկտեմբերյան Հեղասվիոխության պատմական նշանակության ն 18 
խարճում ւաուաջին սոցիալիստական Հասարակությունը ՍՍՀՄ-ում ԱՆՈՑ լ" 
սխորձի, խաղաղությունը աճղանելու դործում դրա վճուտկան գորի անն ը 
դարձել է բնորոշ ճատկանի շ Հակակոմունիստների, դարան րի «ա որ 
որոնք նննդուիոլխում են Ժարքսիզմ-լենի նիզմի» ՍՄԿԿ ներքին ու արտաքի 
քաղաքականության սկղբունքննրըը 
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ՃՔԲԽԲԹ 


Հակ | 

(ապես նր ւ 

պայմաններու «Բու 7շամա շ եմների շակ 

Կրոցեսնի ի 2 ճասարակակ Տ մրոային ռիս ե: որա Հմամարտության 
րի Կնա / երնույքների, 919 սոցիալական 


չյա տժամբ 
Արո արթս-լենինյան ւ: արպեք ճետնողական դասակարգային մոտեցման 
շխարճոյին, ի Դաշ ուտ ուի: Սարսաղեելով սոցիալիղմի աճող ուժերը, 


թյան Հեղ դախ 
ՄԴ 2.7 ուկ / նրա անշե 
լիզմի րավ կարներից, աԱ ողջ պրոցեսի մո ւբ եք շեղ աղղեցու- 
շարժում յ ցիո շրջանն, աան 2 2շոաոկալոմ ամերիկյան իմպերիա 
ոն ԷՇ ն Ս.յդ ել մս, շորը ճգնում եյ կասեցնել պլոսոմության վեր եր - 
1 նախապատր ամանի լու ծավ ուլ ված հրաղարձությունները: երկար Աա 
ոն րիկյան իժերի ս ա շակաշենղողխոակոն 2Հեղաշրջում Աա ախաախի, 
ոլ տոոր ն շաղակ ւթ. դր դաղավոսրավոսներն ո' քաղաքագետնել, ւմ, 
/(սվելույ րո ու չիս «7 75 Հ աչի ը բացա- 
ԱԱ , իսկ ԱՄՆ-|, Հմի "ամաշիարշուլին սոցի ալիղմի կործանում 
ժանման իյ դրեղիդենո Ռյ,լդւանը չարա յնդում էր ո ի ը 
նն ր ի: / " Հ 714 ե չար Դ Ֆ: ԱԱՀՀ/17 լոմունի մ 
Հարոն ուղեկցվում Արարման դամսդանի ոն ԱՄՆ-ի ի իր դաշնակի ի 
բում մին պատնրադժի ` եր սղլառազինությունների մրցավագքով, ջերմա ի: 
թե փոխանակ իմոլե /այառնալի քի ուժղնացմամբ: Ստեղծված պայմանն, 
' ԱՐԱՅԻ դեւ Ամի աղրեսիվ շրջանների արկածախնդրութ Ը. ) 
յրի երի մամուլույի Արար ոական ոլույքուլ կաղմակնրոլնլու արեփո յան ի ք 
ժիոնալիզմից Համ» ո: խքնեը արտաճայավեցին դրոլիոարական բնե բ ր- 
Ջո ա Պոտակ Բ. ԱՆԱՆ դիրթերից։ Մոռադության էր սոլովնլ այն ավի ՋԵԼ 
մ. ալդոլնս էչ Լարա արը: ո՞ււի, ո՞ր դասակարդին Ք դա ձեռնոու: 9: 
7 - . Ս մԱ» | 
ցի ալակ,ո պրո լեժները, Սաո. որոշել դասակարգային մոտեցումը բոլոր 

/ ք յ 


մոլը ճշմա 
ո տու 
52 միայն կրային ՄՐՆ միշտ մեկն է, օբյեկտիվությունը որոշվում է 
բ: րի ու մոլորություններ, մուսհցմ ամը, այլի թույլ ուր վուծ առանձին արա «զ 
չաղքաշար փ ) ների իմացաբանական Հիմքերի բացաշճայոմամբ Լ- 
» ու 


ամբ: Դյ 
ճարարնրակ յութ, ւն ւ Տան դիրքերից ինտերնացիոնալի ն աղզդայի նի 
ԱԱՀ Արնեն Գիտական կ ՍԱ Ա ՄՏանջեմ ր դրանց դիալեկոիկական 
ւան Պարցը չուժվում ոչ: ումի տնսության ու պրակտիկայի այս Տն 
ի ըն, տեղն ու անդա ե թոն" առննլուվ կոնկընհո չլաոմական պայու - 
: ազգայինի կնքել թ ւա ՆՈՅՆ դեպքերում ճիշտ լուծումը պաճանջում 

արտաճայտություն րումը ինտանընացիոնոլին՝ որսլես ընդճնուրի, ւի Ե 
ազգայինը, Սեչ ք չա լլյւոլնս կտուժի ինչոլես ինոտնընացիոնալը, ուլ ա չի 
վին Հաոուի խություն կոոլմավորման ու դարդացման մեո Հ լես ել 
ձարցը: Նե, թոն որ 1ենինն իմաստուն կերպով է լուծել այդ աման մ/"- 
ից ավելի ում է միշյո «մյոածել ոչ միալն իր ազգի մասին, ա Արեշ 
թյունն ու կրո Լ դասել բոլորի շաշերը», նրանը Հարքընդճանուր: Երի Բոն 
այդ խոր (րն աճավասարությունը: Պատաչական չէ, որ Վլաղիմի Հոաիիի 
մակի Ժասին» Ա խոսքերը բերված ենն «ՍՍՀՄ աաա ն ոն 
րը ծրագրա ՈՌ ենկումի որոշման մեջ, քանի որ ննինի այդ անվ Տեն 
կոմունի աակ, նռ ոչ Ժիայն մեր կուսակցության, այլն ողջ ժիջա աի - 
կոմունիստական րակ ճամար: Ուսի նհ միանգամայն աԱ ԱՂԱ 
չ դալիս պրոլե Սուսակցությունների բացարձակ ժեծափասնությունը Հան լ 
Հանչի րեմ լոտարական ինտնընացիոնայիղմի ենինյան սկղբուն նե ՄԱՐ 
՛ չ որը ճատկասյլես ուն Ն ՛ : Հ. Քորիը նա- 

կակցությաւ տկառլես ցցուն դրսհորվեց նան էեչաստանի դեպքերի կ 
միտ լ Վո ք, որոնք սպառնալիքի տակ դրեդին սոցիալիզմ աա ա. 
այլն Արիան դաշինքի այդ Աա յյ ԱԱՐԻ ն Մորոուն Բր 
րօ ենն ճասդնում սողդի ւ մ ԱՐԱՆ ույն օղակում, 
շ Նմ ամբողջությամբ ԱՈ ՒԱԱ հ Պասհաշլխոաը "ոչին դ ոմունի տական 
ՀԱՐ արիա աո ԱՏ ազգային շաճերի բացարձակացում ն դրանց անջա- 
ն Ն ոա արարական խնդիիներից 
տների, արո ,րից-- այս է նացխոնալիղմի այաբանոայկ, լ 
պիա ԱԱ ԱՆԱԿ ինտերնացիոնալիզմի միա տանա մի 

րռլեւո ' 

հու ան Համարի ն կնտերնացիոնոսլի ղի իմաց աբան ուկուն Հիմքը իրո 
փոխական զա (լողմանի ու խոր արտացոլումն է՝ ալդ իրականության ոզ 
գարգացման պրոցեսում, Պատմության մեջ առաջին անկամ միայն 
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բանվոր դասակարգն է իր սոցիալական բնույթով Հետնողավան ինւռերնա- 
ա ն միաեկտիկամատծրիալիստական աշխարճայացկի ճի 'մ- 
ունակ է ճիշւո արտացոլելու ռեալ աշխթատը՝ իր Հակասական զարգացման բն- 
թացքում: Այսոլիսին է պրոլետարական ինտերնացիոնալիղմի Ո բուրժուական 
նացիոնալիզմի դասակարգային ու իմացաբանական Հիմքերի Հակադրությու- 
նը: Սոցիալիզմի կառուցմամբ: նոր աշլաար՞ի' սոցիալիսուկան աղգերի ու 
յսղդգությունների ձնավորմաժբ անցնելու բանվոր դասա- 
(որդի դիրքերը, ընդարձակվում / պրոլետարական ինոտնրնացիոնալիզմի ւո- 


Ջի ալական բաղան, բանվոր դասակարգի է 


գլխավորությամբ յն վերաճում է 
սոցի ալի ուռ ուան ինտերնացիոնալիզմի՝ Հարատացնելով նոր Հատկանիշներով 
ու կողմերով: 


Սկզբում սոցիուլի սութկուն ի 
ում, ալնուճեւտե, սոցիալիստական 
արձակում է իր ում անները: 

Շաադործող դասակարգերի վերացմամբ» սոցիալիզմի կառուցմամբ ւսր- 
մուտավխիլ եխ արվում Ֆացիոնալի գժի սոցիալական Հիմքերը» բուս վց դեռես 
մնում եյ դրու իմացաբանական ակունքները: որոնք իրենց ղգացնել եխ ւլի ս 
տակավին երկար ժում մանում: 

Սոցիալիստական ազդերի ղարդացման ուսն ձի կողմերի բացարձակա- 
ցումը, այս կամ ույն երկըներում նրանց ոլատմության չափաղանցումը կամ 
Թնրագնաճոռոումը, նրանց ունոլ դոլություն ունեցող աղգային կամ էթնիկոա- 
կայ աղանձնուշատկությունների այնոնսումը կատ ուռճացումը: ազգայինի 
խղուժը ինտերնացիոնալից-- ալսոլիսի ք 27 նացիոնալիզմի, շովինիզմի / 
ազգային նիճիլիղտի բոլոր ձների վերապրուկների իմացաբանական արմ ատ- 
ները: Թհսլետն նշված իմացաբանական արմատները սոցիալիլմի երկրների 
քեր, բայց դրանք շտասղես կրում 


ներսում չունեն սոցիալ-դասակարգային ճի 
ն սրտուքին թշնամական կառի տալիստական աշխւարճի աղդեցությունը: Այս 
աուտնձնաոլն ս կարնոր է որովճեւոն կապիտալիստական աշխար" ը» 
սոցիալիզմի երկրների ներսում կորցնելով սոցիալ-ղասակարգային Հննւսրւ- 
նը, նոր աշխարի դեմ իղ ւժ սպալքարում Հույսը դնում է նացիոնալիզմի վրա, 
ալն Համարելով սոցվուլիղտի դեմ ղած ոլալքարում դլիավոր ղենքը: ՄԵՉ 
քե ինչու ժեր կուսակցությունը Հասուն սոցիալիզմի պայմաններում պաշան- 
ջում է անզիջում պայքար մղել նադիոնալիզմի բոլոր ձենրի ու դրսնորումների 
դետ՝ Հանուն դործնականում ինտերնացիոնալ ոլարտքի Հեւոնողական իրա- 


կանացման: 

Զարդացած սոցիալիզմի արդի պայմաններում կոմունիստական շինարա- 
րության բաղմաթիվ խնդիրների շարքում Հատուկ նշանակություն է ձնոք բե- 
րում ոլաղրննային ծրագրի արական լուծումը, որն ունի ոչ դիւոյն ներբին 
քաղաքական, ւս լլ եւ միջաղդային 2Հռկույակուն, նշանակություն: Վ, Ի. կենինը 
բաղժիցս նշել է, որ սոցիալիզմի օրոք ԲոԼ"Րը կարող են ն ոլեւոթ է լավ առղ- 
ենի: Բող դրա ճամար բոլորը կարող են հն սպլիոք է աշխւստեն իրենը լրիվ կա- 
ըողությունների չոսիով: Սոցի ալի ւական Հասարակության նորմալ դործաո- 
խության ն դարդացման ույդ ֆունկցիան կոչված է ալատովելու սոցի այիսութա- 
կան պնտությունը՝ աշլաատ անքի չափի ն սպառման չափի նկատմամբ խոստա - 


դույն Հսկողության միջոցով: Միսոյն «լուրաքանչյուրից՝ բոտ ընդունակություն - 
ների, յուրաքանչյուրի ըստ աշիխուտունքի» սոցիալիստական սկզբունքի ճա- 
մակողմանի ամրասռսլնդման միջոցով կարելի Է նավա պլատրատատել բոլոր նլու- 
Սական ու շոդնոր նախասդայմանները «լյուրաքանչյուրից՝ ը աւո ընդունակու- 
թյունների, լուրաքանչյուրիրր բո պաճանչջմունքների» ասլաղա կոմունի ոոա- 

կան սկղբունքի ն անցնելու Համար: 
կենդանի իրականությունը, ՍՍՀՄ-ի ն սոցիալիզմի մյուս երկրների ին- 
յուսլիս առլագա կուունի ուռական ինքնակա- 


նընաւցի ոնալ փորձը ցույց հ 
ուավար մ անն անցնելու ընդնանուր Դիւոումը: Ամեն մի տոտջ ընկնելը ն ինք- 
նակառավարժան առանձին տարրերը ինքնակառավարման ամբողջական 


ավարտուն սիստեմի վերածելը ողջ երկրի մասշտաբով նույնոլես չեն «Հանգեց- 
նի սոլասված մեծ դրական արդյունքննըի, ինչպես ն անտեսումը ինքնակա- 
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ձնավորվում էր ՍՍՀՄ- 


մ ըն ցի ոնււլիզ մր 
ալն ըն- 


ընկերակցության "ւո եղծմամբ, 


շեշտել, 


ՃԲ. ՆԲ. 


ռավարման նո 4 
ր ըն /ուղնն ն ոռոն ի 
նիզժի արու իի, որոնք առաջանում նն սողի այ ն 
Ալի Աեաաավաի Նար ասադակական ու պոտանաի Հեդավա Վե 
Ա ուսա Մ 7 ի ու 
առաջա ա ի լ պական ու ոլնտական 7 
նակ է իրի Աաաա առնեղժաղործական Աարոն: Աաաա «ԱՂ 
Արա Աաաա աԱ ՄՄԱՄ նիհակոմի 1987 9 մա աան աարի 
ոկզբունքներ| : վա «Ա անեն ուղղված են մեխան ւբ ա Են 
յ ա 
բական կու, Ի րգազ մուն բազայի վրա տնտեսություն թյ լ. Մ տրալիզմի 
Արրնուը ի արան կառավարման բարելավմ, չ դր /արդյունաբե- 
Ն : աոնալու| ոլո «Հարցերի ԱԼ ա / անը: 
ժու, Վ. Սն / / րցերին, ՍԱԿԿ Կրնակխուի 
Արամ ամ 2, Անորածելո 1 ստնղժել Արմա թեյով 
անու աք լ Աի պայմաններ, որոնք խթանեն որակ Է» ական ու կաղմոա- 
վատ որ ԱԱ Պադեմիուա ու Նոմոերեքեւթյունը եմ ա աԼ աո «ե 
ամենաան իլ ամ ԵՐԱ անգործությունը, անդլատասխանատվությո Աաաա 
նլուքական չ ԲԴՄ ն անկասելի կերսլուվ անդրադառնան աա ւմը ոլնոք չ 
կան | մարձատրության, քե՛ նրանց ոլաշտոնակոն լ աշխատողների 
ԱԱաոի իւն վրու։ կ դիրքի, Թն բարոլա- 
: րաժեշտ ք ուժեղառնի 
71 ՞ դացնել պատասխան 
ա ԱԱավան շաշճնեըի պլատ ողո «ակար ամար Աարակնոր կանը 
ն ԱՀԱ Տան Վանն անի ու տեղայնությունը» կանասլես արուի ւու - 
չի, որոլես սվատժության ւին 5 Հ 
ցիտ 7/ Ի մ չջ առաջին բաղ , ի 
ԱՈ ՆԱՆ արան ղարդացմ ուն Գեա աաա Արարա սո- 
տիկայի «22, » բ խհոտական ֆորմացիայի Հետագա լինե ԱՐ կաղլ- 
Հանճարը դե դ կասն ունի բաղում, փոխկապակցված ո. ար ե դիալեկ- 
ի Բ դ կնրոյով կանխատեսված են մ սիզմ- յեկտներ, որոնք 
աար իրականացվուժ են նոր ադորավուն : լոնինիզմի դասականների 
7 աը 2 
աա, Մարդկանց ապազա ոչ  աջաաին աեր դծման ու զարգացման 
». ԱՐԱՄ բաղզմաղդ պետություններում ուա շորի ստեղծման 
ր , : 
ի Հար ում հն մարդկանց նոր սլատմակուն Հարբեւթյ: Հ մրրար, ժամանակ 
Հ. Փրեաիվ միտումները ճանդեցնելու են բո րություններ: Բոլոր այլս նոր 
խասնության Տենաամո Ճա չ բոլոր սոցիալիստական ղուն 
մերձեց ժա շեորձիվ, վե ին Հ Արան ազդեր, որոնք իրենց Նառան 7 
Հանրութ ն : ՄԱ ԱՄ շրջին ՞ռտաշղով, կմիավորվեն մ Ս Հոու 
վան Ժնեջ կոմունիղմի վերջնու խասնական ոչ աղդային 
«պետը Է մ շրջնակուն Հաղքանու ին 
ր եմա ակա ա նոաաանրաի քը 
: ։ արի , Շ0ՕՎ. 13ղ., Դ. 7 յ ը» վ 
ւ սրդի | , Է» , Շոդք. 5 
ՍԱ Աաաա թ կաղմակերումուն ար 1 Սոմունիզմը կլինի 
աո քե ՄԹԵ: կոմունիղմի լիակատար Հաաա ի Խո նք ն 
կարգա ՍԱՐ ՏՈՅՄՆ տիոի բոլոր կողմերի առավել Մ 7 «ոի Հառսարա- 
յյ. որ: դրա յւնցումը մեկ աստիճանի ց մյուսին, ափեր ժամն 
ների ի Լ» ՀԱՐԱ ուսուցանում է, որ անտաշ աաա մ, կասոարյալին: 
սոցիա ՅԻ ԱՊ ված Հասարակությունը դասակարգերի 2 բո ակասություն- 
ԻԱ: Զ իի Նա իան միջոցով անցնում է եր Հարո բրոմ 
սոցիալիզմին /ցրալում, ալդոլես էլ տեղի է ունենում աշոտ Աա իե Այդ- 
սեփականուը ու ԱՐԵ անցման դարաշրջանում: ր , Հապիտալիզմից 
Ման վրա «իմնված ճասարուկ մ նոր, «անրային 
Մ Վ լ աաա արդի Մ ր Ի է 
աա: ԱԱ ա ավ շակասությունները, Աա զարգացման 
Թաց, չն ՀԻԱ ւթ Ման Հակասությունները կապաճովվեն մի Բ շիմնական 
' ռ ԼԻ դարդացումը՝ առաց Հրայ անվան ի տե ունիղմի առաջըն - 
եր 
ո թո իս դրի շուրջ բանավիճելի ս ն Մ իմ ադրությանը: 
Դ արա Հիմնական օրենթի՝ Բակո ոն Ար | վերջին փաստարկը 
քար ՄՄ 17 Տոթ րությունն հ շի 
արթնանան 6 2 Բայց լս փաստարկի ԱՄ: Աա ՎԱ ԽՈՎ 
117 ասու ունե ի /7 դժադորժակա 
ուսմունքի ո մ րիչ որպես վարդագոյն 
գով, պատասխ Ս ի լ քւ աղբյուրի մասին 
կային գիտակ ր: Այստեղ չնտք է մոուն 
ցություն յ" նու 21 տալ, որ բուն մար Ն. 
կողմից մ ը զարգանում է ճակասություննի Մ: 
Արի ո գիտակցությունն ունակ է թանը քան մրւս։ Մի 
ՈՔԸ, կանխատեսելու ապագան ն առաջ աու մայն 2 չառար- 
քր զարգա 
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Ժց/ետօժ ԵՄ 


կումից: Գիտակցության ւյս սվրոգրեսիվ կողմը գիտության ստեղծագործական 
զարգացման իմացաբանական Հճիմժքն է: 

Սլուս կողմից, մարդկային գիտակցությանը 
նության տարրեր, քարացածություն, ղարդացող 
տիվ ռհալությանն արդեն չՀամապատասխանող լո 


ու Հասկացությունները Հավերժացնելու ձգտում: 
Գիտակցության ույս պաճպանողական կողմը դոդմատիղմի իմացաբանա- 


կան ճիմքն է: 
Մարդկային դիտակցության ղարդացման մեջ այս ներքին Հակասության 
Հաղքիաճարման 4 աւար անճրաժեշո է ամրապնդել այն, ինչ արդեն դարձել է 
ճշգրտել այն բանաձնումները, Հեւտհու- 


անսասան սկզբունք ն վերանայել ու 
թյուններն ու Հասկացությունները, որոնք այլես չեն Համապատասխանում իո- 


փոխված իրականությանը: Լենինը սովորեցնում էր, որ մարքսիստական դոկ- 
որինաւյի ճշմարտացիության բարձրագույն ու միակ չասի անիշը դրս Հա ա- 
պատասխանությունն է օբլեկտիվ աշխարի ճետ: - 

եվ եթե դիալեկտիկայի Հիմնական օրենքի ձնակերպումը-- «ճակադրու- 
թյունների միասնությունն ու պայքարը»-- լիովին Համապատասխանում է 
մարդկության ողջ նախասլատմությանը ասլա մարդկության իսկական պատ- 
մության վերջնական Հաստոաւտոսիը, երբ կոմունիզմը կշաղքանակի մեր ողջ 
մոլորակի վրա, ուժի մեջ կմտնի դիալեկտիկայի գլխավոր օրենքի առավել. 
2շճամընդճանուր ձնակերպումը, որ տրված է մարքսիզմի ուուսջին Հասուն եր- 
կում՝ Փիլիսոփայության աղքատությունը դրքում: Այստեղ Մորքոր գրել ե, որ 
դասակարգերի ճակամար:տ Հակասությունների ոչնչացումով սոցիալական էյ|ո- 
լլուցիաները կդադարեն քաղաքական Հեղավփոլսությունների յոնուք ընդունե- 
լուց: եվ կանխատեսելով մարդկության դարդացման ընքացբում այղ նոր դա- 
րաշրջանի Հոաաւուուո ւի մո անկասելիությունը, Մորքսը դիալեկտիկայի էության 
ւռ լլ բանաձնում է ովել: ՛ 

դիալեկտիկամատերիալիստական մեքողի ստեղծող կ. Մարքսը գրել է. 
«նրկու փոխճակասական կողմերի դոլությունը, ղրանց ոլուլքարն ու զրանը 
միաձուլումը նոր կատեգորիայի մեջ կաղմում նն դիալեկտիկական շարժման 
էությունը» (է. Սոքեօ, Փ, ՋԵՐԸՈԵԸ, ՇՕՎ., 1. Ղ, Ըռք. 156): 

Զարգացնելով մարքսիզմի փիլիսուխայությունը» վ. ի, ենինը բաղմիլցս 
խոսել է իրերի ն առարկաների մեջ ներքին Հակասական կողմերի ու միւոում- 
ների մասին: իր կաոլ աքս աշխատությունում Վ. ի. Լենինը վել է «ա- 
կասության առավել լրիվ սաճմանումը, որսլես տարբեր ուժերի ու միտում- 
ների բախում, որոնք ննրդործում են ովլալ մարմնի վր վրալ երնույլքի 
սաշմաններում կամ Հասարակության ներսում հ Հանդիսանում են զարդաց- 
ման ներքին ազդակներ: Դիալեկտիկայի արմատական տարըը» այնուշեւոն նշել 
է Վ. ի. Լենինը, «բուն իրում առկա Հակասությունն է», «ատեն ի երնույթում 
առկա ճակասական միտումներն են»։ նա գրել է. «Միասնականի երկատումը 
նե դրա չճակասական մասերի ճանաչողությունը դիալեկտիկայի էությունն ն 
(«էություններից» Ժեկը, Հիմնական առանձնաձճատկություններից կամ դծերից 
մեկը, եե ոչ Հիմնականը)» (4. ի, Լենին, ԵԼԺ, Հ. 289, էջ 282): 

Դիալեկտիկայի Հիմնական օրենքի էության այս դասական ռաճմանում- 
ներում Համապարվփակը ոչ Թե Հակադրությունների ոլայքարն է, ույլ Հակա- 
սական կողմերի ու մլւոումների սլայքարը: Միայն որոշակի ոլատմական ռայ- 
մաններում, դասակարգային ոլայքարի ժամանակաշրջանում ճակասություն- 
ները սոցիալական Հակադրությունների բնույ են կրում: հսկ Հասարակական 
Հարաբերություններում սոցիալական Հակադրություններից բացի այլ Հակա- 
դրություններ չեն լինում: երբ անձչետանում են սոցիալական Հակադրություն- 
ները, մնում են սչ Հակամարտ Հակասությունները: 

Հետնաբար, ամեն մի Հակադրություն Հակասություն է, բայց ոչ ամեն 
Հակասություն ճակադրություն է։ երբ վերանում են սոցիալական Հակադրու- 
թյունները, Հասարակական Հարաբերությունները ձեռք են բերում ոչ ճակոա- 


մարտ բնույթ: 
ինչես «այտնի է, մարքսիզմը չգիտե Հասարակությունում «ոչ Հակա- 
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Հատուկ են դածւլլանողակա- 
իրականությանը, նոր օբյեկ- 
կամ յոյն բանաձներն 


3. «Լենինյան ուղիով», 7 Ց 


ւ ԲՔորԹ 


ւք ո 4 
1 ակադրությունն ե , 
ներում կարող են լինեն շե Նոան: ԱԱ Ց Է Աո 
Մաիքաիզվ-լենենիւմ կամարտ ն ոչ Հակամարտ ճակասություններ: 
մունիստական ՀԱ Աթա Լն ԱԱ ՆԱՄ ոնի 
Հաաա աի ունը վերացնում է բոլոր ճակադրություններ 
րաբերություններում: նրանդ Հողի ք 
դրությունները Ա անան ե ր րանը ճամար սոցիալական ճակ- 
կյանքը ճատտատուփ ի ր : ունը միննույն կարգի Հասկացություններ են: 
կանխատնաումները քեր ուան կոմունիզմի ճիմնադիրների այն շանճարեղ 
Նանա ԱԵԱ ԲԱՆ շասարայությունում սլետք է| խոսել ոչ թե 
ԱԱ ԱՏՈՆԾ: Հաակա 1 ԲԱՆ Բոն կամ սոցվոալոական շՀակամալրաություննե- 
Չ Հ ա 
Թյոսիը ու Հազար իթ իր անն բոդի 7 ԱՆԱ Ն1/ ՀՆԱՒՆՆ կորը»: 
աւա անե՝ ա «Աաաա ՆԲ մանել է Վ. ի. մենի ը: նա գրել Է. «Հակամար- 
ամ նեին: կնա «մ ը Բոր վին նույն բանը չեն: Առաջինը կան ճ նո ու- 
ՅՑ»): ցիալիղմի օրոր» (116 օ6օթաւ:, Ա, Ըրք. 
Հայոնի ) : 
եէ, որ Հեգելը, ցանկանում Հավնրժաղդն ե 
ճասարակական երնույթներում, Ան ւոն ՀԱԱ ՀԱՆԱ Աա 
ՀԱ աւթունների ան " ցնու եր ալասությունները 
Հեդելի մ Մ: 
եր Անաար «բոլոր Արինան կատեզորիաները ենքարկվաժ էին 
աաա 1ի : բը բխու էր նրա իդեալիստական սիստնմից: Մի կերով Ժո- 
աաա /Դ րցի ժարքոխիղմ-լենինիղմի դասականները: Այնտեղ, ուր խոսքը 
աե ԱԱ ո ցիան իրի կամ աոռշասարակ ճակամարտությունննրի Մը 
Բ. / ո Ք դիտարկում ե ճակասությունները որպես ճակադրություններ: 
ոնի լեր ԱՏՆ Ա վ անինիումը դասականները տալիս են դիալեկտիկայի մի - 
անի ՀԱՀ առավել «ամասլարսիակ ռսաշճմանումը, որը պիտանի է նա 
Հեմի լ Լաո ոՀրրանի ճամար, նրանք խոսում են ժիայն Պակասական 
Մր, ր եան խտումների պայքարի ժասին։ նթե շետնողականորեն ղեկավար- 
, ատի 6 դիալոկիկայի քության առավել ճումաղլ արիա ռաճմանուժուվ| 
Համ / դա խորեն արտացոլենք առաջացող կոմունիստական ֆորմացիայի 
րոշ առանձնաճոռոկություննե Մն / 
ոեր լր ոք ըըչ աղա կարհլի է դիալեկտիկայի ճիմնական 
մ քը յրքոիղզ չՀլենինի զմի դասականների ասուլքների ողուն լիովին «ո- 
Սայա ձնակերոլել որոլես «Հակասական կողմերի ու միտումների 
յո է 
ՆԱ ԱՆՐԻ տան ու սղ այքյարի օրենք» կամ շամառոււակի որսլես «շակասության 
Մյս ձնկ ն ր «ն 
լնրոլումը ճնարավորություն է ընձնռում բաղա ուլուն / 
| տոնհլու հ ցու 
րոէ դարդացման ներքին աղբյուրը ժմիասնական կոմունի ստակ ուն Աա» 
ի Իշի բոլոր ոլորտներում ն, ամենից առաջ, ռոցիւալիաո՞ական արտադրու- 
Աա ՈԵ սոցիալիստական սնփականություն հրկու ձնհրում, Աա անք 
յին ԱՄԱ ՅՔու տաղդոաւյին շարաբերություններում, Սոզնոր կյանքում, 
չիր. առարակության գլխավոր ոլորտներում ներքին շակասությունների ժրիո- 
ի աք: բոտ կության, նշանակում է չընդունել ռոցի ալի ստա կուն ճասարակու- 
Ս լոյ, Աարոն օբլեկոիվխվ դիալեկտիկան: 
ջ ՝ 
աեր Աաաա բ Դոնրի ու մվատումների միասնությունն ու պայքարը» 
ա րեջոր Մ վան օրենք» բանաձնր, որպես դիալեկոխկայի միջուկի ն Լու- 
ԱՄ ուսվել ճամ աւ արսի ակ սամ ամու, ճամ աղ աւո աւավուանում է կոմունի դիի 
ՆԱրրոկան ճաղանակի դարաշրջանին: : ' 
վոպի սով, միայն ոտնղծագործա բբուն 
։ բար ըմրոնելու ն կիլւսոնլով մատն- 
արան դիալեկաոիկան մարքսիզմ-լենինիզմի այդ «Հավերժ կենդանի 
Հա Ե աշխուրճի գիւուսկան ճանաչման ու վերափոխման արմատական Ժնքո- 
ի ոՀ ճիմք.ըր, կարելի է ճիշտ դիւոարկել առաջին անդամ դնոլի կոտու- 
ղ դ շարթող ՍՍՀՄ-ի սոցիալիստական ս րակոիխկան: 
: Մոսկվա 
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ԱՇԽԱՏԱԽՔԻ ՀՈՒՄԱՆԻԶԱՑՄԱՆ ՄԻ ՔԱՆԻ 
ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐ 


Վ. Ա. ՄԻՐԶՈՅԱՆ 
Փիլիսոփայական գիտությունների թեկնածու 


ՍՏ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ առաջընքացի լուրա- 
քանչյուր փուլ իր որոշակի խանդիրներն է առաջադրում: 
Հասուն սոցիալիզմի Համար բնորոշ դարձավ սոցիալական ղարդացման խըն- 
դիրների կարնորումը: կուսակցության սոցիալական ուտրատեդիաւյի գլխավոր 
դիծը ժողովրդական տնտեսության արմատական շրջադարձն է դեպի սոցիո- 
լական ճետագա ղարդգացման Հետ կալված բազմապիսի ճւարցերի լուծումը: 
Հատկառընս ՍՄԿԿ 1171 Համագումարը մեժ ուշադրություն Հատկացընց լուն 
սոցիալական խնդիրներին, ամենից տոռաջ մարդու բարեկեցության, առսլրելյւ- 
կերոլի, աշլւատանքույին դործուննության, ճասարակուկուն Հարարբերություն- 
ների Համակողմանի դարդացման շարցերի ն: 
Անշուշտ, սովետական իշխանության առաջին իսկ օրերից մեր կուսակ- 
ցությունն ու ոլետությունը իրենց լխավոր լինդիրը Համարել են ճողատարու- 
թյունը աշխատանքի մարդու բարեկեցություն բարձրացման, նրո ղարդացման, 
սոցիալական արդարացի դնաշատականի, շխատանքույին բարննպասւո սլույ- 
մանների ապաճովման նկատմամբ: Այդ ճողատարության կոնկրետ դրոնհորու- 
մը Մեծասղես պայմանավորված է առկա յոնատւնսակուն Հնարավորություններով։ 
Սոցիալական անդիրների առաջադրման Հարցում մարքսիդմը ուտուղիստական 
հ վոլլուստարիստական նոլատակաղրումների ց տարբերվում է ամենից տուսջ 
եր տնտեսական Հիմնավորվածությամբ: Հնարավո՞ր էր արդյոք ուղղակի «րո- 
չակել աշքատանքի բուն բովանդակության Հարստացման անմիջական ծրագիր 
սոցիալիստական Ճասարակության այն փուլերում, երբ ղեռ անճրաժեշտ էր 
վերացնել սովը, անգրագիտությունը, ինդուստրացնել երկրի տնտեսությունը, 
լուծել կենսական ճրաուոլ նշանակություն ունեցող տնտեսական մի շարք 
անդիրներ, ընդ որում լուծել բառիս բուն խիմաստով անձնազոչճ աշխատանքով: 
Զարգացած սոցիալիզմի օրոք փոխվում են ոլայլմանները, ընդլայնվում 
են Հնարավորությունները: հա արձանագրվեց ՍՄեն 2217 Համագումարում, 
«Հարցը զգալիորեն ավելի լայն է դրվում՝ աւտհղծել սովեւտոայվան մարդկանց, 
բոլոր աշխատավորների ընղդունակությունների, ուտեղծագործական ակտիվու- 
թյան ճամակողմանի պարդացմանը նպաստող ոլայմաննենր, այսինքն` ղարդաց- 
նել Հասարակության գլիոսվոր արտադրողական ուժերը» (ՍՄԿԿ ՃԻ համա- 
զումարբի նյութեբը, էջ 54): Այս առումով ուշագրավ հն կուսակցության 1477 
«Համագումարի այն դրույթները, Հատկապես այն բանի շեշտումը, քե կուսակ- 
պությունը Ո ոլետությունը ամեն ինչ արել ն անում են, որ մարդկային աշխ- 
տանքը դարձնեն «ո՛չ միայն ավելի արտադրողական, այլի ավելի բովանդա- 
կալից, Հետաքրքրական, ստեղծագործական», ձղտում են «մշտասլես ճարըս- 
տացնել նրա բովանդակությունը, ուժեղացնել ստեղծադորժական բնույթը» 
ՍՄԿԿ 12471 ճամագումաշի նյութերը, էջ 93, 178): Սոցիալիզմի Համար տրեչ- 
տեսական ն տեխնիկական առաջընթացն ինքնանպատակ չէ, այլ բուն սոցիա- 
լիստական նաաոակների իրականացման միջոց: Տեխնիկատնտեսական ն սո- 
ցիալական խնդիրների օրգանական կապը սոցիալիստական Հասարակության 
Քնորոշ գծերից է: Անճնար է ապաճովել բարեկեցության աճը, առանց ար- 
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տադրության պատշաճ զարգացման: Միննույն ժամանակ արտադրության բուն 
Արթ թի ավելի Հաջող կըրնքանա, որքան ավելի լավ լինեն աշ- 
ւո ւ ո ) 
ամանի, ւ կենցաղի պայմանները: Սա սոցիալիստական առսլրելակերոպի աք- 
Աջիատանքի Հումանիղացումը կննտրոնական տեղ է գրավում ՍՄԿԿ սո- 
կիալական ժրադրում: Խնդիրն այն է, որ աշխատանքը լինի ո՛չ միայն ար- 
ւար այլն բովանդակալից, ուտեղծագործական, ժառայի մարդու 
ղարդգացմանը, ինքնա շ 
Սարո ց ը, ինքնա «աստատմանը, լինի կյանքի առաջնազույն պա- 
Ի մշխատանքի Պումանիխղացումը կարելի ՛ է բնորոշել հբըն սոցի ալակու, 
ուր սիկական, տնտեսական, դաստիարակչական ի ավլ| կարգի միջոցառում- 
բի ւմ լայն «ամակարդ, որի վերջնական նպատակը մարդու անարգել ղար- 
աԱ ն է: Փրականության մեջ աշխատանքի շճումանիղացումը ճաճավա ավելի 
ղ է ըմբոնյվում սոսկ իբրն աշխատանքույին ոլայմանների բարելավում: ելն 
խոսքը վերաբերում է աշխատանքի իրական ճումանիղացմանը, ասլա այն չի 
Ար սաճմանափակվել լոկ ֆիզիկական պայմաններու: Վերջիններիս բու - 
Անունը ինքնանպատակ չէ, այլ միջոց՝ ավելի բարձր կարգի խնդիրներ լու- 
շլու ճամար | ամենից աոաջ բարելավելու աշխատանքի բուն բովանդակու- 
ԹԺյունը, ույն 2արատտացենելու ուռնեղծաղզործական յոարրերու|: Աշխաոանքի շու- 
մանիղացում 
է, այլ սոցի ալու ուն , ո / 
լական լայն երնույթ. իր տնխանի կաալոոադրակաւ ոլայմանավոր- 
Է ր 
վածությունիը ղասո այն բնուքադրվում է լամական 1. սոցվոսլ-քաղաքուկուն 
Ա Կերով, դաղասիարականչտնսական Հիմնավորվածությաժբ, բաղմաթիվ 
ասարակական երնույլթների ճետ եր կառլերու| ու միջնորդավորումներով: 
ն 
մասի ալի տոական երկըներուի խույնոլես, ճատկասռսլես վերջին շրջանում, 
սոցիոլոդները, փիլիսուխաները, մեննեջմենով տանհսաբանները շատ են դրում 
«աշխատանքի վերատրժեքավորոաւն», «աշխատանքի ճարստացման», «աշիուս - 
տանքի շումանի ղացման» մասին: Դա պայմանավորված է երկու ճանդաման- 
Քու նախ, արդի դիտատելանիկական Հեղափոխություն ծավալումը, նոր տելո- 
իկան ն տնխախոլողիան ակզբունքորեն նոր սլաճանջներ են ներկայացնում աշ- 
խատանքի սուբյեկտի անձնույին Հատկանիշների նկատմամբ, մասնավորա- 
սլես ոլառանջում են տռնհղծաղործական մուռնցում, բոսրձր ոլա սվխաւն ուուվու- 
թյուն, ինքնուրույլնություն ն այլն: Դայ միաժամանակ, մարդու կարնորադույն 
դ աշանջմունքներից մեկի` ինքն աշաստոտատման, ինքնազարգացման սլաճանչ- 
մունքի բուոն դրանորմ ան ճեոնախքն է: Աղ կերոլ ասած, աշխատանքի Հու- 
մանիզացումը Համամարդկային ոլրոբլեժներից է ն, իբրն այդպիսին, «ճնս- 
րավորություն է ընձեռում ճամեմաւոնլ կապիտալիստական իլ ռոցի ալի տակում 
Հասարակության Հնարավորությունները: 
Փլխավո հ Ս Տ 
ը տարբերությունն այստեղ այն է, որ եհ կառի տալիղզմի օրոք աշ- 
5 ք 2/2 
խատանքի ճումանիղացումը թելադրվում է Հիմնականում տեխնի կաարտադրա- 
ան առաջընիացով, այսինքն, դրվում է առտսվնլաաւլես եբըն տեխնոլոգիական 
խնդիր, ասլա սոցիալիղմի օրոք աշխատանքի շումանիվաղյման անճրաժեշ- 
Համարը բխում է ճասարակարգի քությունի ց: ինչոլես ճամողում նն փվաս- 
. իը, առաջին դեւղքում աշխատու քի Հումանիղացուժը, ձեռք բերելով ւռհլ- 
արարական անչրաժեշաության ուժ, խոր ճակասության մէնջ է մոնուի բուր- 
ԱԱ ԱԱ արարեր իի շետ, մինչդեռ սոցիալիստական Հա- 
ժար աու ախ սլա աւններում ն ծ ւ է 
ար աան Ղա րում այն ծառայում է իբրն սոցիալական ղարգացման 
մ թան Վարկ Հեղինակները, ճղնելով ասպլացուցել, թն այս պրոբլեիլ 
րն քորեն լուծելի ն կալի ՞ղլի ղմի ո" լայմաններուի, մասոն անշում են յ- 
ոլթ ուսի ճարաճուն ուշադրությունը «մարդկային դործոնի» նկատմամբ, շեշ- 
Ա արարթանքի ճումանի ացումը կարող է դառնալ նույնիսկ ձեռնար- 
Ֆ- տրի ոո չր շաճութաբեր: իրոք, ի տարբերություն Ֆ. Թեյլորի, 2. Ֆորդի 
1 Աա 4 տնորդների պատկերացումների, ներկայումս արնմոյան ֆիրմա- 
րը "սկայլական ուշադրություն են ճատկացնում աշխատանքային կոլեկտիվի 
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ԺցՏտ6ժ Եյ/ 


ր ոչ թն ռոսկ նեղ տնանիկական-կազմակերոլչական միջոցառում ` 


կարգավորման սոցիալ-Հողն- 
այրորյլեմներին, մարդու աշխատանքային վարքի կար : 
Արրերան Անանիան Եվ, որմին Աաաա ան Արամո մեկնի 
նքր», նիա ստեղծագործական պա՞անջո ունսքոր չո 

Բրի ամար: «բնածին ւլաճանջմունքի» ԱԱ աաի ամելի 

նածին ծուլության», «չկամուխյամբ աշ ոււո ւան - 
շաճեկան են, քան մարդու «բ ՀԱԻ Ն Հարա 

, ները: ժամանակակից սեջմննատը, որի բազ 
Քի» քեյլորյան ճիմնադրույքները ԱԱ ան նավո 
, ի դեւի ա 
0 անվանումների ց առավել բնորոշը կար ի է րել : 
ԱԻ» կողմնորոշված մենեջմենոը»» ԱՆՔԻ: ԱԱրն ՀԱԼ 
ման, աշխատանքի բավարարվա : 
անքի բովանդակության Հարստաց , ն ր աա 
, նվիրվածությունը ավորելու գոր 
տվյալ ֆիրմայի ճանդեսը աշխատողի ' ԱՅԻՆ 
Ո՝ ձնեոնարկատերերի Համար սա իսկապես դարձել ե շ 

|, այլս իսկ որ իրենց ձնոնարկ խ լ ԱԱ աարի 
1 "ն երես ամենից ավելի Համողիչ կ նրսլով վկայ Է ալ , 
ԱԱՐԻ արա: ՔԱ ելաննելին «մարդկային դործոնի» աԱ աեԼ Ն ոջ» 
ոաաաոյնր 2աճախ ընդամենը ֆիրմայի ոնկլամի ձն էր, Ե 7 -ակա Ն ր 
կաններից արդեն այս բնաղավառում փորձերը կանոն դաղտ 


Հվում: չ 
1.3 կ ուամննալնիվ, «վստաճության սկզբունքի» քարոզը չի կարող րոց» 
նն տադրամիջոցների տիրոջ անվստաճությունն աշխատողի նկատ մ 
9.- աի 2. երան ակնճայտ է, որ վարձու բանվորի մուո ԱԱ ր ը 

1 րան, ելի է ում նրա սոցիալա- 

ն խթանումն ավելի է սր ը 
ակտիվության, աշխատասիրությա Հակա, 
նոանելի դարձնում կապիտալի լուծը 
(ոի Սարա ա ր ան Ե: նե րաբերում են սոսկ աշխա- 
տանքի Հումանիլացման» բոլո Բոն ԱՑ Յի ներսս սոցիալական 
չունքի բովանղակության փուխոխությա ա Լ ւ չ տ 1 
Կ ության անտ աժեշտությունը աշլխոատւս քի աղա- 
ն մ ական փուխոի թյ ր 
բնույթի արմատ Հէ ական բովանդակալից աշ- 
տագրումի կապիտավի լծի: Անշուջու «Ոտագիր ՈԱ Ան 
նքը ինքնին աշխատանքային վարքի ճղոր խլրան է, այն դեպքում, 
Խրատ ՔԼ իմ նդճակառակը» վանող է, ձանձրալի: 
մասնատված, տրոչված աշխատանքը, բրդով ր արան Դար 
Բայց արդյո՞ք սա նշանակում է, քս ԱՆ որան ն տեխնոլողիան, 
ւո 
վալումը, արտադրության ավտոմատացու ա «ե խատանք, դրանով իսկ աշ- 
ընձեռելով բովանդակալից, ԱԱ անեի Հետ, վերացնում կամ զեր 
են շաշճադգործման վ ո: մ. 
խատողին Հաշանցնում շ ԱՐՑ 
միղմում աշխատանքի ի կապիտալի միջե ճակատա նիր աԱ լ աելոմնւ 
Այս ճարցին տրված ղրական պատասխանը դժվալ չե ՀԱ արոնն 
իստակ ան Հասարակության ասլադույին վերաբերող ան Աա 
: : նում նն լս ենորոդված կապիտալի: բը « դ 
չեղինակները ճրամցնու ր բար ի լարեր երկրն Հանի 
Հասարակության» տ լլեույլ տարբերակներով: ն ր  աակաադիոնական 
0լվին Թոռֆլերը անխնա քննադատում է արդի զ : 
ֆուտուրոլոդ ւ.ի ԼԱ չ իա Հասարակության ւար: 
Հասարակությունը (դիտելով այն Աա մեն ՅԻՄ ն) Հատկառսլես ալն բանի 
երակ կամ «երկրորդ ալիքի» քաղաքականությու ) Ա աթակիթու 
ՀԱԱ ՈՒՈթ: , դ երություն «առաջին ալիքի» քաղաքակը լ: 
են վերջինս (ի տարբոր ն ի 
Համար, որ թեն վերջի ում է նյութական բարիքների 
թլան՝ ադրարային Հասարակության) բնուքագրվ ւմ Ե 


ն Հաղորդակցման լայն ժի- 
առատությամբ, Պղոր տեխնիկայով, ԱՆՆԵ անմա, «Այսօր մենք 


/ եղնում է 

ններով ն ալն, սակայն ի վերջո Հանդեց բջ Մ իի 
Աա ենք, ք. բազեն միլիոնավոր մարդին ԱԱ Արամ մեն. 
անիր ԱՆ Աաաա Արու որոնը խոստանում են 

թ Ֆիլմերի, պինսների, վեպերի: ինք լ բ 
թեք ֆիլմերի լի Բիրն իրեն, կորչող նա-ի»--(Ճ" ՂՕԼԱՇւ, հօ Ղոււմ ՊՄՅԿ, 
նրանց օգնել վերադտնոլուիըո նց ՎորՀ ելակերղի ձնավորման մի- 
Վ. Մ., 1980, ք. 138): Ընդչակառակըը նոր ՆԱՐ: ար ժար կան ոլումւ- 
ումը, ապադա Հասարակության՝ ԱՆ Ա ) աա րներ ի: «Հ. 
մությունը Թոֆլե տեսու ոո ս : , 

Հաաա իլ Նարի տրամաբանության, միլիոնավոր աի 

փնտրում չն ոչ քե պարղապես մի գործ, «լ իմի «Ա տավանեմո 
/ ի հ սոպիալառղես պատաս ... 
ւ ապախաււ- Հն Գաջ իմաստ, ձղտում են ինքնուրուլնու- 
ազատություն, Հակված 


Այն աշխատողները» ովքեր փնտր ի 
, ործողությունների 

թյան, ուղում են Աա կական Աաաա Ա. 
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որոլ ես 


են աշխատանքի սոցիալա 


ՃՔՃԽԹ 


սարակությունում ի խուս ւմ սկա 

լարող նեն զնաճատվե 

բոր ' լ - 4 բ / | 

դ ալիքի» ճասարակությունն առանը Արար ԱՆԱ: : ԱՆ եր 
րող յոլա գնալ» 


ճու 7 ն Ա էջ 744 408 4 բ ի Հ ն 
Ա , / « ն Ժ շ|ո - 
2 ::. ի Հասն ւ. մ ււ 7 այ 12) 


չոանքի: Մ ա Ե 
կալիի Աա Աու յամբ ու ւատրատսոակամությաւմ 
լնըի ոյն ոլնդման ի Ի սոցիալչտնանսական է քաղաքական ի Ք ցան- 
կայական Սավան 17" ինդուստրիալ «աաա: տեի: Թոֆ- 
իր տեղը ի ) ւ( Ո (ումր, որը մյ ուն Մ - «շու- 
լիջելու է օա ' ո) դնածատում է ունե 
՝ " շխատանքալին ւնեցվածքու, 
Վկ ո ա մարդն ինչ է Ա ոի մին բարոյականությանը», բուռ որի աան 
ար Աա ն մի 
բ րր 114 սոցի ալչտնւոնսական 
Ե շիւ ուն / իրական Ս 
Արի ԱԱ ոջմանի աննենք Անա, ր մերկացնում 
մ 2 ւթ լո յ 
առաջին Հերքին, արտադրման Երկի Հաւ արարում 
, առլաշովման ն դրամիջոց սերի տերերի՝ հր 1 լոցհումյ 
1: Այդ իրականո ն (ապիտալիստների շաշճո 
տանթով ւթյունն է ի չի 4ն ւյթի 
ղբաղվելու Հեւ ավո ք դար ում իմաստալից ւս ի, 
սլատասխանատու ա ր րությունը, ոլատրաստակամո չ շիւ - 
ն ձ / ւթյունը, ցանկա ե 
րավփոխո մե շխատա ռի դտումները: Ռւուո / ճ 
 աաիւու աշխատանքի ճումանի դացման Հան Արարունյան վե- 
ո Յե 
հոն խնդիր, Հ ԱԱ ԱԱ Աա նի վաց իոն իբրե րնդնանէ » մ: 
Ի կադինաիանա կար աա այան իեն աակ իաիան աո, /որիաջնու 
Ե1( կական Հն ւթյան անձնոանկարո լն 
դորությունը, Սարերը Հանուն ԹԵԼ Աաաա ր գիու- 
Թյունը Ժան րավոր չէ ումանիղւացնե : շլու նրա ան- 
1/2 ման լ կապիտա 
Աաաա իան» «րբ դա փորձում ե անել լոկ աԼ Աաաա ԱՆՆ 
ինչոյն յ ասարակությաւծ տարբե ջ ք լով` «հյո- 
լես Ե , ր անվանուինե 
տանքի աա Ան սոցիալիստական առակի Մկր 
դացմամբ թելա 1 էի բ ոչ թե տեխսնոլոգիաղնս, քիլ «աան ի ար աշխա- 
ցիալական դնալներն ու նպատակները, ա ւթյուն- 
բարձր դնա ճա ջ րի, շխատանքի մարդու ի 
ջընթացի կողմն 12 ր գիտատեխնիկական է ո- 
դմնորոշումը դեռլի մ արտադրական առա- 
անչճրաժետ ն 1 ան արդու շաչշերը ն այն ու 
կական ԱԱ ԱԹԱՆ աշխատանքի ոա Ա ՄԱՆ հն բոլոր 
(իսոական Հաաա, Մ կարնորադույն դրոբլեմ առաջադըն անն Ճասարու- 
Բոլոր ո։պրոցնեռնե Հան մա յունը մարդասիրությունն ի Հ ԼԱՅ արիա 
դլանբի կաղմ Սն սոցիալական բոլոր շ՞իմնարկությո նեն Բ Հաղարակական 
մար ո րե ՀԱԱ ն Ո կառավարուն Հումանի 1 թն: Հճասարակական 
ԱթԱԻ: աԱ ոտական, այրտաւքուու աոնե ոկարի, ան հոնիալիզմի Հել - 
թություն ենի կապես դարդացած սոցի ալիսմի ՀԱԱ»: Հրի բնականոն զար- 
կողմնորո ի Անի վա կտե, տնտնուսկան, ա 11 1ովքյունը շնարավո-չ 
Աաաա դնի բուն սոցիալական րներ ատու (ան առաջընքացը 
Հեզափոխութ ,թի ճումանի ղապումիմ ոնչնարին ի Են, ւմ լո 
աշկաթանջի փր Տին ծանր, որակավորում չո 2 Աա Որո 
: դած նսակեն 77 Բարամջող) 
ոլույմ անքի (ների վնրացման, մ 
տեխնիկական Ար» ԲԱՆ բովանդակության Աաաա Ւե ի ԱՂՈ 
որ աժք չասումմերի նղատակասինտ կի Մ ոլատակուվ գիտոաւ- 
անո ԱԱ նքի աու տեսակների Աաաա Հասկանալի Է հ ոլն, 
աեոր հառաչ աէ ի 
ժան /իԻ աշխատանքի վերածուժյ մ ջ անիոացման վերջ- 
ւ արեղի, անտ : Ո 2Քարդոեւ ճամակողմանի 
արտադրական Հի առսանելի է առանց ուա ռարդադ- 
4 7, թայն ' աւո ասխ տեխնի կա 7 
ռագործվում յ Ք ն յուամ ենւ (նիվ, ճւորդ բ. Ժե Մ վ կա յ 
է » զում, իշ ՞ 
Արամն: անինիկաարտադրաված, ճնարավորուք ՀԱԱ մնե 
Դժդոշությունը աա. արն անբ արենոլ աստ պայմանները ԻԸ ոի Ար ք 
Հել « ճող ն 112 իո ւո 
Ան 2 անչարկի Ամ ԱԵԱ Արու գործոններով: մոա 
ողու է Ս ն թի « ւմի արդյո ք շո է ռո լ ՞ 
Հիմ ' Կ ակ հոլչակոն / 2 մ ողարուց ուծ, Թե քո- 
Ք կա Հել Հվ / այլ թերությունները: Մե 
Քիչ արարո աաա Համար. «Ակնճայտ չ միշ ԱՆԱ» 
8 Ո ԲԱՈԱԹԿԱԹային ոնսուրգնեհրի պակասով մ ամալ աան 
' ։ փ Բոյն մն օգ» 
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խատանքային կարգապաճության, մարդկանց 


Ժց/1569 Ե: 


 ՃՔՃՔԽԹ 


ղության բանալին այստեղ աշ- 
նկատմամբ պաճանչկուտության 
նձնարարված դործի Համար պատասխանատվության դաս- 
թյունում, այնոլնես էլ կառավարչական օղա- 
կում: ԶԷ որ, եթե դործարանը ամսակաղ ծրագրի 60--70 տոկոսը կատարում 
է վերջին տասնօրյակի ընթացքում, նշանակում է այդ ձեռնարկությունում 
ղղալիորեն ավելի մարդիկ կան, քան անձճրաժեշտ է ոխիլիկ աշխատանբի 
2Ճամար» («11քճ88», 5: Ձոքճ124 1982 բ.)։ ի դեռլ, այս նույն օրինակը ոլար- 
ղորոշ կերով ցույց է տալիս, թե ինչպիսի Հսկայական ռեզերվներով է օժո- 
ված արտաղրության «Մարդկային գործոնը» ե քն որքան վատ է այն օդտա- 
դործվում: Այստեղ մենք նկատի ունենք մարդու աշխատան քթույին վարբի կազ- 
մՄակերոլման սոցիալ-Հողնբանական ասպեկոները» նալ հ առուջ աշխատանըի 
կատմամբ մարդու վերաբերմունքը, միջանձնային Հարարբերությունները» կո- 


լեկտիվի ղեկավարման Հարցերը ե ուլլը: 

Մի շարք սոցիոլոգիական Հետաղոտություններ վկայում են, որ սովնետա- 
կան մարդկանց ճամար աշխատանքը դաղարել է լինել լոկ ասլրուստի միջոց 
ն դարձել կննսական սլաճանջմունը, իսկ աշաատանքի բովանդակալիության 
Հանդամժանքը նույնքան մեծ դեր ունի, Հատկաղես երիտասարդության ճաա- 
մար, որքան ն աշխասատավարձի ւլարագան: Սոցիալիզմի պայմաններում աշ- 
խատանքի նկատմամբ վերաբնրմունքի Համար Հատկանշական է այլն, որ անձ- 
նական նյութական շաշագրդովածությունն անբաժան ն շլասւուանքի կենսա- 
կան իմաստի ըմբոնման, մասնագիտության ճասարակական Հեղինակության 
Հանդամանքներից: Աշխատանքի Մարդու ինքնուրույնության, ինքնակառա- 
վարման, գիտակից վերաբերմունքի օրինակ են այն բանվորները, որոնք աշ- 
խատում են իրենց անձնական մակնիշով: տեխնիկական վերաճակումը վերջին 
Հաշվով արտաքին բան է աշխատողի Համար, իսկ իրոք աշխատասեր բա- 
բեխիղճ մարդը ղրա կարիքը չունի, նա պարզապես չի կարող վատ աշխատել: 

Մարդու կողմից աշխատանքի կենսական իմաստի իմբոնումը նրա սլա- 
Հանչջմունքների: իդեալների, Հասարակության նկատմամբ վերաբերմունքի լա- 
վաղույն ցուցանիշն է, եթե մարդն աշխատանքում է դտնում իր ինքնաշճաս- 
տասոումը,, իրեն ն մյուսներին դգնաճատում է ամենից առաջ ըստ աշխատան- 
քի, ասլա նա կուլ չի դնա ռոլառողական Հողեբանությանըը կենցաղային բաշ- 
թրշուկին: իրերը, կաշ-կարասին, Հարմարավետ կենցաղը, բարեկեցիկ կյանքը 
կմնան միջոց, այլ ոՀ դերագդույն կյանքի շճիմնական իմաստ: իսկ 
եթն իր սոցիալական արժույթի, սեական «ես»-ի դնաճատումը մարդը չի 
տեսնում աշլատանքի ոլորտում, ապա ինքնաշաստատման միջոցներ են դառ- 
նում անճադուրդ սպառումը, սոցիալապես անընդունելի վարքը հն այլն: Սղա- 
խատանքի ննսական իմաստի կոմունիստական 
է ն խորապես բացասաբար է անդրադառնում 


տագործել երկրում եղած պոտենցիալը: Հաջո 
բարձրացումն է, «ճա 
տիարակումը ինչպես արտադրու 


արժույթ, 


իդնալի բազա: այտ Հակոտնյան 
սոցիալիստական ողջ ապրելակերպի Վրա: 

նյուքական բարհկեցության ձգտումը ինքնին, իճարկն, դեռ բացասական 
երնույթ չէ: Չոլեւտք է Մոռանալ, որ առճասարակ փոխվել 
կերացումները բարեկեցիկ 
ները: Բացի ալդ, յունական պայմանների բուր 
նան ձճողնոր սպլաճանջմունքների բավարարման Հնարավորությունները: 
քական առպլաճովվածությունը: բարեկեցության վերելքը ինքնին օբեկտիվ 
պայմաններ են ստեղծում աշխատանքի բովանդակության նկատմամբ վելի 
ընտրողական վերաբերմունքի, բու նախասիրությունների մասնագիտություն 
ընտրելու ճամար: նույնիսկ ղուտ նյութական բարեկեցության ձգտումը որո- 
շակի սաշմաններում կարող է նալաստել նան աշլաատանքի նկատմամբ դրա- 
կան վերաբերմունքի ձնավորմանը, թել, Հասկանալի է, միմիայն այդ ԳՐՂՀ- 
պատճառի առկայությամբ աշխատանքը որպես կանոն ընկալվում է իբրն մի- 
ջոց, ալլ ոչ նոլատակ, իբրն ինքնին կենսական րժեք: Այնուամենայնիվ» 
նլույական բարեկեցության բարելավումը, նլուքական Հնարավորությունների 
աճը կարող են ուղեկցվել մանրբուրժուական, սպառողական Հոգեբանության 
աշխուժացմամբ, եթե չի ապա՝ովվում մարդկանց գաղափարական, բարոյա 
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կան ՄԱԶ 
լ ըգայածության Չա ու 
դերակշոում են պատասխան մակարդա երե 
թյան վերելքը ԱԱ ի պաճանջմունքները, Լորի ՀԱՆԳ առա 
Խերի ինդ 2 Լ բացասական Հետնանքնե ցու- 
լայնումը ինքնին, անջներով. նյութական մ 
Հոռի քնին չի Հանդգեցնում Հոգլ իչոց- 
գնոր կյանքի վեշացմանը, Ե 7 ոգնոր սաճանչմունքնե 
րիչ մարդու 
որի, փաս ո եյ ցճանը: 0րբ սոլառումը վե մտածվում 2 դ 
րեն ենը կվում նն, րածվում է ինքնանոլատակի 
դել ոչ քե նանան 11 ւ անչճատի ձղտումներն ը ՐԻ: , 
ները, չաներ եր Աարոն ոլաճանջմունք է, այլ մո ՅԱՆԻ Է3 ՈԱ գ 
այն ընդունված է ասել, ան , Լուժք ան երնույթ- 
ոի ի բնութագրում ոի վ չն ՀՆԱ : Սոն են: Դրանք իրոք 
Հարիոք յուններն են ծն . Հաա ատկառյլես շաճագործո ական շ ' 
նություն 2ն ում ու սնում մասնավո Ե աա ԱՆԻՎ ՀԱԱՒՆԻ, 
: ո, մարդու Ո բը «ս իականատի ական ճոդե 
3. սարակական ք ոդգեբու- 
ՆԻ ն ԱԱ մաե կու ա աաունեի Արոր րստ ունեցվածքի կամ 
մԱ ասարակութ, ունի, 2 
ծից, դրան (ունը, ելնելով որոշ մասնա 
վելությունեւը, Սոքրի, կիմագի ուռնղծում է Աա Ա Անա ԿԱՆԱՆ կարի- 
նո : անում բարձր աշխատա 4 արմ աա 
ո ՍԱ ննոնինր ե ստեղծում: բաժեշտությամբ, սակայն որոշ 
(ն՞այտորեխ ուժեղան 
մուն ԱԼԻՆ ղանում է աշխատանք 7 17 
րաոի Ար ԱՈՐՄ Իոան: բուն Հաաա աաա Սարա 
իմաստի ՈՑ» արության, աշխատանքային ԻՐ»: րժեքի, Ճառ ա- 
անտ ոմն դործուննության կենսական 
թյունն Ա-Ն " Իրանում ճամողվելու Հա լ 
ր պետք էլ չեն լ ամար առանձին ետա 
նն լ չեն. բավական է Համեմատե Պոմ աչ» 
ր ն չոռ ն 
մ աղան, Կուչ Ան Է լաո գան կաի աա րներ 
պես ապրան (արդավորումը խվո նուրբ մուեցում է ԱԱ-ի . Կարամ, 
քաղաքականություն, Հատկապես մեր Հատարակութ ԱԱ 
Լ մո ջ, 


որոնղ Մ 
Բշ շխատավարձը ճակայական դաստիարակչական նշանակությո ն ունի 
ւն ունի: 


տւաճույ ո եկավ ռ Մյ 771 Մ իշ |ա ո ՄՈ ուս ւ ււ 1. 
Շր , ա ո Ա ալ ԼԶ ՄԱ Ս աւո Մ1 շ 
ԼԶ 


ոլորտից դե 
Հերն Դանի ցածը որակավորում ոլաճանջող, սակայն նյութա է վելի 
նա յ 
/ 


«նրան 


..Շ. 9) ռակ ու լ1, Ս չ 
Հանոուէ , կուն նման Հնարավորության ի 2 
մացնե Յբ դուրս դա իրավական նորմերի ր անակաեաիՆ րամը ոչ միայն 
Արմե» Արատանքի կննսական իմաստը, աներեր, ալն չլետք է նսե- 
Աա Մու անկե խոսկով աշխատավարճի Սավան աան 
արձ կարո ՀԱԱ» ձոլնաք է մոռանալ այն լխավոր ա ԱՆՏ 
պատասխան վե Ա ԱՂԱ ԱԵ նկատմամբ մե ի ք, ոմ, տարինե 
ար ատար ար րմունքի ձնավորմանը: Մինչդեւ ան րին Համա- 
դաստիարակչան "րի աաա ՀԱ ՆԵՆ է «ենը անմար 78 Հա Հիլը 
տական ե ի լռ ղերը, / տոճասարակ րր ԱՆ չ շվա ւու ոու արձի 
դոալը, դառնում յն Հ անքի իմաստի կուունիս- 
Ըոլոր ի վերջին «ճաշվո իս 
ն իրո աերի ականա | սոցիալիստական առրելակերոից 
: լ 77 2 ր 
ավելի Բալաք ա. պան ու շոդեոր մեծ շնարավո 
եՄրու ննն / 
մարում,- րու: Աա ան Համար,-- Արա Ա Նրա 
րհոր ն ո Մորը էլ կմեծացնենք դ ՄՈ Բ ամ աղու 
չ որ լյու ԱՀա Հետ մ 
ինկ դս վերջին Հավան ն Ան կարողանա ՈՒԹՅ Ի աԱ ու իա 
շախ 7ա՞շի /ով պայմանավորված է այն ք լա Ցից: 
այնրը, պաշ » այս բանով, թն ին նն 

ցիալական Աաաա աղի նքների Աշտա թն ինչու մեր ամ Ժո ՆՆ 
ակտիվ, նղատակոա ամ կարնոր խնդիրների դ մեկր ՀԱՐՎ Խի ի սո- 
էջ 708): ՐԱ ի ոլո ձնավորումը» (ՍՄԿԿ Փ.4Ա| ԲԱՆ Բաք դրանց 
տի ի» նն մշ խնդրի ողջ բարդություն ԱՏԵՆ արի նյութերը, 
ի Վ "3 նայ ալն, որ ամար ՀԱՄ զոտակգոլու աան բավական չ նկա- 
Գո Բ, ենինի խոսքերով արած: ա ՊՈՒՎ ձնավորումը կապված 
, ճոնլի ու սովորույթի ուժի Հետ, ն 
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մցը5օ5յ ԲԻԹ 


չ Օրինակ, «ով աշխատի, նա 
կոմունիզմի մասին երա- 
միս ու արյուն է ստացել 
ժեշտ է դիտակցել, որ վու- 
Հիմնավորվի սոցիալական 


այն թերագնաճատելն առնվազն միամտություն է 
կուտի» բարոյական սկղբունքը, որ անբաժան է եղել 
ղանքներից: անցյալի ուտո լիստական ծրագրերից» 
ռեալ սոցիալիզմի պայմաններում, սակայն անչճրա 
րաքանչյուր Պաջորդ սերնդի ճամար այլն սլետք է 
փաստերով: 

կուսակցության 1171 Համագումարը շեշտեց: «նլույական ու բա- 
րոյական իրանների մեր սիստեմը ոլեւոք է միշտ հ ամենուրեք ապաճովի լու- 
րաքանչյուրի աշխատանքային ներդրման արդարացի ն օբյեկտիվ գնաչատա- 
կանը: Պետք է ամեն կերող խրախուսել բարեխիղճ աշխատողներին, միանդա- 
մայն անսլետոք աշխատանքի դեքում լավ ապրելու ոչ մի սողանցք չքողնել 
լոդրերի իլ խոտանարարների ճամար: Ով ուղում է ավելի լավ ապրել, նա սլետք 
է ավելի շառ ու ավելի լավ ուշխաւոի» (նույն տեղը, էջ 96): 

Աշխատանքի մարդու դնաճատականը սլետք է տրվի ոչ թե առճասարակ, 
վերացականորեն, ալլ կոնկրետ ճարցերում, աշխատանքային կոլեկտիվի ւ ու- 
օրյա կյանքում, ամենօրյա մարդկային փոխճարաբերություններում: Աշխ - - 
ւտանքի Հասարակական բարձր Հեղինակությունը ոլեւոթ է ոչ քե սոսկ ճոչակվի 
շթեղ ձնավորված լողունգներով, այլ լինի կոլեկտիվների ղեկավարության 
ամենօրյա Հճոդատարության դլխավոր առարկան, առլաճովվի աշխատանքի 
կազմակերման ի կառավարման ողջ Համակարգով: 

Գիտատեխնիկական Հեղափոխության ընքացքը: արտադրության Համա- 
նոր դերի ձեավորման միտումը, աշխատանքի սուբյեկտին 
պաճանջները վկայում են, որ աշխա անքի կաղզմակերվ- 
տլրոնը դառնում է Հաւոկապես «մարդկային դործո- 
նդլաւ մոլում են դարդգացած սոցիալիզմի Հճնարավոչ 
խալական ներդաշնակ առաջընթացի, սոցիա- 
ճամար: ԱՀա նան պայմաններում 
- սոցիալական Ո տեխնիկատնտե- 


կարդում մարդու 
ննրկայացվող նոր 
ման ն կառավարման կեն 
նը»: Միննույն ժամանակ ը 
րությունները տնտեսական հ սոց 
լական ծրագրի առաջնության առլաճովմոաւն 
արդու ն տեխնիկայի փոխճարաբնրության 
ուսկան ղարդացման նոլատակների մասին սկզբունքորեն Հնացած ոլատկերա- 
ցումները վերածվում են աշխարձճայլացթային թերությունների, որոնք, դործ- 
նականում ճանղդեցնում են «մարդկային գործոնի» ղերի ն նշանակության թե- 
րազնաճատմանը: Աոանց տեխնոկըատական մոլորությունների ց աղզատվելու 
Հնարավոր չէ լիովին դիտակցել այի փաստը, որ ներկա ո"լայմաններում չճենց 
«մարդկային գործոնն» է աստոտիճանալրար դառնում տնտեսական ե սոցի ալա- 
կան խնդիրների լուծման կիղակետը: Արդ անչձրաժեշտ է, որ սոցիալական 
դործոնների կարնորության ըմբոնումը, տմուռեսական ն սոցիալական զարգաց- 
ման փոխկաղակցվածության դլւոակցումը տիրապետող դառնան ծասարակա- 
կան կյանքի կաղզմակերոլմուն / կառավարման բոլոր մակարդակներում: 

Այս խեղրի «ետ սերտորեն առնչվում է այլնի սի ի ոլրորլեմ, ինչպիսին 
ն ինժեներական կրթության Հումանիտարացումը: Բանն այն է, որ աշխատան 
քային կոլեկտիվների շատ ղեկավարներ, արտադրության կազմակերպիչներ 
չունեն ոլատշաճ սոցիալ-ճողեբանական դիտելիրներ: Աշա քն ինչու մեր երկրի 
// Հանրասլետության որոշ բուճերում սկսել են առսլազա ինժեներներին, ըն - 
յնսադեւտներին, տեխնոլոգներին Հաղորդակից դարձնել նախ սոցիալական Հո- 
գերանությանը, սոցիոլոզիայինչ կառավարման այբբուբենին։ կարելի է ճիշա- 
տակել, օրինակ, երիանի պոլիտեխնիկական ինսյոիտուռի Հասարակաղգիտա- 
կան մասնադիտությունների ֆակուլտնտի կուսակ ած փորձր: 

Աշխատանքի Հումանիվզացման մյուս կարնոր |լւնդիրը անմիջական ղե- 


մոկրատիայի ընդլայնումն ն արտադրությունում, ալն անճրաժեշտ սպոայման- 
ների առեղծումը, որոնց միջոցով լուրաքանչյուր աշխատող կարողանա անմիչ 
ջապես, առօրլույում մասուկի ց դառնալ ո՛չ իայն իր սեական, ալն ողջ 
կոլեկտիվի, ձեռնարկության արտադրական դործունեհության կառավարման 
Հարցերին: Դիեմոկրատիայի անշեղ կատարելագործումը, իբրե ՍՄԿԿ սոցիա- 
լական ծրագրի կարնոր խնդիրներից մեկը: թելաղրվում է ո՛չ միայն ժամա- 
նակակից արտադրության օբեկտիվ պաճանջներով, ույլե աշխատանքային 
կոլեկտիվի ճնյուսգա սոցիալական զարգացման, կոմունիստական աշխատան 
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ձմ. 
ԱԱ ՈԱ Արա կոցյուննքրու, Արտադրություն կառավարմանն ան 
նոր անի կցության առլաճովումը առանցյրային խնդիր է այնս, իսի ն Վ 
ների ԼԵԶ լական պրոբլեմների լուժման Համար, ինչպիսին են աչի, Թո 
2 - 
ասին ՀԱԱ ՈԱ ՆԱՆ արդարության զգացումի ձնավորումը, թանն ՀՅ. 
կոլեկարվի ԱԿԱ աա Ան ստեղծումը, կայուն ախաաաննավին 
, աԼ 11177 
ԱՐԱ կանխումը, Ո մլլջ շից Հրաման սոցիալ-Հոգեբանական 
ՄԴ են ի 
ջոց ՍԱՆ քադրել այն ուղիղ Համեմատական կառղը, որ գոյություն 
ՐՈՒ ԻԻ Հեարոողի «կառավարչական ակտխվության» ն աարնաւթյաւ 
ՊԻ Արայ ԱՈԱՆՑ Ար ալատասխանատվություն, տանջեն 
լան ակտիվության դրսնո մայ 2 - ն 
վին գործ ) բ ր 7, առճասարակ ոյ ՄՈԼ 
ԱԽ ԱԱՈՄԻԿ ԱԻՆ կենսական իմաստի ըմբոնժան միջն: նման Աա 
ներով: նեկան զ ԱԱ սոցիոլոգիական ենաղոխակիյուն, 
ու : 
ԱՑ ՈՄն լ աաաւմանը ԱԱ ՄԵԱՐ Ն ան ՀԱՄ այն է՝ ար- 
րի Հոտակախոթ ունն, լ անալ ցության ճնարավորություն- 
ունը, որը, ինչ խոսք, պետք | 
աշխատո (ոտք ե, լբւցասարբար անդրադառն 
դի դիրքորոշման ակտիվության նքն ՀԱ Աաաա 
ոլնս, այն բան ' յան, ինքնաղդգացողության վրա: հսկա- 
բանի դլուկցում որ մո Միանը Քշ 
փոխն է ը, որ եդը միանչամայն անղզո |է 
ԱԱ Հի առանային շրջա ատում, որ իր արման ի նա րոտ 
կոլեկտիվից, 4. ըրին ա ի Հանդեցենլ երա խորացմանն իր 
, ,տնարկությունիըց, նույնիսկ աշխա ց. 
ւշ ս ւաւո ուն 2 տանքից: Հող է ստեղծվում 
քից ինքնաօուարման ճամ ն ՛ Ամո 
դզում իր ձեռնարկ ԱԱ Կանա ոչ մնան րենի 
րկության տերը, այլն սեփական Հ 
թային փոխճարաբն Բ աշխատանքը ն աշխատան- 
բերություններն ընկալում է իբրն իրն 
|ա նր բրն իրեն խորթ ն սյա 
Աա ին օբյեկտիվորեն չի բխում ն չի կարող բխել ԱԽՈՆ Ց 
առնել Ա ՎԱՆՈ սակայն դրա Հնարավորությունն անճրաժեշտ է Հաշվի 
ԱԱ ԱԱ ՋԱ գԱոմի ամաակեն թննարկման ն 
Հնարավոր ե: 2 ՀԱՑ Արտադրական դեմոկրատիայի ասլաճովումը 
(Է| ու նե 
/ուրարանչյուր արիա րական ԱՔ: լոն ճամողմունըք ձնավորելու 
2 Հա Ա77 
Արտի կիրաում ան նկատմամբ, «ասարակական կա ՀԱՆԵՆ չով - 
ԱՆ բաղաքականությունը,, ուռեղծել ճիշտ ածքի ի ամ. լր Բայն կաղ- 
ա : ն ) աե 
կա ոի երազի «անական իա աաա Վարան 
ությանը, նրա աոջե դրված սո - 7- 
7// / Վո ցիալական հե տնա 
րի լուծմանը: Մ մ ա / ԺԵՏԱր / ր ունսական Հնդիր- 
նն աա աար մ Բար իջները ուրան ոկ օրլեկոխվ ոնալություն 
ո իիփ: չուր առուն ձին ա ախ Համար ն ոչ մի դեսը ում չի | ր 
ն դրոնը դերը ողջ կոլեկավովի հ լուրաքանչ Բ չի կարելի ան- 
Աշխատա չ րաքոանչյուրի աշխատանքա ին վա նի 
ցում ձյ 22 րի շրջանում ձնոնարկության գործերի մասին Տն ոլ իոն 
ավորհլու, ձնոնարկության ընդշճան Աի» 
ս : դշանուր նպատակների ճե 
աան Ն երոնն ու նալատակների նուլնացման Համան ա թար 
7 : չրութ յունների Հայտնաբերման ու շտկման ւ - 
Ան որաադրական դեմոկրատիայի Հաագա Հա Աո վո «թ 
- ի է 
մար ոցիալիստական ճասարակության ճամար ա խատան շ 
ե կ նտրոնական ոլրորլեմն է, որն առատ Ք շի ումանիղացումը 
ների լուծում իմ մ Ա ոմ ովում է Մնացած բոլոր սպրոբլեմ- 
յտհսական ի: /Սաստավորում է դրանջ՝ տնխնիկական առաջընքացը, տրն 
բումը թ ն Արա արու ւա դր ւով ում, ոլլանների առաջադրումն Ը անն 
թռ 4117: շխատանք|ի Հումանխդացումն եր ո ծա Ս 
շ իչքն է, որի շնորճիվ զա ծ Ս բշ փալով այն որակական 
ասարակության: րիի րդայած սոցիալիզմը վերաճելու է կոմունիստական 
մր, հերն ատադնադուն էչ դարելի է առել, որ աշխատանքի ճումանիզա- 
լիստական Ան ւյն սոցիալական պրոբլեմ, իմաստավորում է սոցիա - 
ընդճուռը ձեռնաժուխ իան եան: ուղին, վկայում է նրա ճասունությունն՝ 
ն լու կո ունիզմին անցնելու պրոբլեմների լուծմանը: 


Ծո աարաաաաաաաատաը 


ԱՆՀԱՏԻ ԱԿՏԻՎ ԿԵՆՍԱԴԻՐՔՈՐՈՇՄԱԽ 
ՋԵՎԱՎՈՐՈՒՄԸ 


ՀՀԵՀԵՏԵԵՑԵՐ0Ց0ԸՅ000Չ000ԵՅ0ՑՇԵՓԵՉԵԳՐԾՏՇՓՀՆՇԳԵՏՇՀՏՀՇՀԵՀՇՅԾ 
Հ. Շ. ՄՈՔՈՅԱՆ 


ՆՀԱՏԻ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ, ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ ակտիվության, 

ոնըա՝ որսլես կոմունիղմ կառուցողի, բարոյական կեր- 

ռլարի ձնավորման Հարցերը միշտ էլ եղել են կոմունիստական կուսակցության 
ն սովետական ոլետության ամենօրյա ուշաղդարութ յան կննտրոնում: կոմու- 
նիստական բարոյականության Հաստ ասոումը վ, ի, Լենինն այոնչում էր կոմու- 
նիստական իդեալները կյանքում կիրառելու խնդրի ճետ, որն այսօր էլ «րատաղպ 
թները կազմում են մի ամբողջական Հա- 


է, կննսական: Բարոյական արժույ 
մակարգ որը կարգավորում է անչատխ ն 2շասարակության փոխճարաբերու- 


թյունը: Սոցիալի ոուսկան Հասարակության մեջ բարոյական սկզբունքներն 
օրըստօրե ավելի կարնոր նշանակություն են ձեռք բերում: 

Մեր երկրում սոցիալիստական Հասարակական Հարաբերությունների զար- 
դացման ճետ միասին տեղ են տնում նան ասպլրելակերպի նոր ձներ, որտեղ 
որսլես Հիմնական արժույթ Հանդես է գալիս աշխատանքի արդը: Մարդու 
սպրոբլեմը ինչսլես գործնականորեն, աուլես էլ տեսականորեն առաջանում: ն 
իր լուծումն է դանում սոցիալական կլանքի այնպիսի ձների ծագման ն կա- 
ջ, որոնք իրենը Հերթին առավելագույն չափով Հնարավո- 
րությունննը հն ընձեռում այսօրվա պատմական փուլին Համալ առտասխան 
պայմաններ ուռեղծելու անչճատտի սոլաստ ու ստնեղծադործական ղարղացման, 
նրա սոցիալական ակտիվության, իր դործունեությոաւն Ճաար պլատասխանա- 
տվության բարձրացման, Հետնաբար՝ ակտիվ կննսադիրքորոշման ձնավորման 
Համար: Սոցիալիզմի պայմաններում բարոլակուն հլակնտային չափանիշ է 
ազատ հ իրավաճավասար անչատի դիրքորոշումը, որը մեծասլես նոլաստում 
է նյութական արտադրության պլանային պրոցեսի կատարելազործմանը ինչ- 
ոլես նան Հասարակական Հարաբերությունների զարդացմանը: 


Անչճուոխ ակտիվ կենսաղիրթորոշման ձնավորմոան Հարցերի վերաբերյալ 
են կոմունիառական Հա- 


նկատառումներն ամենից առաջ ռլալմանավորված 

սարակության կառուցման խնդիրների մասշտաբայնությամբ: որոնք իրակա- 
նացման պրոցեսում ծաղում են սովետական մարդու կլանքի լինելության, նրա 
դաղավփարաբարոյական կերոլարի ձնավորման վրա չազդող շոտ դործոններ: 

Սոդիալիստական Հասարակարդում մարդկանց ակտիվ (ենսադիրքորոշ- 
ման Հետ տոնչվող բազմաթիվ Հանդամանքներ պարհանավորված են գաղա- 
փարական Համողվածության, բնդճանուր դործին նվիրվածության չափանիշ- 
ններով: Մարդու բարոյական Համոզմունքը նլրյս ներքին Հարստությունն է, 
ղզիւոակցված ն Հասարակության կողմից ընդունված բարոյական այն արժույք- 
ները, որոնք ներթափանցել են նրա ողջ էության մեջ: 

Անչճատի ակտիվ կենսադիրքորոշման կարնորոադույն Հատկանիշները դրր- 
սնորվում են նրա նւ ատակումետ դործուննությամբ: ալն է՝ Հաստատել ն զար- 
գացնել մեր կյանքում գոլություն ունեցող դրականն ու առաջավորը, ժիաժա- 
մանակ սկզբունքային, անճաշտ այք"ի մղել այն ամենի դեմ, ինչը խանդա- 
րում է Հասարակության առաջընթացին: Անչատի ղաստիարակումը, միլիոնա- 
վոր մարդկանց մոտ կոմունիստական բարոյական նորմերի ամրապնդումը նոր 
շճասարակության կառույման ծրագրային նպատակն է: կուսակցությունը կո» 
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տարնլադործման մի 


Ժց/լեՏտօժ ԵՄ | ՃԻ ԽԻ. 


Հաավան Հասարակության ղարդացմանը խթանող կարնորադույն դոր- 
ա րից է Համարում մարդկանց ստեղծագործական ակտիվության բարձրա- 
Բե ը, նրանց անտիվ դիրքորոշումն ու նախաձեռնելու կարողությունների 
աաա ԱՈՒՄ ն սոցիալ-տնտնսական ղարդացման բոլոր բնագավառներում: 
ՍԱՆ ակողմանիորեն ղարդացած անճատի դաստիարակության գործում 
: ՄԱՆ ծրագրային դրույքների, կոմունիստական շինարարության 
ի սդիր երի իրականացման կարնորությունը բաղմի ցս շեշտվել է ՍՄԿկ 2..- 
ազումարների մ կննակուխ ոլլենումների որոշումներում, կուսակցության ն 
ա արախյան ղեկավարների ելույթներում: կուսակցության 1171 Հաիոյ-- 
տիրեր: նշվեց, որ մենք նլուքական ու ճոդնեոր մեծ շՀնարավորություններ 
«իա աղի ավելի ու ավելի լր|վ դարդացման ճամար հ այսոււնտի էլ 
ւմ ացնենք դրանք: Բայց դրա Հետ մեկտեղ կարնոր է, որ վուրաքանչյուր 
Տն Արդանտ խելացիորեն օղտվել դրանցից: հսկ դա, վերջին Պաշվուվ, 
ՒՋ ը անավորված է նրանով, Թե ինչպիսին նն անչճատի շաճերը, ոլաճանջ- 
աա Ուստի հ մեր կուսակցությունը սոցիալական քաղաքականության 
րնոր խս դիրներից մեկը ճամարում է դրանց ակտիվ, հոլատակաետ ձե- 
մորումը: 
ԷՏ Հե ակտիվ կննսադիրքորոշումը խտացված ձնով արտացոլում է 
ՈՆ ոգեկան աշխարտճը, նրա աշխարչալացքը, ռաղաքական ն դասակար- 
: մի հությունը, նրա ապլրելակերոյն ու սոցի ալական վիճակը. մի խոսքով, 
բա որոլես անճատի բնավորության ու չության սոցիալ-ճոգեբանական 
Ար անձնաճատկությունները: Ակտիվ կննսադիրքթորոշման կարնոր կողմերից է 
Է այն, որ նրանում դրսհորվում է արդու դործնական տռեղծարար վնրաբեր- 
ունի բնության Լ Հասարակական կլանքի նկատմամբ: 9Է՛ որ մարդը ոչ 
ԱՄԻ աաա ու գա Ա/մ որոշակի «Հոզնոր արժույթ- 
բնորո ու լուր Էշ նը 4 
Հրեա, ղ մուրացնող այլիւ դրանց Հաստատողն ու կիրառողը ոլրակ- 
ի ոա ԱՐԻՑԱոմ մարդու դործունեության արդյունքների, նրա արարք- 
ջ, սադիրթորոշումը առավել իվ /" ղրսնորում եր սոցի ալ-քաղաչ 
քական բովանդակությունը: Այստեղ ոլետք է Ճաշվի առնել, որ մարդը բնու- 
Ամո: է ոչ միալն նրանով, թն նա ինչ է անում, ույլն նրանով, թն ինչոլես 
տրի Ն ւսի անչտատի (ննսադիրթորոշումը դնաաանլիս կարնոր է նկատի 
սալ Խան այն, թն ինչի սի միջոցներով ու եղանակներով է նա Հասնում 
եր նպատակների իրականացմանը: է 
ր հղանում դնոնս պատաշում նն մարդիկ, որոնը դիտենալով Հանդերձ 
ԱՈ ննվանությիան ու մեր սկզբունքները, միշտ չէ, որ գործնականում 
տնում ե դրանց, չեն սլայքարում դրանց կենսադորժման շամար, ճաշտվո- 
Հավրան վերաբերմունք են ցուցաբերում սոցիալիստական Համակնցության խոր- 
րի խախաումների նկատմամբ: Խոսքի ու դործի Ժիջն Խղուիրը, ինչ ձեն ով է 
որ արտա ե ) : 
րտաշայտվելիս Լինի, վնասում է նան տնտեսակուն շինարարությանը, 
Հոց ճատկաղես՝ բարոյական դաստիարակությանը: | 
են Արա նի կոմունիառական կուսակղության Ճ1 ԵՄ Համագումարում 
28 ոո կուր, առաջին քարտուղար Ս: Ս. Դեմիրճյանը նշեց. «կուսակցական 
Ի ակերոլությունները ոլեւոք է Հետնողականորեն ճՃասնե այն բանին, որ- 
աթե մ ԱԱ արավության դործր դառնա օրգանական, կոմալեքսային, ււ - 
Աաաա պրոցես, մշտապես ճող տանե լուրաքանչյուր աշխատավորի 7ա- 
տարո: Աանիատական դաղավփարայնությաժբ՝ որսլես գիտելիքների, 2լո- 
վեն : Ի ԱՈ ԻՄ դործողության. ակտիվ կ(ենսաղիրքորոշման ճամաձուլ- 
թ ( Կ ՃՃՆԼ համագումարի նյութերը, «Հայասան» ճրուռու, 1981, 
էջ 86): 
, իր դործնական արտաշայոությաւիը: կննսադիրքորոշումը խթանում է մար- 
ի իայ Հնարավորությունների դրսնհորմանը, նայլասոում բացաճալ- 
ի ոնն բն Դոակություններն ու տաղանդը, կարողություններն ու ճմոու- 
ն իը նպատակամղում կլանքի դժվարությունների ճաղքաշճարմանը: 
ոի ա ՉԱ սոցիալիզմի ռլայմաններում, երբ լոյն Հնարավորություններ 
ալեղ ված ուրաքանչյուր անճուոխ բազմակողմանի ղարդացման բա- 
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Ժց/եՏտ6ժ Ե: 


: որոշվել Հասարա 


ԽԽՃԽԹ 


ե անճաշտելիության, Արար Հանա: 
անության, մեր Հասարակությանը սոր ւս |ւ - 

ամա Ա քր ՀԱՄ Մ Է` գեմ ոլայքարի ոդով դաստիարակումը: 
Աա րանր բարքնրի ի է ժան առան կոմունիստա- 
Սովետական մարդու ակտիվ ամանորի Ա տա ււ արա ի պայման- 
կան դաղավփարայնությունն է: Հասուն Ար արար անա քյան 21 

էլ || Ա Խու , Դ 
ներում ան,տուոին Հաւոուկ են բարձր դիուսկց յունի, Հատարակական ՈՆ 


, , Սլունն ու սրտացավու 
ար 1 Վ Ա լուծմանը մասանակցելու նրա ակտիվությունը: 
չում (ավ Ո բոլ Գ լ 


Տ Ալան ն կառավարության 
Սովետական մարդիկ լավ են Հավան մ աաա արեւն են Ե կողմ- 
ական , 
վարած ներքին ի արարի Լաքի Ճորձանուտում: նրանք քաջ ԱԱ ԱՈ ԻԲ» 
ԱՆ: ւար ի կարելի կառուցել անտարբերն երի ՞- 
Ն ԱԱ ԱԱ նադար են ակտիվ ն դիւտակից կառու- 
ով։ Այդ մեծ նոլատակի «ամար Ն 
«բ 'ր  վեղուրան էնչտուղիաստներ ի նոր աին ԱՎ մարել Արոն 
ԱՎ կուսակցության` Ճեղակիոխական ՀՈԳՈՒ ե յ աժվի կոմունիզմի ճա- 
թյունը սովետական բոլոր ժարդկանց նջ 4 ար Արայի Աաաա 
ար խորք զաղախարա աուրա Ար Ն աագիրեիրեւրվան, բարբա 
կի «ամովմունքիչ նր ն ՈՅ 
աԱ սոցիալիզմի կառուցման ճրաուաւղ պրոբլ բի լ 
դոր 


ն ճամար: 
15: Անճառի ակտիվ կննսադիրքորոշյան է 
շճայտվում նրա ճոդեկան աշխարի Նան 12 
դրսնորվում է խոսքի ն դործի Ման Հոն ԼԵ, ՐԱ 
սլարտավորությունները, ԱԻՆ ր" Ր ԱԱ 
տերի ճամար արղեն դարձել են կյանք : 


նորմեր: 
Պրակտիկան ցույց է 


, կորեն է արտա- 
ն մեջ առավել Ճճատակոր է 
ատո ոյունը, որն ամենից ատաջ 
Սյդ միասնությունը, տատուն ձն ուծ 
անց իրականացումը շա- 
ված սոցիալ-բարոյական 


նր մեր ճա- 
տալվիսչ։ որ խոսքի ու գործի միասնությու ը մեր ճա 


ել։ երբեմն 
աներն են կարողանում պաճպանոլ ը Վ 
ՈԱ ԱԱ ՆԱՆ Ադանա անձնական ԱԱ աներ ջեն 
ԱԱ ԱՆՆ ի բախումներ ու ընդշարումն ր, մեն ց Բաիրական իեն 
աԱ ԻՅ մոր Նշ ռլաճանջկոտությունը: Օրինակ երե տ իո Աի 
ՀԱԱ -8 մ ԵՄ ա արմաննեիում ավտոմատ դծի ԳԱԱ աաա րամ 
վածության / ԵՆ արաարիեի դինը բազմակի անդամ ի ճ Հե որ բոան 
աւան Ա վք ուրդի Հա հաստությամբ» ոյ բ ինիկական 
ֆրեղզերադործի աճի / Մ Հսկայական կորուստների: իտատեխնիկ ճ 
տնաւհսության եջ կվերա վի (Են իր արձը ն աշլաատանքույին մեկ 
Մ ՄԱռ ի այլմաններում անչճաեմատ բ ԵՆԻ Է անի դրոն երկոլ 
Եք իր ու Ժե Նը Մեր երկրում մեկ րուլեում արտաղըվ եթե Ց00 առնենք վարք 
ոն իլովան-մամ էլեկտրաէներգիա» ՍԱ վի, Հոն թԱամեկու նն 
սլառո), արդլունաճանվում է ավելի քան ճաղար 
Հաղար յոսննա, աուլ, 6050 «Հաղար իո/ 


րանարդ մետրը ղաղ: Աշիւատուժումա- 
1 է երկու 
նակի մ ն մեկ րոռլնի կորութոը երկրի մասշտաբով Աաաա 
սակի միայն մե Ն , եկային աշխատանքի արդյունքի րույ 
ճարյլուր ճազար բտ վորի ցեր Ե ձեավորման մակարդակի մասին կա- 
ԱնչՀաւոի ակտիվ կենսադիրքորոջը ւ ործերի ու արարքների, ինչպես նան 
յ ն ն րատ նրա գ մ : 
րելի է աա աակ էիր օրինակով ԱԱՈՐԱՐՈՎ ԱԱ 
Ն նում. որպեսզի նրանք վերափոխվեն դեպի լավը, իրո Հարդ ր արիք 
իթ Բարձիերիւն որակական նոր աստիճանի կ. Մարքսը նշել 5, 


: իհ 
/ Հո նավո մարդ ինքը սլետք է իր չ 
մարձվանը մոշ աար Աո ր ի քանեին հ աոաջ կշարժեին լուս 


ր, ո ն կի 

ԻԻ ՀԱ Սանան "Ե" ԹՅՒՇՈԵԸ. 15 թճայուչ. ոքօ1556րթմուն. 
արդ մլյ Ս է 

ո 1956, Ըոք. 620): | 
Բլ Ս, ավարն բովանդակության վերլուծությունն անչճրաժեշ 
ամանն է քննարկել տարբեր ասպեկտներով: նախ, ակտիվ կենսադիր- 
տ 
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քորոշման բովանդակութ ն ր , ' 

յունը բնորոշվում է ի 

մտո են : ԱԱ 274 մ 

ՍԱ Ա ԱԱԱյան, որոլես անձճատի ԱԱ Ամ աՄՆ 

արեն "ի ֆոն խող, որը պայմանավորված ի տվյալ աա կարան 

ՍԱԽԱԱԱՈՆՆ Ցիայի բնույթով 1 որոլես վյալ կողմնորոշումը աեւ աի 54 

տոտ Ա Արոադիր շ ԱՅԻ Ալնուճեւ է, սոցիալական ճոդեբանության իրա 

սոցիալ- Հոգեբանական քք ԱԱ է որալնս անչճատի դիալեկտիկորեն արուն 

/ մ) աւկար ի Ճ1ւլ մուն 

վորվում է ՀԱԱ Թաթ Էի: ք 

ԱԱ ՒՅԵՄ մարդու վարքի որոշակի Հական ն  աԱԱԱՆ ոի ՀԱԻ 

Հ արաանանի ՀԱ 2 քիչ լոյն Պավարածու, որոնք Ե. ն մարն 

թյան ԱԻ, ԱՆՐ րենն ան Վերջապես, մարքս-լենինյան արո «ոո» 

ամա Աի անչատի ակտիվ կննսադիրթորոշումը ՀԱՈՎԱՆ ՎԱՆ Ց 

Ն իաական ն Ար արմակար դիրքորոշում, որը ձնավորվելուվ ի ի 1 

տոնր էԼ Մ բոլական նորմերի ազդեցության ներքո, առավելասլե Ֆի 
ԱՐԱՑ Մ հ ունի զործնաւկան նշանակութ Բ.ք չ«լաւլես դրսնոր- 

ջ ւն: 
րրա աաա էլ բազմանշանակ է, Լ արրանանիոի վա դրսնհորմ 
ոքի մյ եհան իգա արկա արան Անան 
, ՄԱԶ ե 

ՀԱՄ ն այլն: Ավուր ն արա աա եիոմնուն կամքի ինքնատիրո- 
, ն Ճե 

ուննության ու վարքաղծի մնջ։ : ԱՐԱ ԱՆԱՆ: մարդու դոր- 


ԱՄ 
բքոր, կլխոսնլու մար 
մաին լով մարդու ն բնուցյան անխպելի մ 
Աա Ա չ. «Մարդը բնության անմիջական անեին իք Երաստուցյան 
ԱԱ Յ քոռ: ոքօոտոօղթում. օդթ. 631): Անճրաժեշտ աարի ԱՐ. 
աը 
ր 


ընլու ճամար մա իմում է 
Քաղցը ) : ՐԴը Դ ւմ 6 դործնական- / / մ 
աան իու, ճաղեցնել միոյն մտածողության գնե քյա, ԲԷ Ա ին 
Աի երիար անձրաժնշտ են նան զիտակցությունից դուրս հանք բավա- 
Արայ դցը իմ մարմնի կողմից Ճանաչված ռլաճանջարկն է ո 1 ԱՈԱՆՆ, 
ին րետ բ, որոնք դոլություն ունեն իժ մարմնից աորնւան Արա ԱԱՀ իո Բի 
5: Ա ՛ 
նույն ԱՆԱՆ քն ւը Հույունը դրսնորելու ճամար»,-- Հար է՞Մ ա: 
անի մայ ր ' ոմ ն չու ճանառարկայական քությունը ոչ «7 որքոր 
միայն ԱԱԱաՎԱՆ Տ ԳԱԱ «ի ԱՆՈՒՆ ոչ ՄԱՆ: աաա 
էջ 603» շրավոր էակ է, այսինքն՝ վերացար ման ն Զ չն, 
ԱԱ Աթան ուշադրությունը մարդու աաա աԱ բոմ ԱՆ տեղը, 
տելով - Հն վերաբերյալ բացատրվում է նրանով աԱ): փան իլ Խրո 
րջ Հենզելի ն, բազաշայտում ի: մարդկային / 2140 ՀԱՎԱ քննաղո- 
74ը,-- գրել /ո Մ, ւռ ,-- ուկւոի ն աաա նան երկրային շիմ 
նազիտակ ութ 5 Աշ Է 25 1. "| է ոչ Թռ նրա Համար, որ ղարդա քը: 
առար ցություն է, այլ նրա «ամար, որ. նա, րան , Էն / մ ցող ինք- 
Հենց այի նկատմամբ օժաված է պաճանջարկու րոլես առարկայական էակ, 
ույ ռ 
ցով, աաա աան ոլր ու ո իկ գործունեության ավ Հ բավարարվիլ 
/եկաի ան ճամ ուա ատա վուն Մարքսը մեծ աայ 7 "8ռ: ԵԼ միջո- 
ճի իը: ոխվություն դաղասիարին, ակտիվություն Ն Հայե ր ն լիս սուբ- 
ական ական վնրուիումուն ասոլարեղում ը ց 2 (Ան ԱՐՈՐ աշխար- 
22 արտադրությունը: բի շիմքն է աշխատանքը՝ նյու 
ոլն 
ԱԱ ան: մասին Թեղիսներում Կ. Մարքսը բայաճալտել է ին 
Թյունը՝ փ: 7 այնպես էլ ողջ նախամարքսյան մաղի ՀիՐՈԾ Մ Լ է ինչես ֆո- 
ծուննութ աե ոլասիխվ-ճալեցողական բնույթը, որր ԱԱ ԱՈ ՒՅԻ Թնրու- 
) ի ւ 
կ. աա Հեղասխրոթակ ոա, «պրակտիկ-ըննադաաական» Ար րդու դոր- 
րակ ՏՐԱ. ընդճակառոաւկն, շնշտնել է աշխարչճ վ 2 կությունը: 
րակտիկ դործունի ը՞ի վերոխոլւման ճեղաիոի 7 
կարնոր ջ ր ւնհության վճռական դերը: Այդ անակու ին սայտ 
տարբե շանակություն ունի նրա Հանրաճայտ 4 2 (արբ ՞Պատկապիս 
ԱՆԱ Հեր բացատբել են աշխարշր, ՒՄ բ Ոոոաները ժիայն 
՛ Էնգելս, Ընտի" Երկեր, 4. 79 էջ ), իբն ակ փոխելն է» (ո. 


" 


ցիո անայ 
հրեա ք (ական ակտիվություն պրոբլեմի : 
ե քն բարդացման Հետնան 
անց, ԱՆ Բր այյոլ տնսակետներ, րոնը Համով, ուին Մկոն 
իմբոնյի լիսուիայական դրականության մեջ ճւ ր լ ւմ ն մի- 
ւ, որի: րոշումը շարադրել են մի շարք ի է Ա ԱԱրՔորոչմ են 
՝ աա ' - ու| եւո ւա կլ մո - չ 
գելոկին, Գ. Ս. Արեֆնան, զ, Վ, կունինը գ ադր ման 
: ՀՔ: ուր 2/- 


40 
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ներ: Վերոչիշյալ Հեղինակներն իրենը բնորոշումներում ելնում են անչատի 
ճարցում ատմության մատերիալիստական ըմբոնումից» որում որպես որո- 
շիչ ն գլխավոր առանձնացվում են նլուքական-արտադրական ճարաբերու- 
թյունները, ն մարդը դիտարկվում է որսլես Հասարակական Հարարհրություն- 
ների սուբ եկո: 

Դրորչեմի տվլալ կողմը» որը սկզբունքային նշանակություն ունի աան 
սոցիալական ակտիվության էության ըմբոնման Համար, իաացու 1 է կ. 
Մարքսի ն Ֆ. Էնդելոի Գեբմանական գաղափաբախոսություն դրբում, որտեղ 
նրանք դրում են. «Մեղ Դո ար նլակիսո են իրական աա ակր ի Արան 
իրուան կրոնքի դրոցեսներից էլ շենց մեք ԱԱՀ » ,ք ավյալ կլանբի 
լրոցեսի դաղավոար ուան արտացոլումների - արտանե թների ղարդացումը» 
(Է. լութ: ո Փ. Յ:Ր6ՈԵՇ. ՕՕ4., Պ- Ց, Շրք. 25): շ 

Սոցիալական ակտիվության էությունը բնորոշոլ 
նալ Վ. ի. 1ենինի՝ կարնորագույն Ա աեվ 
ճարոնի դրույթների ց Ժեկը: «...ի՞նչ Հռո կանի շորը" 
ռեալ ան ճաոների ռեալ «վխոչերի ու զգացմունքների» մասին: Հասկանալի է, 

ն ինել այլն է` ույդ աւն ճաւոների 
որ այդպիսի Հատկանիշ միայն մեկը կարող ն , չ Հեր 
զոոծողություննեոը ն քանի որ խոսքը միայն Հրա ' ն րի աւարեի 
մունքների» մասին է, առա ետք է ավելացնել նան ի ւտ ենի ՆԵՐ: ի 51), 
կան գործողությունները, այսինքն՝ սոցիալական փաստսրը՞՝ ( ի ւՆ. ո ջ : 

Մեր երկրում ւինի ց բարձր են դնաձչատվում անճատի բար խիղ աշխա- 


, ձեռնություծր» նվիրվածությունը կումու- 
ԱԱ ՈՆ ԲԱՆ Աա վե՞ ԱՆ աղամու որոնք իրակա- 


նիղմի դո ծին, գաղափարա արոլոաւյ: 

նություն եե, Հարեմ Ան ակտիվ վնրարնրժունբի 1 ԱԱ ԱԱ Ն: 
րոշման առկայությամբ: Հատկաղոս արնի Հի մ աման կորոնի ոթն 
ակտիվությունը սլետբ է դիտել որգի ԱԱ ՋԵՎի ար: արիաներ 
կյ դիտակցականության աճի արդյունք» երբ Բան ոթ Հրա ո 
կոմունիզմի իդնալները դարձել նն առաջավոր արան նան նախրի 
թյունը, որոշում են նլուս արարքները» վերաբերմու ԱԱ ԱԻԱԱՐԱ- 22 ա 
նրա ողջ կ նք նու : 

իր Աա Հովանդակությաժբ իլ դաղավարավան ԱՆԵՆ: 
թյամբ սովետական մարդու ակտիվ կենսադիրքոր, 0" ր կեն Ան բ ականա 
Հատկանիջ 1. եվ իզուր չէ, որ Վ. ի: 1ննինը աան Ա արմոտգի 
թյան դերն ու խնդիրն էր Համարում կոունիզմի արո միլը ր զ 
Համար մղվող սլալյքոաւրը: 

ՍՍՀՄ Արայան նջ արձանագրված ա ԱՆՈՑ ոջ 
րակության նվաճումները, Հասարակություն ուր ման լի' Մ. «ԱՒԱՐ է որտ 
սայմաններ են ուսն ղծվում անճասոի Համակողմ ի Ն Հեր ո. ԱԱԱՄ-ՀԱ 222 
որտեղ իրականանում ն «յուրաքանչյուրի միր 1 անի ԱՆ 
ղարպացման պայմանն է» կոմունիստական անոր ր. 2. ոլա ա 
ցությունն ու կառավարությունն իրենց աոջե խրա ր Աա իմա Ն ոլ այն 
ռեալ Հնարավորությունները: որոնք ի վիճակի են ԱՆԱՆ նիր շշ են Ի 
րուքունչյուր աղճոատի ստեղծագործական ունակությ"" 1 րողույմ յուն - 
ները: 

ՍՄԿԿ Ճ171 Համաղումարը քյու 
անկաս ծրադիրը, որոնղ մեծ ուշադրուխրվոր ր - ' 
Ֆեր աման  իտակցականության Աի ՀԱԱ ՍԱՄ, 
աշխատանքում է աշխատանքային ոլորտում: լ. րան Ե ավառստեց, որ 
«սովետական Հասարակությունը Աշխատանքի Արո Վ9 ԱԱ» է։ 
կուսակցությունը ն պետությունը շատ ջանքեր են Ա ադրել ե զործադրում, 
որոլնսզի մարդու աշխատանքը դարձնեն ոչ միայն ավելի արարին ավե, այլն 
ավելի բովանդակալի, Հետաքրքրական» ստեղծագործական» (ՍՄԿԿ ՊՃՃՄԼ ճա- 
մագումարի նյութերը, քջ 984): 

Հիրավի, կոմունիստական կուսակցությունն իր բաղմարբեղուն 
նեությունը մող ատակամղել ն սոցիալիստական ապրելակերղի ճողեոր ն նյու- 
թական Հիմքերի ամրապնդմանը» նոր մարդու ձնավորմանը, նրա կենսադիր- 
քՔորոշման սղրոցիսի ակտիվացմանը: 


ջոջ աաա աաա «աՀ 


2 


/ նշանակություն ունեցող 
մենք պետք է դատենք 


իս պետք է ելակետ ուննհ- 


յող Էր 


նշեց դոմունի ղմի Հեւտաղա կառուցման Ճո- 
/) նվիրվում սովետական մարդ- 


գործու- 


ԽՃԻ 


Կուսակցական շինարաիության 


տեսություն ն պրակտիկա 


ՄՐՑՈՒԹՅԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՐ 


ՕՕԵԵՏՉՇՉՇՉՉՉՇՓՇՕՓՉՉՇՉԺՏ 
Ս. Խ. ՀՈՎՀԱՆՆԻՍՅԱՆ 


ԲՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ԱՐԴՑՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ն աշխատանքի 

որակի բարձրացումը աշխատավորական ամենալայն 
զանգվածների Համար դարձել է ամենօրյա ոլրակոիխկ գործունեության կարնհո- 
բազույն խանդիր։ եվ դա օրինա չաւի է. բոսրձր արդյունավետությունն ու որակը 
ոչ միայն երկրի տնտեսական վերելքի, այլն ժողովրդի կենսամակարդակի աճի 
«իմբն են: Միլիոնավոր մարդկան, «ճայրենանվեր դործունեությունը, նրանց 
սանղծագործական որոնումները կոնկրետ կերով դրսնորվում ի արսուացոլ- 
վում նն ռոցիալիուռական մրցության նջ, որը ոչ այլ ինչ է, նքն ոչ այղ նույն 
միլիոնների ստեղծաղործություն: «իր բուն էությամբ այն ճիմնված է մարդ- 
կանց բարձր գիտակցականության հ նախաձնոնության վրա: Հենց ալդ նա- 
խաձեռնությունն է օգնում բացաշճալյտելու ի դործողության մեջ դնելու արու - 
դրության ոնզերվները, բարձրացնելու աշթսատանքի արդյունավետությունն ու 
որակը» (ՍՄԿԿ ՎՃՄԼ ճամագումառբի նյութեոը, էջ 94): 

Աժ, երբ ՍՄԿԿ կենաոտկուխ նոլեմբերյան (1982 թ.) ոլլննումի առաջա- 
դրած նոր խնդիրներին 2ամասլատ ասխան էառլես բարձրացնել է կոլեկտիվների 
աշխատանքային ՈՂ թաղաքական ակտիվությունը, ավել| է կարհորվում մրցու- 
թյան դերը ոչ միալն արտադրական ծրագրերի կատարման, այլն մարդկանց 
գիտակցական կարդգասլաճտության ողով դաստիարակելու գործում: եվ եթե կո- 
լեկտիվների ջանքերը դնաճատում ենք կուսակցության Ճ4171 ճամադումարի ն 
կենտկոմի նոլեժբերյան ոլլենումի սլաճանջների չասիանիշներով, ասլա որո- 
շակի երնում է, որ քննարկվող խնդիրների այւնչությամբ ղդգալի դործ է արված: 
երկրում ծավալված սոցի ալի ոտական դործարար մրցությունը, ճայրենասիրու- 
կա շարժումները ն արտադր ակուն նվաճումները դրա կոնկրեւո վկալու- 
թյունն եխ: 

ՍՄԿԿ 11437 Համագումարի հ կենտկոմի նոյեմբերյան ոլլենումի ոլաճանջ- 
ննրից լուրջ եզրակացություն են անում նան մեր շանրապետության աշլա- 
տավորալկալ, կոլեկախվեենրը: կուսակցական կաղմակերաոլությունների զլիուսվո- 
րությասիբ նրանք ստանձնում նն պետական ոլլաններն ու արտադրական նոր- 
մաները դերաղանցող ոլարտաավորություններ ը ճեւտնողականորեն ոլայքարում 
դրանց կատարման ճամար: 

Հանրապետության ընդանուր Հաջողություններում ծանրակշիռ ավանդ 
են մուծում արղդյունաբերությոաւն բնադավառի աշլաաւռողները: Այդ ճյուղի կո- 
լեկտիվները, ոկզբնական կուսկաղզմակերոությունների գլխավորությամբ, սո- 
Ջի ալիստական դործարար մրցություն ե ծավալում ոլեւտակուն առաջադրանք- 
խերն ու տոանձնւա ծ ոլալսոաւվորությունները: ժամկետից շու կատարելու 2.լ- 


ՀԱԶԸ չտան ատատտատաւաատաաա 
ե: Հոդվածը ոպլատրաստելիս ճեղինակն աշխատում էր Հեն կենատկոմում՝ որպես արդլունաբե- 
րության Քաժնի վարիչի տեղակալ: Այժմ նա Հեն երնանի 56 կոմիսարների շրջկոմի առաջին 

քարտուղարն է: 
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Վ.ցլետ6ժ Ե/ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


մար: Դրա շեորչիվ հանմելերորը  Տեգական Ի իրացման 
նրանք Հասան նկատելի Հաջողությու տմ լո ,  աեւերի 25-ին, է 
: ալանի կատարվեց ժամկետից ճինդ օր շուտ, դոլ Բորը 
որին աի Աո ւոն, 1 Տ կաա գերպլանային արտաղրանք, 
աես բարելավվեցին որակական ցուցանիշորրը' ն 
: Արման անան երկրորդ րաի ԱԱ Աա 
րեք մրցություն էր ծավալվել ՍՍՀՄ կազմավոր Նոր ի ութ ա. աշխատողնե- 
նշանավորհլու Համար: Հանրապետության «րդ ո անձնած պլարտավորու- 
րը ոլատվով կատարեցին նան այղ առթիվ իր Ց Աո ին դեկտեմբերի 
ունները: Արտաղրանքի թողարկմանշպլանը նրանք կատար ցու 1 ՐԱՎ 
Թյ րը: Փր դր մ ունաբերական. արտաղրությա ավալը 
24-ին, 1980 ի: արուն բչ արդյ 
եծա ւում 11,5 տոկոսով: երը 
ո արական արտադրական ճաջողությունը մարդկանց Լմ ոն" Նրան 
քի, սոցմրցության արդյունավետ կազմակերպո ա արննն մատեանի 
սիք է: Ռրքան մրցությունը գործարար բնույ Անա ավելի ակնբախ ն տե- 
ընդգրկման մասշտաբները, այնքան որան Ն ող են տալ «չայէլեկ-- 
վական են, Այդ իրողուքյան կոնկրետ օրինակներ զարոն ոումները, ծրե- 
տրալուլս», «Հալէլեկտրամեքենա», ՀԱԿՈ րիո նր: ի, Ձերժինսկու անվան 
վանի էլեկտրատեխնիկական, էլեկտրասարքավորու ամանների գործարան- 
ճաստոցաշինական, ալլումինի, կիրովականի Տան ապետության առաջա- 
ները, Ջարննցավանի կենտրոնական ձովարանը Աա 
րէ 

Վոր Աաաա արդյունավետ ԱՈ Աո ՈՆ 
փորձ է կուտակել «Հայէլեկտրամժեքենա» Բրա նրի կատարումը 
Մրցության ծավալումը ն ատանձնած Անի ՆՈՐ Նու րաք» 
գտնվում են նրա մշտական Հսկողության արի աե, Հանման 
բերաբար քննարկվում են սոցմրցության կաղ ալ մ ներին, մրցության ձնե- 
տավորությունների կատարման ընթացքին հ Տն, Հրա Հարցեր, միջոց- 
րի ու մեթոդների կատարելագործմանը վոր ԱԱ ութ ունները վերացնելու 
ներ են ձնեոնարկվում այդ դործում բացաձարոված Է փոկ Մ խաթ անան 
Համար։ կուսկոմիտնի ակտիվ մառնակցունյաւբ Ը դակերպվում է կոլեկտիվ 
մրցության պայմանները, որոնց ճիման տեր, լային տեղեր տալու կարգը: 
ու անճասոական մրցությունը, որոշվում մրցանակալյ ախ անաենի միջոցներն 
Հաղթող կոլեկտիվների ճամար սաՀմանվում աին կոլեկտիվ մոք 
Այստեղ կիրառվում են կոլեկոիո| մրցության միջ արտադրամիվանրը:  ոիրրու 
թյան մեջ ընդգրկվում են Հճիմնական Ն1- աի Ան ին մրցությունը կաղ- 
մասերն ու բրիգադները: Ընդ որում միջարտադըըշ - աան երի դակրքոր 
մակերպվում է ըստ «իմնական ն օժանդակ Արտակ ային տեղեր ղրավելու 
կոլեկտիվների ճամար ստեղծում է պայքարի ն ուք ողների շաճագրգոությունը 
Հավասար Հնարավորություններ, ԱԱ ԱԻ ԸԶՈՂ 
արտադրական վե նարդյունքների արարը վ ճլուղի առաջաւուս 
ԱԱ ԱՆ: մեկ տասնամյակից ավելի Արայ ՀԱՄԱՆ 
ձեռնարկությունների՝ Մինսկի էլեկարաանխն իան կ Պատոնի անվան էլեկ- 
նաշինական, Թբիլիսիի էլեկ արարո րաի փորձնական դործարան- 
տրահռակման զիտաճետագոտական 1 ա մրցությունը, փորձի փոխանա- 


Խի ոլեկտիվների «ետ: Բարեկամական ը 
ԱՆ մրցակիցներին լուծելու դիտատեխ: իկական առաջընթացի 


րներ: Միավորման կուսկոժիտեն 

ման նչվո անաղան խնդիրներ 
«Անո լ: Աաաա անվան առաջընքացի ԱԱ ԽՈ ԱՆՆ: 
մելու Համար: կուսկոմիտեի նիստերում արծաոն / ոլո քն արմ լ ԱՄՈ 
պրոբլեմին ն արտադրությանը վերաբերող ՏԵՆ րԱ ԱԱ ու Աաաա 
մների ծավալուն ոլլ27Ր 
ՀԻ րան ագարոոնը նրա մառայականության 
մեջ է: Սոն խնդիրը մշտապես կուսկոմիտնի ն ԲԱՏ ԱԱ Ա ԱԱԱ ո: 
: մ է: նրանք ջանու ն մԺրցու- 

ակերապությունների բյուրոների տեսադաշո ո" 
աան անել ոչ միայն բանվորներին, այլե ծառայողներին ու ինժե- 
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ներատեխնիկական աշխատողներին, Այսօր միավորման ավելի քան 11 2ա- 
ղար 600 աշխատողներ սոցմրցության մասնակիցներ են: նրանց մեյ երրորդն 
անմիջականորեն արտադրանք տվող բանվորներ են: Մրցության պրոցեսում 
ճաջողությամբ է իրականացվում բանվորների ն ինժեներատեխնիկական անձ- 
նակաղմի ատեղժագործական ճամադործակցությունը: Մրցություն է կաղզմա- 
կերոլվում «Բանվորական նախաձեոնությանը՝ ինժեներական երաշխիք» նշա- 
նաբանու|: 

Արդյունաբերական ձեռնարկություններում մրցությունը խարսխվում է 
կոլեկտիվ ի անճչատական սլարտավորությունների վրա: Քանաքեռի ալյումինի 
դործարանում արտադրամասերի, տեղամասերի, ներքափոխությունների ն 
բրիգաղների պարտավորություններում տեղ են գտնում բոլոր այն ցուցանիշ- 
երը, որոնք բնորոշ են տվյալ տարում կոլեկտիվի աոջե ծառացած խնդիրնե- 
բին, բոլոր առանցքային Պարցերը, որոնք անճապաղ լուծման կարիք ունեն: 
Սյդ ռլարտավորությունները շիմնավորվում են ինժեներական Ճաշվարկներով, 
որոնք նպաստում են նախանշած խնդիրների ճաջող լուծմանը: Այդ իրողու- 
քյունն առավել ցայտուն կերպով դրսնորվեց ՍՍՀՄ կազմավորման 60-ամյակի 
սլատվին ծավալված սոցմրցության ընթացքում: Բոլոր արտադրամասերը, ւե- 
ղամասերը ն. բրիգադները պատվով գուրս եկան ալդ ժրցությունից, կատարե- 
ցին ստանձնած սպլարտավորությունները: 

Սոցիալիստական մրցությունը մարդկանց կոմունիստական դաստիարա- 
կության կարնոր միջոց է: նրանց բարձր զիտակցականությունը մասնավորա- 
լես դրանորվում է աշաատանքի նկատմամբ կոմունիստական վերաբերմունքի 
/ Հայրենասիրական նախաձեռնությունների մեջ: Շատ ձեռնարկություններում 
լայն տարածում է գան «Աշխատանքին՝ կոմունիստական վերաբերժունք» 
նշանաբանը: հսկ նման վերաբերմունքը սոցմրցության բարձրաղույն ձեի ար- 
մատավորման արտաճայտությունն է։ ներկայումս ալյումինի դործարանի 
2.340 բանվոր իլ փվնժեներատեանիկական աշխաասոողներ մասնակցում են կո- 
մունիստական աշխատանքի շարժմանը: նրանցից 1.800-ին շնորճվել է կո- 
մունիստական աշխասունքի Հարվածայինի ոլատվավոր կոչումը: կոժունիս- 
ակո աշխատանքի կոլեկոխվի կոչմանն արժանանալու ճամար ոլայքարում 
նեն 39 բրի աղ, 15 ճերթքասխու, 18 արտադրամաս: Այղ կոչումը Հղարտությամբ 
կրում եյ 9 բրիգադ, 11 տեղամաս | արտաղրամաս: «Հայէլեկտրամեքենա» 
արտադրամիավորմ ան կոլեկտիվի ավելի քան 4.650 անդամների ես շնորճվել 
է լոմունիստական աշխատանքի Հարվածայինի կոչում: Աշխատանքի նկատ- 
մամբ կոյիունի ստ ական վերաբերմունքի շարժմանը մասնակցում է «էլեկտրա- 
շարք» արտադրամիավորտ ան բանվոր-ծառայողների 20 տոկոսից ավելին: 
Այստեղ կոմունիստականի բարձր կոչումը կրում են մի քանի ճարյուր բանվոր- 
ծառայողներ: 

Աշխատանքի նկատմամբ կոմունիստական վերաբերմունքի շարժմանը 
մասնակցող կոլեկտիվներին բնորոշ է բարոլաճողեբանական առողջ մթնոլոր- 
տը: նրանք աշխատում են «Մեկը՝ բոլորի, բոլորը՝ մեկի ճամար» նշանաբա- 
նով: Ամեն մեկը սրտացավություն է Հանդես բերում ձեռնարկության մակնիշի 
ս ատվի ճամար: Պատաշական չէ, որ ճայրենասիրական նախաձեռնություն- 
ները ծնունդ են առնու ճաւոկասղես այն կոլեկտիվներում, որոնք ոլայքարում 
ն կոմունիստականի կոչման ճամար: «Հայէլեկտրամեքննա» արտադրամիո- 
մորումում լայն տարածում են ոտացել «Հնդասյակը՝ չորս տարում», «Արու- 

դրության ծավալի ողջ աճը՝ ի Հաշիվ արտադրողականության բարձրացման», 
«Արդյունավետ աշխու անք յուրաքանչյուր բանվորական տեղում» նախաձնո- 
նությունները: Դրունք խանում նն արտադրության առաջըն ացը, մարդկանց 
Պռռիակում րավ աշխասոոհլու ոլուորաստակամությաժբ: Չարենցավանի կեն - 
րոնական ձուլարանում, դործիքաշինական, երնանի էլեկտրատեխնիկական, 
էլեկարաասարատների, Ձերժինսկու անվան Հաստոցաշինական, կիրովականի 
ավոոդենային մեքենաշինության, ճշգրիւո Պաստոցների գործարաններում ն 
ուրիշ շայռ ձեռնարկություններոսի լայն արձագանք դոավ «ՍՍՀՄ կաղզմավոր- 
ՍԵԴ» 60-ի ակին՝ 60 ճարվածային շաբաթ» շարժումը: էլեկորատեխանիկական 
գործարանի կուսբյուրոն արդյունավենտ կերոլով գլխավորեց այղ նշանաբանով 
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տ ոաքներ ն ցին 
ծավալված սոցժրցությունը: Ար ԱԱ ՈՎԱԱ ԱՈ ՒՈՅԻ 
, նրաւդեոու ան րի: 
Աի ԱՈՒԿ ւո իրի ձ1 ժի Մ խատանքային ու քս- 
ուսնվորների | նժեներատեխնիկական անձնակաղ շ : 
ՍԱ աաա բարձրացմանը, պլանային ԴԱՐ ԳՈԿա ԱՆՆ ան: 
պարտավորությունների կատարմանը: Զեռնարկությունն չ: Ց ավան Ար նր. 
դրողականության բարձրացման Ճաշվին արտաղրությա ի 
Հերկ Հայրենա- 
աա ՀԱՅՐՆ, արդյունավետության ԱՆԻ Հաագա 
սիրական նախաձեոնությունները պաշտպանելու մրն Մ յար բարենպաստ 
կերոլ խրախուսելու, ուսանելին ու լավն արմատաաքը Ար կատարում երհանի 
սլայմանննր ստեղծելու առումով դրվատելի ար լ ուակազմավերպության 
Ջերժենսկու անվան Հաստոցաշինական գործարանի մո" ենն րանջանա- 
բյուրոն: Դեռես ՍՄԿն ճՃ2721 Համաղումարի ՀԱՆԱ Չր 2 եգամյակի 
կիր Գ. Գրիգորյանի ղեկավարած բրիգադը Քն Կ Համագումարի բացման 
Աաաա աՆ ՀԱ Նի Սաո ԲԱՆ կոմի բյուրոն ճավա- 
օրը կատարելու նախաձնոնությամբ: չեկ Աո 2Ր2 աարի րական 
նություն վեց նախաձեռնությանը /: Հա անն Հ տավանի անիր 
մազկալուն ններին: ալար ան: ծ ԵԼԱ կոլեկտիվներ պատվով 
գաղը, այնալես էլ ուրիշ, նրա օրինակին ճետոած 1 
ության բարձրացմանը, մի անակ 
ւս 
կի բարելավմանը, ճումբի ն նյուժերի ԲԱ Անան արարել առա- 
արի լոմ նախաձենութուն աին ԳԻ րոշի շքանշանակիրներչ Հայ- 
Աշոտ Ղաղարյանը, երնանի ոն 
Արզումանյանը» ՍՍՀՄ արճմիությու - 


2 ան անդամ, 
ների Ճ711 Համագումարի պատգամավոր: Ա ԱՆՐ նա աո ո, ա 
«ն առվի նշան» շքանշանի ասպետ Հովճաննես 0ճանյանը 


ն 
վեց ձեռնարկությա 
րանի կուսբյուրոն 1984 թ. փետրվարին տեմպի «Հնգամյա 
Ա ո, աՆ Յ: ԱՐՑ, նախաձեռնությանը: Այդ Նան 
առաջադրանքը կատարել 45 տարու ան ձնեռնարկություն- 
Ավան լայն տարածում գտավ շրջանի կ ալ 
ներում: ՈՆ, արտադրողականու յան, 
Ներկայումս է՛լ ավելի է ԱԱԿ յա: ր, Արային 
ունավետ դորժո դշրը: 
բարեկեցության մակարդակկ բարձրացդան նումում կենտկոմի գլխավոր 
քարտուղար ընկ. Ցու. Վ. Անդրուղովը նշեց, որ ողականությունը, աճում է 
ել: 
վարարոլ 
են ԱԱ ամենենլ արդյունաբերական 
լը, անաղմակերպություններին։ նրանք սոց- 
կուսկաղ կամղում են այդ կարնոր 
արձրացմանը, առաջա- 
ատարմանը: Հանրապե- 
մբողջությամբ վերցրած 
տություն արդյունաբերական Մ ի Լ ջյա երկու տարիների Հայ- 
Հաջողությամբ կատարեցին ընթացի Հնգամյակ նութքյան աճի տեմպի առա- 
մար սաճմանված աշխատանքի, արան Արա ճամեմատությամբ, 
նքնե Այո, նյս Դ Հան թշ. 
Աթ փակեն ըաոադառիրությունները ցուն աոա ախն այար 
հքենաշինական ձնռռաար ՝ 
հանմակաաու ՅԻ րար մասը ձեռք է բերվել ԱՆԱ ե ԱՆ: 
չո 
Տիրանն մակարդակի բարձրացման ճաշվին: Ար Աո անար, Ներ 
աճի 50 սոոկոսը: Աշխատանքի արտադրողակա իյա Հ ո քյունների կա- 
նւս կություններում դառնում է կոլեկտիվների Ա աւն րյ որոշե իս 
ի, աղկացուցիչ մասը կ Հաշվի է առնվում մրցա ակային տեղերը ն 
չ 
րոր Ի 51 


ԽՃԲԹ 


ու մրցության չճաղթողներին խրախուսելիս: Այուղես, նույն Զերժինսկու անվան 
ճաստոցաշինական դորժարունի կոլեկտիվի 1982 թ. պարտավորություններում 
խնդիր էր դրված աշխատանքի արտաղրողականության, արտադրանքի որակի | 
արտադրության արդլունավետություն բարձրաց մուն նռլատակով իրականացնել 
տեսնիկական վերաղինման ի արտադրության տեխնիկական ու կաղմակեր- 


լական մակարդակի աճի կոմպլեքսային միջոցառումներ, լայնորեն չուսրածել, 


աշխատանքի առաջավոր վորձր: Մրցողները մասնավորալես խոստացել էին 
ներդնել առաջավոր, բարձր արտադրողական Չ05 սարքնր ու սարքավորում- 
ններ, «նացած 25 սարքավորումներ փոլարինել նորերով ն վերակառուցել մե- 
խանիկանախապատրաստվածքային 227 արտադրամասը: Հաստոցաշինարար- 
ները միաժամանակ նախատեսել էին յուրացնել ալմաստային մշակման Հաս- 
տոցներով սարքերի դետալների ճղկժան տեխնոլոգիական եղանակները, 
ներդնել մետաղակտրման, ճշգրիտ ն դերճշգրի տ ճաստոցներ։ Այղ ո" լարտավո- 
բությունները ճաջողությամբ կատարվեցին: 2 ' 

Սակայն աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման ասղարե- 
դում դեռիս նկատվում են լուրջ թերություններ: «Աշխա անքի արտադրողա- 
կանության բարձրացման արդյունաբերության նջ հղած ճնարավորություննե- 
րըչ-- ասաց Հեկ կենտկոմի աաջին քարտուղար կ. Ս. Դեմիրճյանը, կննւո- 
ան դեկտեմբերյան (1982 ք.) սլենումում,-- բնավ էլ լրիվ չեն օգտադործ- 
ում»: 

Աշխատանքի արտադրողականության աճի ռեղերվներից մեկը Հանդիպա- 
կան պլանն է: Սակայն դրա մշակմանն ու ընդունման անճրաժեշտ ուշադրու 
թյուն չի շատկացվում։ Այսպես, 1952 թ. արտադրանքի իրացման ծավալի 
Ջուցանիշներով ճանդի ղական ոլլան էր ընդունել արդլունաբնրական ձեռնար- 
կությունների միայն փոքր մասը, իսկ առանձին ցուցանիշներով, չնչին բացա- 
ուությամբ, առ ճասարակ այդալիսի չդլաններ չէին ընդունվել: Մինչդեռ այղ 
ցուցանիշը, որչվես ներքին ոնզերվների այտնաբերման ու գործադրման ժի- 
ջոց, ։լնտք է իր պատշաճ տեղր գրավի սոցմրցության մասնակիցների ստանձ- 
նած պարտավորություններում: 

Անժատելի է, որ մրցության դաստիարակչական դերը ամենից աւուսջ դըը- 
սնորվում է մարդկանց ակտիվ ն արդյունավե դորժունեության մեջ: Պատա- 
Հական չէ, որ ՍՍՀՄ արճմիությունների 2711 Համագումարում միասնական 
կարդաղրով աշխատող բրիդադները դիովեցին որ լես բանվորների կառամվար- 
չական Հմտությունների ղարդացման իսկական դպրոց, որտեղ ներգրավված 
բանվորնհիր, արտադրական բարձր առաջադրանքների ճետ միասին, կարելի 
ն ասել, ստանձնում են նան դրունք ամբողջ ծավալով, կոմղլլեքսայնորեն, ժոա- 
մանակին ն բարձր որակով կատարելու պատասխանատվություն: 

Հանրապետության արդյունաբնրության բնագավառում վերջին տարինն- 
նին որոշակի քայլեր են կատարվել աշխատանքի կազմակերման ն վարձու 
տրման բրիգադային եղանակի արմատավորման ասպարեզում. դպդալիորեն 
ավելացել է այդ եղանակով աշխատող ոլեկտիվների հ դրանցում ընդգրկված 
հանվորների թիվը, նկատելիորեն բարելավվել է բրիզաղների կառուցվածքը: 
դյունաբերական ձեռնարկություններոււմ ներկայումս միասնական կարդգա- 
գրով գործող բրիգադներում ներդրավված է ամբողջ բանվորների 52 տոկոսից 
ավելին, 1980 թվականի 48,5 տոկոսի փոխարեն: 

. ԱԱ Աաաա րյա Ար նին մեկը աշթսատանըի կազմակերպման 
կարին ՍԱ բրիգադային եղանակը ներդրել է «Հայէլեկտրատպարատ» 

ը դլիավոր ձեռնարկությունը, երհանի էլեկտրատռղարատների դոր- 
արանը: Այստեղ, կարկասաներկման արտադրամասում որոշվել էր ստեղծել 
կոմպլեքսային բրիդաղ 0 կիրաոռն րոտ վերջնարդյունքի վարձատրման հ աշ- 
խատանքային մասնակցության դործակցի Հաշվառժամբ աշխատավարձը բաշ- 
խելու եղանակը: Այդ եղանակի ներդրումը նպաստեց արտադրամասի տնտե- 
սական ցուցանիշների բարնհլավմանը, ն երո կոլեկտիվը քանիցս ճաղթող 
դարձավ ննրգործարանային սոցմրցությունում: Մյդ բրիգադների ստեղծման 
արո պաճանջվեց նախապատրաստական մեծ աշխրատանք, մասնավորապես 
շակվեցին աշխատանքային մասնակցության դործակցի Ճաշվառմամբ վար- 
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ՀԵՄ- 


' ե 
ձատրման պայմանները ն բրիգադային հղանակի ներդրման կազմակերպ 
կանչ-տերանիկական միջոցառումները: Վ 
2 րակական ցույց է տալիս, որ բրիղադային ԱԱ Ե ԱՆ 

՛՞. ի 7 ե 
լնկտիվները շոշափելի արդյունքի են Հասնում ճատվապոս 111 ամորաանն 
ամուր Հիմքերի վրա է դրված տարբեր ծառայությու րի» Ն ավոր աՆ 
Նր րավոր ինն ու մատակարարման Արար ն տե երան: 

2 ուսն , - 
երիտասարդ կոլեկտիվները կրում են ոչ քիչ ո Նրոմր կԱ Աաաա 
կան ղեկավարներն անճրաժեշտ «զագիոկելի: ձոն ի 
ն մնն ախանացմանը: 
աԱԱԱԱա ՐԱ Աորախ անկասկած, բարդ, աշխատատար ԱԻ 
է՝ աճախ կապված սովորական ԱՈ ՐԱՐ Ն Ա աաա 
Ի ժվարությունները Ճճաջողությամբ 
արջ նանի, ի ԱԱ որի Ի արչժիութննական վազմակրգոնննը 
Է ույ ր ախեական ղեկավարությունը դործում են ննըդաշնակորնն, որտեղ 
կարողանում են առաջավոր փորձը դնել պլանային միտեի Արա ն կարհոր 
ն Բրիդադույին աշաատանհդանակի Հետագա արան Պ բ: աաա ԱԱ 

, Ա Ճ- 
նշանակություն ունի իր իսկ բրիգադի Աե Ֆլ աան ինր ձրաց- 
ապես պետք է շեշտել բրիգադների խորճուրդների Հեղինակության բրոց 

աԱ ար ԱՆ  աոնալումս Հանրապետության արդյունաբնրությա 
ման անչրաժեշտությունը: ներկայ ԱԱ-Ի Աաաա ԱՆԵ" 
մեջ միասնական կարդադրով աշխատող Բրո քի 3 տո ար ԱԱ 
ված են խորճուրդներ: Դրանց խնդիրն է ամրառգողոլ ու խորացնել ԲՐ Հրի 
ին եղանակը, նյութական ու բարոյական խաների ճիշտ ԱԱ ԱՆԱ 
Աաաա դաստիարակել ամուր կարդաղաձության, աշխատանքի նկատ բ 
ն ով: 
ԱՆՈՑ ՈՆ ԱՅՈ ՈՒՆՈՆ է անչրաժեշտ աար ոո: 
նմի վում իւն եղանակի արմատավորմանը, իսկ առանձին 2 38 
անելու էլ տարվում են այդ եղանակով աՆ ԱՈ արոր 
քո, այց դրանը գորժուննուր 

ն անվոլրուն նենրդրավմամբ» բ : ա 
ի: 2 Նաե Վի տռնդծում: կալն տարածում չեն ստացել ՀԱԱ 
է երիրի առավել արդյունավետ՝ կոմոլլեքսային, Հիջայցիւ ք եանը 
վարկային ձները: Գործող բրիգադների ԱՏԵՆ Նան: ր ւ ն 
նի՝ ընդամենը 92 տոկոս: Ալս - 
մում են 56,3, իսկ տնաչաշվարկայի եր ն լ. 
Աի յունը րմրակեն չէ, օրինակ, երհանի Սա Սար 
մաստ», ֆրեզերային Հաստոցների, Արքիկի փարոու « րա լ մ վում 1 

, ոոծարաններում, որյոեղ բրիդաղային եղանակը նորզո էր: 
րանների ն այլ գործար ր " Ւ չեն վերանայում 
բացառապես Հիմնական արտադղրամասնրում: Ընդ ԱԱ Հրա ԱՈ ԵՆԻ» 
Աա Կան, ԵՈ Մ Արե ների աար նեն հ 

/ ն լիր ասյուրդ 
նի են կատարվում միջշերքավփոխույ մ ի 
դոիքաայիը, եանակի էծրոոման արձանա եո ունքն, լան Անսնարկացյոծ- 
Տնտեսավարման նոր ոլայմաններում արդյունաբ ր Ա Աու ՄԵԷ 
նների ակզբնական կուսկաղմակերպությունների ար Աե ԱՈ» ու ար- 
խատանքի կազմակերպման բրիղողային եղանակի ԱՆ Հեմ է շատ 
մաուսվորումն է: Դր առավելությունն անխո ոնն արնի ակ եթե 
կո եկոիվների արդյունավետ աշխաոանքով հ բար մ րի են Համապա 
Ա վի առնենը, որ ՍՄԿԿ ՃԵԼ Համագումարի ա : չ ր այեն Արմենը 
ինի աշխատանըի կազմակերպման ո ԱԱ հրտիվեն ի " ներո: 
նքացիկ Հշնդամյակում դառնալու է արտադրական ո, Լ մե եի ւթյան 
իլն ճիմնական ուղղությունը, ասա արովու ոմ, աի թշ որի արարո 
առաջատար ձեր լինելու է բրիգադային մրծոն 1 6 րություն նվիրեն միչ 
: 2: հոր ուշադրու յու րե ջ- 
մակերպությունները պետք է ամենուրնք Սոն ների դերի Հանրային արտա- 
բրիդաղային ԱՐՈ, ոա աշթատանքայլին ու արտոա- 
։ ար 

ԱԱՐԻ Ն Աաեմ աաա Անն Համար մղվող պայքարում: նրանը 
Ն ԱՒ ի ամեն կերւլ սլաշտպլանելու ն տարածելու աշխատանքի ՀԱՄԱ» 
Ան Հիմնավորված նորմաների ներդրման» Աաաա Են լիչ խնա- 
քյոն լ րանի անձնական Հաշիվների ընդու ան, աշխատող բի բիչ 
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թվով նախատեսված 
ծա 
թյունները, վ վալի զործերը կատարելու վերաբերյալ նավաձեղնու 
Աշխատավո : 
տնսության բոլոր ճյուղե Ն Ի դրո, Հեշտ ըմբռնելով ժողովրդական 
նոլոգիական կարգապաճուքյունը . ային, աշխատանքային ն արտա աո: 
1982 Թ. նոլեմոծրյան Ա դ ամրապնդելու վերաբերյալ ՍՄԿԿ մարան 
տնողականորնն իաարի վի պաճանջները, ճանդես են բերում ակ 
ծրնան| մբ իր ո ր լո վճռականություն: Այդ առուն ու ՀԱ ք ՀՔ. 
ժումները, Արենի աար արական ձնոնարկություններում Հարոն ն մ 
մրցություն ւն այա իրա Նավ արտաղրամիավորման արնի: Հանի 
տասարդական Արարա բի ՀԱԱ Աի կարգապաճության մեթան ՐԱ 
է գան, Հան չմանը արժանանալու Համ ՔԱՆ 
/ Հանրառյե լու ճամար: Այն լայն 
ներուժ: Հավան ՀՈՅ արդլունարնրակաղ, Տամարությունների Արան 
շ է, օրինակ, որ «Հայէլեկտրամեքենա» արտա ւ աա 
» դրւմմ իում - 
Ա բրիգադները ներգրավվել 
նն կանխեն 2 անիապելիլ աշխատեին 
ըը, ամեն օր, ամեն ամիս կ խել անչարգելի բացակայություն 
Այսպիսով, բիչ բան /ատարնլ արտադրական նորմաները: Լաք: 
մետությունը ՒԱ ՒՍՆ Աա ԱԱ ավոր մրցության արդյունա 
առջկում է ' ՛ բժարար բնուլք տալու ճամ ո 
Հատավոլ ԱԱ ԱԱ խնդիրներ կան լումն: իա 
7 - 
ամյակի արանաքային ամարք 1 Տականի ճամարեց տասնմեկերոր Հ ո 
դրանբենրի կատարմամբ է պայմանավորված ոջ արի Գաին առաջա 
«Ս ժէ.-. որվ ա մ 
ԱԱ - Վլանումում ասաց, բեկը: ծու Վ. Աեդրոպովոու Բատկան 
7 է Խ-ո-ա չո 
կատարում բնավո է, որ յուրաքանչյուր աշխատավոր Աաաա ա որ 
ը պայմանավորված է իր աշխատանքային արեան, որ պլանի 
Ա 


ոցի ալիստական ոլարտավո 

հական / Մորի, թություններու Հատուկ անդ է 

իրենց ՀԱԱ Կ բարեկմանի աոան կան ՏԱ Սո 

մատեդորիա դիր Աէ Թվականի ավելացնել որակի տողն ր 

քառավա Յե արտադրա Քի թողարկումը, Հիմնականում ա բարձրագույն 

ՍՄեԿ արք Մոր Հանրապետական Համակարգի որ Աթո որա որակի 

ն 1 նն խնայողության ոռոնժիմի խաւ ԱՐԱՆ րի նրանք խոս- 

քրի ուս իմ կիրառման, նլութուկ 

մողա ցիոնալ օգտագործման Հաշվին, էյ ուլ ' մ ական ռեհսուրս- 

աեր տեխնոլոգիաների լայն արաաավոամի նը Ան արա րոոի ե խնա- 

|ա 2:11 մայ, ճու /7 

րի է, ԱՐԱ կրճատման, Սողարկվող արանքի ոերի բի ւո ե ւււ - 

Հագորգրար րիաների կատարնլագործժան, երերդավին զեմ ոլողիանե- 

նյութե, ընդլայնման «իման վրա տնտեսի Ան մեք որւսների օդգ- 

մ. Արար րգիա ն վառելանյութ, լ 11 դությամբ Հում բյ 
մունաբն ն ձնոնարկուի 

կան |, բերա յ ւՄյուններ|, արան 

արադրակ արման լազմակերպությունները,  անագաական ԱԱ 1 

մայում մո Ա ոիմնորը ճամակողմանի հ հռանդուն արեր: ամանին 

անձնա ցիալիատական մրցության արդյունավետութ ա բարձ ակ կգաթն 

Սար, ՀԱԱ ան անթերի ռրդափիլե, Բն րամի ըս- 

խոյ սոցիալչ/ոնանոստկան ծր , աբար, նկ ողջ 
Դրվաչներ ստեղծելու ամար րի իրականացման Հաստատուն Սոիտ 


արա աաա: 


Ժց/եՏ6ժ Ե7 


ԳՇՄԱՐՏԱՑԻ, ՄԱՏԶԵԼԻ ԵՎ ՆԵՐԳՈՐԾՈՒՆ 


Մ. Գ. ՍԱՆԹՐՈՍՅԱՆ 
ՀԿԿ Կենտկոմի պբոպագ 
բաժնի վառիչի տեղակալ: 


քաղլոատան վառշիչ 

մու- 
ԺՈՂՈՎՈՒՐԴԸ աներեր  Հաստատակա 

ՍԱ որ է կոչու ՍՄԿԿ 42171 ճամագումարի 
: րեր ծում ժողովրդական տնտեսության զարգացման 
իր թն ները: Այդ ասպարեզում ակնառու Պաջողու- 
Ն երապլետության աշխատավորները: Ի 
Երկրի առաջընթացի ճանասպլարտին ծառացած մեծ ու Բարտ պ դիր րի 
ժերի մոբիլիզացման դործում նշա ակալ 
աշխատողները: նրանք Մասսանե- 
նաղաստում լաշ- 


ներն ու ծրագրերը» 
արան ե արտադրական ակտիվության 


բարձրացմանը: ժաղափարախոսական 1 / 


անդայի ն ագիտացիայի 
դայի աբումյանի անվան 


ժամանակակից Հղոր 
ւմ սովետական մարդկանց 
կ մունիզմի դործի ԱԱՐԻ 
ն նրանց դաստիարակ լու, 
Նա ատիկա: Աա: ԱԱ: Համախմբելու կոլատակով: 
կոմունիստական կուսակցության շուրջը աՆ Ն Ան ի ամափարախոսական 
ռ 

խնդիրներ ՍԱ Աաաա Փետմրանն 

ն, քաղաքո" 
մ. ` փարախոսական ւալքա- 
փարախոսական ոշ- 


ինչես նահ միջազգային ասոր 
տեղամասեր ու 


աճանջները, ն դրեց կա 
Ն մանի Հ եերն :. Հաոնոերո վերակառուցել նրա շո 
ոլորոներ: 
լոր ամակթության այս սպաճանջի կատարումն առակ ամար ՈՆ 
սովեւտական ժողովուրդը ձեռնամուխ է եղել Ար ալւորենային ծրադրի, 
նշանակություն ունեցող խնդիրների կանոնա թ ումների կատա մանը: 
ՄԱԿ կենակոմի 1982թ. նոյեմբերյան Լոու ԱԱ ԱՏ ո» "ՍՍՀՄ 

արոուղ ամ ընկեր Ցու. Վ. դրուլովը, « 

ՍՄԿԿ Կննտկուի դլխավոր քար դոր նալով գա աիարախոսույուն ի 
վաթսուն տարին» զեկուցման մեջ, ՀԱԱ ԱԱ: ե: : նա ավառոնի ժեր 
մասսայական-քաղաքական աշխատանքին, Լեն մների Համոյի կոն տի 
առջն մեծ խնդիրներ են ծառացած: «Մեր նվո ու մ րյ Հ» ի ր 
ցուցադրում, կյանքի կողմից Մշտասլես ծնվող արի մնե երի լուրջ Հէ 
ծություն, մտքի ու խոսբի քարմությու' 51" ո ւս ՆԱՏ Ան: դայի 
կատարելագործման ուղին, պրուագանդոր որը իշ" :: ւոք Ար 2: Ի 
տացի ու ոնալիստական, ինչպես նահ Հետաքրքիր» ույմո չ լի։ ուր լ ավ լե 
հրդործուն» 
' ՆԱ աառիաեա յի առաջադրած նոր խնդիրները լերն աւո Ն ա Ն2 
կանությունը ղարձնելու, նրանց մարքս-լենինյան ո ՄԿ: զիր լու, աւոսղ- 
ծագործական ակտիվությունը բարձրացնելու դործու ծ ղեր ունի Քոլ ԱԻ" 
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ՃԲ. ՆՔ 


կան լուսավորութ ն 
ունը, որի նշան 11 ր 
մ երք յ որի շ աան այժմ ավելի, քան երբեք, բարձ- 
կան ուսո աի 
ւցման ճետաղա կ ն 
Աա : րնլագործմ ո մասին» ՍՄԿԿ կենտկոմի որո 
որ ւլ ցական ուսուց իա կատարելադործումը ՍՄ'Կկ ղ8- 


նա- 


կնրպական ձեն 
րը զարգացած սոցիալիզմ ։ 

ՆԱՅ կրթական աԱ աապաքական Աոա կոմժունիսոննրի, աշխատավորու- 
«ես նան ժիջաղգային ասպարեզում ազանության մակարդակին, ինչ- 
Աա ոին շամապատասխաննցնելու Հաույ 
թ աղաքական լուսավորության աոան ը: 

ԱԱ բարձրացման «ճամար առաջնածերք ԱՐԹԻՆ երա արգյունավետու- 
որր ոյ ո 
Ամի Արի կայի ճետ տնսության Աա անան ոոմ Մորի ճեր: 
թյան աք ության ապաճովումը: Վ. ի. Լենինը, բարձր աան ԱՏԱՄ 
արա ՀԱԱ Աովի կապի դերը մարդկանց քաղաքական աԱ: տեսու- 
77 ԲԵ ը գործում, նշում էր, որ մասսաներին վերադաստիարա ենր 
Հան կ մնպիսի ո լրուագանդան ու աղիտու խուն Ան րակ լ կարող 

ուր տնտնսական կլանքի շինա ցիան, որը նրանց կապում է ընդ. 

122 նկատի անք, 1 ( ո ԱՅՆ ճետ (տե՛ս ԵԼԺ, 4. 41, էջ 459): 
ի , ղաք ակու չ լ : 
Հական անտենսության «Համարյա ՀԱԱ Արան ընդգրկվում են 

բ յողննրը, տու 
ազերի ճրատապությունն ավելի ակնբախ իրր: Մեր Հան ե: Աաակոք 

150 Հա բի մուտ 97 տոկոսը ն ավելի ան ԵՐՏ Հարո ըքճալետության 
լն զարից ավելի կոմերիոականներ ընդգ րաձ են լ ի աշխատավորներ, 

ք աշխատավո եյ Աի րկված են կուսակցական ուսուց 
ըների տնտանսազիտական | 7 
դաքական մ նրթության /.. կոմերիտական 

"ԱՏԱՆԱ ԻԻ դոլրոցննրում ն սնմինարներում: ամի 
Մոր ենտկոմի 71982 թ. նոյեմբերյան ԲԱԲ շի լն 
վորության ոլոր օղակննրի (լենումից «ատո քաղաքական 

ներ 1| ԱՈ ԱԱՈՒՎԸ ին դպրոցներն ու սեմինարներ: աւ 
աոաամիրնցին ոյլլենումի որոշումների, ալենուժում կին մ ՄՄ ոլարապմունք- 

ՈԱՅՆՆՆ ըներ մ. 1. Մեդրոպուլն ճառի արաինամի ԵՄ Աի ՊԵՆ 

Քաղա ի արդյունքներին նվիրված պրուագանդիսանն ի շան իոններ 
որի: ջային ու շրջանային սեմինարներ, նա յը, 1 « շր աոյհտական, 

ազործնական կոնֆերանսներ: լտացիաներ, ղիտատեսական ու 
մո ամն Հարկն, լավ է։ Ս 

4 ը, իճարկե, լավ է: Սակայն 

: Տաավակար կողմն է: կարնորն մ. Արնի կարելի է ասել, գոր- 

լիս Ն չիրները, նրա ղեկավարների զարգա Աաաա Ան առաջադրած 

Թ յ Հ շնանություններ նն նում նւ դրույթներն ուսումնասիրհ- 
ան, նագնտը, ինչպես նն դրանք կապում իրի ու կոմերիտականը, բանվորն 

(եջների Հյ իրենց կոլեկտիվների, ամեն Ժե 
ուժի ր տ, ուսույման պրոցեսը ո կի 
ւժերի մո Ա որքանով է նալատտում մ 

Բիլիզացմանը, նրանը աշխատան արդկանց 

727 բարձրացման աանեքիի՝ ԱՂ թային ու ճասարակական ակտիվու- 
Թարմանը, 2 ը: «լլ Ա ստան ձե ծ սլարտավորությունների կա- 

մշ տնսանկյուն ժեք ե 
ամ նյութերի ԱԱ աա մ որն նոյնմբերյան պլեն- 
ււ / 
կոմալր"իլան Փավալման նպատակով ԱԱ աա 
չ սկզբնական կազմակեր պությունների Ակ ՂՈՒԹ արն ԱԱ 
7 

ա կարելի ե ասել, որ կատարվել ոռկուտանվուվ ի իան գործու- 

.: / /չ7 ղդալի դրական 


նոր 


հն ււլ 
642: դործհլով գաղասիարավխոսական 
Հա Բոս աշխաուանը վերաբե 
ման մասին ՍՄԿԵՐՆ ծրագրային դրույթները, դրու Ան տանալ չու Անել 
/ընառվոմ որոշումները, կուսկազմակնրությունենրը՝ Հիմ- 
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Ժց/1Տ569 Ե: 


բոլոր աղակներում առման րան, / 
ի ներդործության ուժողաց ուն ար- 

իան բարձրացումն Ա Ան մերի Հաարինայներ 
 իրովականի, Դիլիջանի բաղկոժ- 
ի, Սոնիանավանի: Ախուրլթնին Արարա- 
Ալուպես, Հեն Երիանի ջա- 

որ քադաքական ուսուցման 
ղծագործական ակտիվությամբ: 
յան առջի ծաոա ւած խրն- 
շխատանքի այսպիսի Դըր- 
քաղաքական լուսավորության 
ման շորտ դպրոցներ Հրան ի 
կումն, քո- 

չն: վոմունիատների զաղափարակա ական ակաի- 
ղես է կաղզմակերպ- 


տի, նաիրիի ն այլ շրջկոմների դորժուննությունից' 
ղաքային կոմիտեն ձգտել է ճասնել ի 
արդլունավետությունը չասիվի մարդկանց ԲԱ 
նրանց ձեռքբերումներով 
դիրների լուծման դործու 
վածքը իր դրական ազղ 
ամբողջ Համակարգի վրա: 
նարներ իսկապես դարձել 
ղաքական Հասունացման, 
վության բարձրացման կարնոր օղակներ: ը, «Հայէլեկտրամերենա», 
ված, օրինակ, երհանի «նաիրի» 4 են իկոտաժի արտադրական 
«էլեկտրոն», «Հայէլեկտրալումյ»: Սովետաշենի տր ններում ու սեմինար- 
միավորումների ն շատ այլ ձեռնար ) 
ներում: Քաղաքական լուսավորությո 
սոցիալ-տնտեսական խնդիրների լու : 
ուժերն ու կարողությունները՝ մայրաքաղաքի Հի : խթանիչ ուժ, նսլաստել 
ասել են այն բանին, որ պրողլագանդան Ար վե յջնուկան արդյլունք- 
աշխատանքի արտադրողականության բարձրաց յնը» րջ 
ների մեծացմանը: աջողությունների Հա- 
Ն ամա աաեաայան տարում արտադրական ԱԱ աեոր ՀԱՆ 
սան Հրազդանի ն Աբովյանի շրջանների ւի Աի աիեր Հիմքերի վրա 
հարգի էին ցուցանիշներն այն. անամաու ունն հա կ արակչական աշխատան- 
ն դրված զաղավիարախոսակարն ռաղաքակո 27 է Հրազդանի շրջանի 


բ » մլուններիը ե 
վաղույն անտեսութ վո" 1 ակերպության ջանքերով 


քը: Հանրապետության բո 

Ջրառատի կաթնայի/ Համալիրը: Արոն Հանին աշխատանքը ժի - 
" 

քաղաքական ուսուցումը, գաղափար աո" անդիրների Հետ, դարձել դրանց լուժ- 


ձութմյել են տմուոհսական ն սողիա ական ՀԱՆԱ Ա 
Նկ անրմագ-ի է եզրակա ապառնի Մարո կոա 
կազմակերպման, աշխատանքային դարգառլաճույ ի , Հոդեռր աճի ու աղա- 
ման, մարդկանց պաճանջմունքների բաոը ա այլ Հարցեր, որ շոշափվում 
սարկման կուլտուրայի բարձրացման ր հաաա աշադրության ն ի վերջո 
են ուսուցման ընթացքում, արժանանում ր ի ստեղծագործական ուկտի- 
լուծվում: Դա եր Հերթին նպաստում է կոլ Ա Հուփուղմունք դառնան: Քաղա- 


ղիքնե 
վության վերելքին, այն ԱՆ Հ րաերպրված ռան Աբովյանի շրջանի 


չան նն այդալնս ե ք 
Բրավո աանմուիլաւնուը ու աալ քե ալո գործուն 
ն ը - 
տաղիրմիլան ղեկավարները գրեին Աա ն շատ կազմակերպություն- 
ԱՄ դմակ Հեր բրոր ոշ ՀԱԱ Ն. ունքներ: Հրաղղդանի Ա Աբովյանի 
ների: Դա տվել ու տաղիս է ԱԱ ԱՆԱ: Ի բնրած բարձր ցդույանիշների 
: ում 

չրջանները Հեա ամի Անին Ճամամլուցննական ԱԱ աոնե: Սանեն 
- չ / ) ռի )/Ս- դում - 

նայցան ՍՄԿԿ կննտկուի, ՀՄ Աա աի խորձրդիչ ի 

/ միր դրոշի" 
աԱ ԱՆ Աաաա որ գաղափարախոսական աշիա- 
2 Մ 

տանքի վերակառու աման ելակետը սովետական մարդկանը գիտական ու կուլ- 
աաա իա անական ԱԱ ա Ա 
ոի չ Մն Հանրառպետությունում: օրինակ, ժողովրդական տնտեսության մեջ 
5 ատն (1 ի կրթական մակարդակը վերջին երկու տասնամյակում բորձրու- 
ռի չ տար քոն: անդամ: Այսօը աշխատավորությունը շամարյա ամբողջովին 
Հարոն ն ինքնուրույն օղավել ինֆորմացիայի ժամանակակից աղիլուրն որի ցի 
Դրան Համապատասխան գաղափարախոսական աշխատանքը պոտք է վերա- 
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122) 
ԱՐԱՆ Աի այն Ճաշվով, որ պրուադանդիսոր, 
Աաաա Աա րրմատորը Հանդես գան ոչ մի 
չ Աաաա արնմ ՀՔ: դրանք մեկնաբանողի դերում: նրանք պե 
կոնկրեւը խնդիրների մա ը սերտորեն կապելով իրականության Արքան 
կան ճիշտ բայի ւնր Հոն ունկնդիրներին՝ անելու տեսական ն ԱԱ թեա 
հանու Մեխ անան ա ձնառվորել նրանց կոմունիստական Ա 
տական աա աար ավել քան նրբնք, կարնոր է, որուլձնան կոմո յն 
անդի ունեցո 1 խյան վինխարի մասշտաբները, Միջազգային ասլա Ր 
ճանջում էջ ւար ՍԱ նազոլվաւն բազմազան րադարձաթյուննն Արան 
Ք աաա ա աՎին ու ճամողիչ մեկնաբանել դրանց է ԻՐՈ Վ ի 
ոն դաքական լուսավորությունը, կաղմ ( դրանց էությունը: 
բնրով, Հնարա ը, Մազտակերպվելով կարգաբերված 
րել ունկնդի շին վորություն է ընձեռում տարբերակված ԲԱՅԻ Մ կայուն 
նտաբրքրութ ԱԱ մկառմամբ» Հաշվի առնել նրանց ո րարյուն աաա" 
(ութ ուք ու րի բնույթը, պրոֆեսիոնա ոմ ' րդակը, 
մ ները: Լ գործունեության առանձնա ծայ - 
քաղաքային ն շրջանային կոմիտեն 
Աաաա ինչոլես անցած, աի լիո երը, սկզբնական կուսկաղզմակեր- 
ատ 
լիս ճասան այն բանին 
Քաղաքական տենա շր կոմունիստնի , աշխա 
ացման ն ՀՐԱՊ Վյոմը վաղմակծրվի նոր աննա, Աաաա 
մո Պամապա տառիտական կրթության կաղմավերաման նոր կառուցված 
շամ ի 3 
ունին որո ՄՎեին երիտասարդ կոմունիստների 166 դապրոցներ՝ մոտ 104 
ազար 


կենդիրն 

որան Ա զեւի քան 92.000 կոմունիստ մանկավ 

ուսումնասի, տորոն ատեղծված դիտական կոմունիղժի դոլրոցներում 

Հ / «Աճող սերնդի կոմունիստական Աաաա աի Արաս 

Արան Նո պրոբլեմները զարգացած Աաաա 

կազմակերպություն ը Ա արար արննրի, ն շրջկոմների, սկզբնական կուս- 

ամապաւյ բի : Հաաա 11: դպրոցներն առլաճովեցին ո : 

կազմա » ավո, ալատրաստականություն ունի : 7 րակյալ, 
1նրպեցին նրանց տարբերակված զող պիոպագանդիսաներով 

ուսուցումը, (Մ-Ի | րբերակված, րատ պրոբլեմների ն քեմատիկալի 


2 : 
ՆԱԵ ն մարվում այն կուսկոմիտեներն Հո. 


դասախոսը, զեկուցողը, ագի- 
այն ն ոչ այնքան նյութը, ին- 


արժներ ընդգրկվեցին 


ումնա կավ" ուսուցի ան ոլլաններից, ար Ա Ա ԱՆաիրր 
մար Ճաւիույ Հոմկք ընրացքում են «ոդ տանում ստեղծվող դոլրո ԱՆԻՑ: 
ՍԱՐՈ րակի պրուագանդիստներ ըլուորասոելու մառինը իրր ոն 
խապատրաս որումն սկսում են պրողագանդիստների բնարությունի սինքն, 
հան ցենաատումից, որպկադի վերջիններս նախապես, ամիաներ առաչ իմա 
«իրելու, ԱՅԱՆ անար ական կու րիմ ի՞լ դւղրոցում ի՞նչ նմա են ո: րո 
անելիթներ ապատրաստվեն տնսականորեն |, հանուր քնւմծրա ԱՆԱՐ 
ոմունի Հրոք արտակոլոն անճատական-ստեղծագո ժական Աա ո 

(ան ՄԸ արական շինարարության ներկա փուլում արուի թոլ. Եա 
: սւ- 


Մոքոդաբանութ ե, 
տեցում ց գի 


ԼԱ 1 
Աշ մ. Աաաա ն շրջկոմներում սւռնղծված կուսակցական-անա ը 
ց այդ ԻԱ աարի: ակոխվեենրի դոլրոցները կոչված են կատ ոյ ԲՐ 
ակա պրոբ ոն եր: ն դրանցից շատերը դարձել են տեսական ու ս լա 
' րի ուսումնասիրման քննարկժան կենտրոններ: Աաաա 
, ող է 
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Ժ՛ցլտտմ Ե 


նն մասնավորապես Հնկ երնանի Լենինյան, Մյասնիկյանի» Սուվեւուսկան, Շա- 
Հումլանի, Հկկ Լենինականի, Կիրովականի քաղկոմների, Արարատի, Հրազդա- 
նի, Աբովյանի ն այլ շրջանների դպրոցները: Վերջին երկու տարում լրջորեն 
բարելավվեց տեսական ու մեքոբանական սեմինարների աշխաուսնքը: ԱԱ 
նոր սլաճանջների, կուսակցական ուսուցման բարձրագույն օղակի այս «ամա- 


' " Ժունիռմի, կուսակցական-տնտեսական, գաղասիա- 
կարգերում գիտական կոմունիղ է: կական ն մեքողաբանական սեմինար- 


: ի անն տ դիականության կարնորագույն Ճար- 
ներում ւարքս լենինյան ւո սությ մարումը ինքնուրույն ուն Հաւուա կան 
րի ուսումնասիրման 
այլ որոշակի «րոբ- 
արեն կոմունիստները: Քիչ չեն այլն 
ավանի է.ար «ի 
խատանքը: եջն ն մ րականի 
մարքոչլենինյան տեսությունն ինքնուրույ 

ԱԱ ամ իր թրոո արական գիտելիքների ճարատացման չաճորից։ 
նրանք, ելնելով իրենց մ գի ն ոբլեւիներ, կաղմեն ւսշ- 
նախասիրություններից, ընտրեն "ա Ախո րաժեշտ գրականություն, 
խատանքի անձչատական պլաններ, գիրք արո արման են վում տեսական 
գրեն ոնֆերատներ ն զեկուցումներ, որոնք քննարկ Դր 

ներում: 
ւա: ողով անդա ականի չի Հաղքաճարված սովորի ուժ ՐԵՑ 
ո 2 
ցած աշակերտայնությունը, խնամառուական ԱՆՆ Նանոր աճին, 
զավառում: Դա լրջորեն խոչընդոտում ք մեր ո Ի ետեարբար ն" ուսուց- ՛ 
ինքնուրույն աշխատանքի ունակու մանը: Ել 
ՄԵԴ» Մ քամետության բարձր ժ է 
։ ԱԱ մեիյեն Կանը անճատական պլաններով Աա Ր 
ւ 

սումնասիրելու վերաբերյալ կուսակցությա ՆԱՆԱՆ ն ակաեոն 
արդի փովի առանձնաՀատկություններից ն արոտի կ 

են ու անվերապաճորեն: 5 
յ Մ ՄԿն ԴԵՐ Համագումարում շեշտվեց, "ր Բնակա 
խավոր դեմքը պրոագանդիստն է: դժո իշ հոր խնդիր՝ կոմունիստ- 
նությունն ստանձնողի առջի դրված է Ար տք Հեղափոխական յոեսու- 
ներին, աշխատավորությանը զինել մարոս-Լ 1 1. ականության խոր իմացու- 
քյան, կուսակցության ներքին ն արտաքին Քոր աառգիալ-քաղաքական բարզ 
թյամբ, օղնել նրանց ճիշտ կողմնորոշվել" ՆԱՆ տիրի ատեղժագործական 
ու բաղմազան իրադարձությունների մոք Աական շինարարության խն- 
ակտիվ գործունեությամբ նալաստելու ԱԿԵՐ: արակելու դասակարգային 
դիրների իրագործմանը» ունկնդիրների մեջ Հաա նութվան ն բարոյակաչ 
անչճաշտվողականություն բուրժուական գաղափարի" ի, պայքարելու կամք: 
հության Հանդեպ, լննինարար ապրելու «Զենդ պետք է առաչին Հերքին 
նման խնդիր լուծելու ճամար պրուլագանդիու հերն անի որչ ինչոլես նշել է 
ունենա տնսական բարձր պատրաստավանով յո ր Ս աեմական ուտ ասխան 
Վ. ի, Լենինը, առանց կյանքի արմատական Հարք Ամի իա իայիչ ո՛չ կաղ- 
տալու, չի կարելի քայլ անել ո՛: պրոպագանդան «զ ՉԻՄ" 


մակերւման բնագավառում: ընեցտարի բարելավվում է: կուչ 


մր ուռ 
Պրուղագանդիոտների երակակոն արական ջոկատն ամբողջովին կոմղլեկ- 
Դ իստներով: կոմերիտական լու- 


ռանգական ուսուցման սլրոսըուգ:7 
ԱՐԱ է արձանն կրթությամբ կումուն կես կոժունի ունն են բարձ- 
սավորության ցանցի պրուլագանդիստների մմ ր իսկ Ն եաիմե, րական 
րագույն կրթություն ունեն ավելի քան 85 ԱՐԸ ի ի «1 ար ն 
ա եՆ տր, (նե նիլ ակեր Ի ջել ա տոտոնենուն 
բարձրացնելու ոնզերվները մեծ են մեր ո նա ԱԱ ՋՅԻՐ Ք. ն Հա ԻՃ) 
րագույն կրթությամբ կոմունիստների Սիրուն | թութ ամբ: ժեռ» 
ղովրդական նւոնսության նջ աշխատող բարձրււգուլ Լը / Է 


գետներինը՝ 165 ճաղզարից: | 
կուսակցական այն կոմիտեներն ու կազմակերպությունները, որոնք կա- 
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ԽԽՃԽԹ 


ուս 

ԱԱԿ ի Աա Արա ննրի ճիշւո ըն»րություն, 
րուն ք 1: Աաաա վից պայմաններ, ոլրուլագանդան ամրապնդում 
նում է ոո բոն, Ճասնում նն ցանկալի արդյունքների. լրուլագանդան ղաղ 
եո (ուսկաղմակերղությունների մարտունակության 
2. ՈՁ արո նյան այտի վության բարձրացման խան, 
թին իի ար միաճլուսվում է (ուսակցուկո:ն կաղզմակերոլության չաշլուս աուն - 

ԱԱՀ չորա Հո, դառնում արդյունավե ու ներգործուն: 
ԱՆՈՒ Անո աա Քիչ չեն այն չՍրուղագանդիսատները, որոնց վարած 
մասնակցութ: մ Ա ում են գործարար մրնոլորտում, ունկնդիրների ակոիվ 
օննարկմուն ր ի ԱԱ այուն է ընձեռում, ծրագրային Հարցերը 
ւո ասին, անդրադառնալ ունկն ն 
ՄԴ ՀԱ դիր երիր ճուղող «ասարոաւկոյ- 
Ա ԱԱՀ ն աա աղդիրներին, ուղիներ որոնել դրանց լուծման Հարա, 
արի ռ պարասմունքննըն այդպես անցնում են այլն դպրոցներում | 
ՀՈՆԻ , ուր ոպլրուղագանդիոտները ներկայանում են ճանդամանորեն 
սական Հո Արիան Տոտո, մատչելի ոյ ատասվոււ եյ աալիս ոչ միայն տն 
շրջանն |, ի բին, այլե բաղմաղան տվյալներ ունենալով հրենցը կոլեկտիվների, 
ճարայ Ա նաղաքների, Հանրապետության մասին, լավատեղյակ լինելու Հա- 
ոեր ԱՆ ոք կյանքի ընդճանուր երավիճակին, 
արդկանը ճն 4 ն 


նրանց դործունեության 


ոլրուագանդիսոի 


յամարձակորեն անդրադառ- 
օգնում նրանց՝ ճիշտ «ետեղւ- 


շին 
ԱԱ արան կոմբինաի Ախլրալայի շճանթերի ն 
են 22 «րոագանդիստ է Ռոբերտ Տիրացվյանը: 
ււ 
1. Տ դասընքացը: 
ախար ամանին բերել է այն 2շաստատ Չաղքո ղւի 

ը . չ 
աար քա խնամքով մշակած անչատական-ստնղծագործ 
անճրաժեշ,ը 


նակցությունը, 


րում, 
դժվարը Ժանում 
Նա ւր Անի : / 7 արխնիկական ավարա Հեւո՝ 
Հարցն ի ւթյամբ աաա ան դրանց շազքաճարման, ունկնղիրննրըի Հուզող 

րի լուծմա ուղիները: 11 ոլատադ ական Հէ, որ նրա ղեկավարած Ի: 
մրները արտադրության առաջավորները ել, նախկինների 2 
ենր, Հասարավալան վաղմակնրւլությունեն ոի, կապման», ԵՅԻ 
Հեկ ՀԱԱ ՆՈԹԻԱնմր, մատի իոնի խմբացրական կոլեգիայի անդամենր, 
խատանքի ան Աաաա Արաղ" Ք մրարածել. է' Ռ. Տիրացվյանի աշ- 

Ա 

կարելի է այողիսի շատ օրիակներ թմարկել Հանբասնատության տարըի 
պություններից, խոսնլ այն պրուլադանդիսաների մասին, ոի 
անլիքները, մորձն ու «ժտուր յունը անմմացորդ Խվիրում եյ են ւժ 
տության ման շուրջ քնան պրովագանդիստներ արժանացել են Հանրա եմ 
կոմի Աաաա Աաաա Անան րնի կոչման, 140-ը՝ ՍՄԿԿ կեդ 
շամեդալի ած լենինյան լյո շրի ճ«եավադույն չլրուլաղանդի ու» Հղւ- 


Ա 


երի ՞ 
դերը, 1. Պայմաններում, երբ ճնտղտնան աճում է պրուլազանդիստների 


մ : 

թյան րանց Ճիեյր կատարվող աշ վուուն աքը դարձել է քաղաքական լուս ույ Լ 
Բոսակցական դեկավարման շիմնակոան անելն ԱՂ Ար աար: 
պրուագան անրապետությունում Համակողժան|, ոշ ության ք ն տարվում 
Բարձրացել ոյ ոների տեսական ու մոթողական դպատրաստականությունը 

Ի ԼՐ. նոր կադրեր պլոռորաււծլու նպատակով: 
ար զանդիստների ուսուցման դործում վճռական դեր ունեն Հանրա. 
, խոր հնարները: Սիր ց արդլունավետությունը բարձրացնելու նոլյո- 
է ուսուցմոյը ջին ճերքին, սեմինաըների Թոմատիկան ճամապատասխանեցվել 
ոյն օղակների ծրադրույի յ Հարցերին, որոնք ուսումնասիրվելու 
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դործուննությումբ, 


աշխատավորների լ 


Ձ.ցիՏտտժ ԵՄ 


| 
| 


են սեմինարին անմիջապես «աջորդող ժամանակամիջոցում: Լայն արա 
տրվել քաղաքական նշանակալի իրադարձություններին, կուսակցության ւ- 
կոմի որոշումներին, պրոսլադանդիստական աշխատանքի մերոդներին վորու 
հրող քնմաներին սպրուլագանդիստներիը կոնսուլտանատների ելույթների 
ԱԱԱՅՄ Ե: ի դի ու ելույնն նախասլատրաստ- 
հրենցը աշլխաւտանքի փորձի մասին: դեպ, այդ ելույրոսրը րի 
վում նն այնոլնս, որ ունենան քնմատիկ կողմնորոշում, դրանով իսկ Իր 
արդլունավնետորեն նպաստեն սեմինարներում առաջավոր փորձի տարածմանը: 
աա ւ ն հտական սնմինարներում, օրինակ, 
Անցած ուսումնական տարում ճանրաւղ 1 ք որ 
իրենց փորձի Հաղորդումով Հանդես եկան 50-ից ավելի պրուլագա իան 
կոնսուլտանտներ, սկզբնական կուսկաղմակիր ուի վուր րի Ա աեւ 
ը: ւա4 ս 
աղիխտկոլեկատիվների ղեկավարներ Է Արան ի մեջա թող դրո- 
ուշադրություն նվիրվնց Համամիութենական սոցմրցությա ջ ՀԱ ղ ք 
չազակիր կոլեկտիվների կուսկազմակերպությունների պրո ազանդիստ վուն 
աշխատանքի փորձի ընդճանրացմանն ու տարածմա Է Ար Մերի 
նման ուսումնասիրումը, դրո քննարկումը» սեմինարներու 2 կնդիր րի բեն 
մեծ օգնություն են պրուլագանդիստներին ն կոնսուլտանտներին: լ ՅԱՆ 
կոնսուլունատների ն պրուլաղդանդիստները ուսուցումը կատար Աի չ 
լու նպատակով այս տարվանից այն ՍԱ : Արթ 
) Ռյլ սրավորութ յու ը Հ» 
մեկշաբաթյա դասընթացների ձիով: ԱԶ 
ն բարձրացմանն ուղղված դ 
կրն նե յոնսական պատրաստականությա Ս 
ԱՆԱ ԱԱի Հետ մժեկտեղ անցկացնելը" գործնական, Հուն րրա 
մունքներ, դգիտամեքոդական կոնֆերանսներ, ավելի լավը ա ՅԵՆ: ՆԱՆ 
կան ճարցերի քննարկմանը, առաջավոր փորձի ուսումնասիրմանն ու տար 
ւնը: ջ 
լ Ա ոզախանաանեերի տեսական ու մնքողական Կարա Աա ան 
արձրացման գործում կարնոր դեր են կատարում Հեկ. քաղկուների Ա 
դուլների մշտական գործող սեմինարները: 201 նրնանի Բանը երտ ի 
նաթ մեկական ման 
Մ մներ | ելույքներ րող ո գոր Դ 
ուր լսվում են նախ ղզեկուցու ր կիրն" արմինարննին ոնի 
ուղադանդիսոների փորձի մասին: Մշտակա ՀԱԱ 12 
են Արի նան Հրազդանի, Աբովյանի, Ղափանի ն ԱԱ 
ներ։ Սեմինարների տարբերակված, ըտտ ուսուցման օղակների շերտ ը 
կոս որձ հտթ է կիրառեն բոլոր շրջկոմները: 
անցկացման դրական փորձը ոտք Հ Աաաջինլ կար 
նեռի «ետ կատարված դրական աշխատանքի կողջին 
Գոա ականա րի ' բ Սուսնձին կուսկաղզմակեր- 
այդ գործին դեռես ձնական մոտեցման փաստեր: եք ի կոմներն էլ Համ» 
ռլություններ ոլրուլլադանդիոտ 27 արան Մ Սեր ԱԱրով 1 աեզեկ չեն 
) ւո 
ատկ քեշ այելիաի մարդկանց, րոնը րա ՄԻնանը մագր ձութ 
կարող բավարարել ներկայացվող պաճն ՖԱԼ ակասովլ: հակ չէ՞ որ կաղ- 
այղ բանը փորձում նն պատճառաբանել կադրերի ւՆ աշվաոմամը, Հանդամանո- 
րնը պլնտք է ոլաւորասատել, ն լխ էլ 2 Տին ի Հաշվ 2 
նն մշակված ոլլանով, ունկնդիրների աճի են ՆԱ ՈԱ 
րեն մակա դանա ան վա անի աան ամի Բետոնի 
վում պրոագանդիստական կաղրերի Արան իմնական ակտիվի տե- 
Գրուղադանդիստների պատրասամա 7, Էր ք արձրայման Հիմնական օջախը 
սական, մեքողական պատրաստականութ ա ՆՆ: անն է: նըա աշխատանքը նս 
չեկ Կենտկոմի մարքսիլմ-լննի նիզմի :ռ ու աան անյ ելնելով կուսակցա- 
վերակառուցվում է կոր պլածանջներին Համալ ոմ ։ , ոլ 
կան ուսուցման ն աշաատավորների ՍԱ ան ԱՆԻ հաաաիի 
յ ռերի ոլառանջների ց, "մայն - 
ն րաբերյալ ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշումներ 
Ար աա ը անական կոմունիզմի բաժին ն ընդլայն մել ԱԱՀ 
կուսակցական-տնահսական ակտիվի ֆակուլտետում: ան ԱԱ Բարի : 
ասվվում Է Համալ ունի ուսումնա ւոյ: ո լրոցեսը» սլակասու աղու ըը 
ն 5 ն միշտ է, որ «ամ աղլուսըան ե դործուղում 
Սակայն կուսակցական կոիւոնննորը շո չե, որ ր ԱԱ: 
այնպիսի մարդկանը, որոնք Հեւտադալում կարող են կաւոսրել րն գ 
դիտական մոշի ուաւն ք: Ս ոսոմբ նախ ալդ ն ոլաւոճառը, որ շրջ:ո ավարոՀ- 
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ՃՔԲԽԲԹ 


նե 
ոեր ար պատը Հի ընդգրկվում ադ դործում: նշանակում է դնոս բավա- 
Ն Տո ե նրակործլ ու հազարական կարդան, վրանն այ 
ն 
ուսումնական ԱՐԹ Ա) ըը, մի թերություն, որը պետք է ճաղքաճարվի նոր 
Փու 
ղդառխիարավխուստ 
սալցության, առաջար լ յանիատանքի վերակառուցման վերարծրյալ կու- 
մակո աջ: Դը խնդրի իրականացման Համար սլաճանջվում է բաղզ- 
դ ի աշխատանք: Վերակառուցումը պետք է իրականացվի Հիմն 
րապես, բոլոր օղակներում: Դ Ք րալ ԷՍ ի ավո- 
դ րում: Դա մեր առաջընթացի ճրամայական սղպաճանչն է, 


ւ 7 ` 
աաանն ւնի: 1 բուրժուական պրոպագանդային Հակադրել բարձր կաղ- 
Հիմնա, ԱԱՈր չ, պատրաստալկանություն, փաստարկված, գիտականորեն 
րեղ թե յ ՏԱՆԻ հ կոնտրրոադանդայի ճարձակողական ղո- 
կության "3 ԵՅՎ առավ լ կարնոր նշանակություն է ստանում մեր ճասարա- 
ամրան ԼԱ ԱԱ մկան նաղափարական սերտ միասնության Ճետազա 
ցիռնալիղմի Աա րակ Ա ԱԱաաԱԱՅՏ ն պրոլետարական ինտերնա- 
չ Ար 7/177 մառու 
մության ողով ԱՑՒՎ երանի պաշտպանելու պատրաստակա- 
Աե պաճանջներին Ճամապլաւուասխան, քաղա յ 7 
ո ն լուսավորութ ք 
Ա ԱՐՔ դոլրոյներում ի սեմինարներուի Բարու Աա ՏԱՆՑ այի, 
ր գա ԱՆԳԵ ԱՒրոաաւ րի Հիմնավոր, փաստարկված պրուղագանղդումը, 
կերի ՈԳԵՅ արն ճակառակորդների նենգափոխումների մնրկացումը: Հար- 
տալ Անա րքս-լ նինյան տեսության ուսուց այյ ընթացքում ավելի լայն տեղ 
ներին ի Անա արաւա աար քննադատության ձներին ու մեթող- 
կան ԱԱ Աա Արան մզետիին, տնսական ն գիտազորժնա- 
ժմ կուսակցական պրուլագանդայի էյ ուց իչ 

Իշ ջն ծառացած բազմազան Հրւյ- 
հարեմ աԼՐնծրի նջ առանձնաճառոուկ դարեորություն ունի ՍՄ նկ կենակուի 
արագացմար (1982 Թ.) սղլենումի Բրրաոը արտադրության ինտենսիվացման 
խանըմ ր ) էկոնուիկայի կառավար ւա |լ պլանավորման, տնտեսական չի. 
ա ԱԱ ոո Ամանրործման, տասնմեկերորդ Հնդամյակի առանցքային տար- 
աինոր ու րի կատարման ԱԹ մոբիլիզացումը: «Այժմ շատկասլես 
բնկեր Ցու րվավոր է,-- պլենումում ասաց կենտկոմի գլխավոր քարտուղար 
լանի կար Անդրուովըչ-- որ վուրաքանչյուր աշխատավոր Հասկանա, դ 
«տարուի ալմաաւվո ված է նալ եմք 
որ ակ, րումը ռյալ ր իր աշխատ անքույին ներդրումով, 
աշխատեն լավ ճասկանան այն պարզ ճշմարտությունը, քն մենք որքան ավ 
6, այնքան լավ կապենք»: Դրուլագանդիստների առաջնաճերք կրե: 
մի աա միջոցներով քաղաքական լուսավորության Համակարգի ամեն 
նուժ|, ններ դխոասկցությանը Հասցնել ՍՄԿկ Կենտկոմի նոյեմբերյան ոլլե- 
Պությա ԱԱԱԱԹ Ե: կուսակցական» ոլետական Ո աշ իխուս ւո ուն քոյին կարդաղա- 
շրուլթի իո ն տեսակ խւավոումների դեւի ո լայքարն ուժեղացնելու մասին 
Ցիալիսաակամո է, նրանց մուռ ուսեղծել այն Ճուտ աւո Համողմունքը, որ սո- 
արաղ րա կարդգապաճության գիտակցական ամրապնդումը: էկոնոմիկայի 
կան ու ՀԱՆ Աան, նյումական ն "ոգնոր բարիքների ավելացման, սոցիալա- 

Միջա Ռո լակ ու Հնդիրների ճաջող լուծ ույ կարնոր ոլայմուն է: 
սական ուն տամին ասպարեզում ռւտեղծված ներկա իրավիճակում ժեր ոնտե- 
կություն, ը Փեալական նվաճումներն ուննն քաղաքական վիքխարի նչանա- 
ա նՏան մեծ լինեն դրանք, որքան ճղոր լինի ժեր ժողովրդական տըն- 
ան ամուր լիներ կոլնաավան՝ Սիոն Աաաա արն 
ղում, / ողով 21 Խրեվիա ն աղդալին ս ճ 
ո: ձայուն կլինի խաղաղությունը: դիրքերը միջաղգային ասպարե 


| 
| 


Ժ՛ցլետտմ Ել 


Տասնմեկերորդ ճնգամլակի 
բնագծերում 


ԻՆՏԵՆՍԻՎԱՑՄԱ ԷՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ՈՒՂԻՆԵՐԸ 


ՄԵՐ ԵՐԿՐԻ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ տնտեսությունն իր առպջընթաց զարգացման մեջ խոր 
վերափոխումների մի շարք փուլեր Է անցել: Արտադրության ինտենսիվացման կուրսն 
իր պատմական նշանակությամբ ն ճետնանքներով կարող Է դասվել այնպիսի վերափո- 
խումների շարքում, ինչպիսին Է սոցիալիստական ինդուսորացումը, որն արմատապես փո- 
խեց երկրի դեմքը: 

ՍՄԿԿ 271 համագումարի նլութերում ինտենսիվացումը անվանվել Է սոցիալ-տնտե- 
սակազ կարնորագույն պրոբլեմների լուծման Ոզոր միջոց, կոմունիզմի ճութատեխնիկական 
բազայի կառուցման մայրուղի: 

Խմբագրության Բանձնարարությամբ լիագրող ԼԵՎՈՆ ՄՆԱՑԱԿԱՆՅԱՆԸ Մոսկվալում 
Բանդիպում ունեցավ սովետական ճայտնի տնտեսագետ, ՍՍՀՄ գիտությունների ակադե- 
միալի` ճիմնական ֆոնդերի, կապիտալ ներդրումների ն նոր տեխնիկայի արդլունավետու- 
թյան պրոբլեմների գիտական խորճրդի նախագաճ «Վոպրոսի Էկոնոմիկի» ամսագրի գլխա- 
վոր խմբագիր, գիտատեխնիկական ընկերության նախագահ, ակադեմիկոս ՏԻԳՐԱՆ ՍԵՐ- 
ԳԵԵՎԻԶ ԽԱՉԱՏՈՒՐՈՎԻ ճետ ու նրան խնդրեց պատմել ինտենսիվացման Էության ն 
ուղիների մասին` այն պրոբլեմների լուսի ներքո, որոնք առաջադրել Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի 


նոլեմբերյան (1982 թ.) պլենումը: 


Թղթ.-- Տիգրան Սերգենիչ, ինչո՞ 
Է պալմանավոիված ընթացիկ Ոնգամ 
լակում իրականացվող անցումը տնտե. 
սական աճի առավելապես ինտենսի 
ճներին: 

Խաչատութով-- նախ կցանկանայի, 
ընթերցողներին ոլարզաբանել ինտեն -. 
սիվացման էությունը: Դա կայանով 
է նրանում, որ տնտեսական առաջըն Վ 
քացի գլխավոր աղբյուրն արդեն ոչ քեն 
լրացուցիչ ռեսուրսների ներգրավում 
է, այլ դրանց ուսվել արդյունավետ 
օղտադործումը: Սլ խոսքերով՝ ինոնն- 
ռիվ ղարդացման դեռլքում արտադրու- 
թյան արդյունքներն աճում են ավելի 
արադ, քան ծախսերը: 

Մեր էկոնոմիկան Հիմնականում ա- 
վարտել է իր ղարդգացման որոշակի 
ոլատմ ական սփուլը՝ նյութական արտա- 
դրաուժերի դերաղանցապես էքատենսի վ 
ճուտակումը, աշխատանքային ռեսուրսների Ժոբիլիլացումը ն առավելագույն 
օղտագդործումը: Այդ փուլում ճասել ենք սկզբունքային կարնոր արդյունքների: 
Սակայն զարգացման դիալեկտիկան այնպիսին է, որ անցնելով այղ բնազիծը, 
ժենք պետք է առավելագույնս իրացնենք պլանային սոցիալիստական էկո- 
նոմիկայի առավելությունները, որոնք ճեարավորություն են ընձեռում վերելքի 
Հասնելու ոնսուրսների լրիվ օգտաղործման Ճաշվին. ես նկատի ունեմ է՛ աշ- 


63 --.. 


ՃՔ.ՆԲԹ 


խատուժը, /՛ Խլուրական բաղան: Անշուշո, դա չի նշանակում, ն արդե 
ամիր Է լիովին ճրաժարվել դարդացմոաւ: էքսաննսիվ մնթժոդից: Չէ որ շատ 
դեպքերում, առանձնապես նոր արտաղրությունները կամ նոր շրջանները ու 
րացնելիս այդ մերողը կարող է լինել միակ շնարավորը: շի 

ինաննսիվ ուղուն անցնելուն օրլեկովխվորեն նալաստում հն մի շարք ճան- 
ԱՈ Աա նախ, կրճատվում մ աշաատանքալին ռեսուրսների բնական Հու- 
աան, Թ. ժողովրդական տնանհսումյան աշխատանքային ճամալրուժը քա- 
ՄՍՆ ռր Տ դգայիորնեն սակա էր 1975 քվականը ճամնմատությամբ: 
Եր ԱԱ վան մասում նվաղում է աշխատունակ բնակչության բացարձակ 
բ աԱ ԱԻ Ն աշխատող Տը Հարկ է ավելացնել, որ կտրուկ նվաղում 
Աաաա բնակչության ճաշվին աշխատուժի չոսքը դեպի արդյունա- 
արական նոր սլայմաններում, երբ ժողովրդական ոնտեսությունը Հե 
ԻԱ րաոի (շահումի (ցուցիչ ԱՐԱԱԵ արտադրության ողջ աճր դորժ- 
բարձրացման արին դինի միայն աշխատանքի արտադրողականության 
ԱԱ Աաաա ն կան էներդիայի ն Հումքի արտադրության բնագավա- 
Աոա Գործոնները կուտ տաաաական բնույթի հն Ռծտուրաների ար- 
Համեմա հան մշտապես բարդանում ու թանկանում է: Այսպես, անցած 
Արնի մեկ տոննա նավիի կամ ածխի արդլունաճանման ծախածրը 
արաք մեռր աղին էին, քան 6/ անգան թվականներին կամ նույնիսկ 70- 

չ թթ. սկզբներին: Առաջիկայում դրանք «վելի կմեծանան: 
րալ ն էներգիայի Հիմնական շրջանները դեպի երկրի արնելք ու Ճյուսիս 
երոգկ 2 ղուղընիւց ՀԱՐ րրի ա 7 տրանսոլորատիխ ն կառլի ղարդգացան, 
ՄՏԱ Ա Ա: դյուքատնխնիվական մատակարարման սիստեմի, շրջակա 
արան ն աճապանության ՀԱՅ չըը: Սոտիճանաբար աւպառվում նն Ճուժքի 
ի ի արաունն: ն մոսոչելի Աա Տամրքին, իսկ դա նույննա ավելացնում 
ձրկրին չեն իր ԱԱՐԻ Ս Տավարությունները, անշուշտ, միայն մեր 
Բնույը։ բարերում, դրարք նստ Հչամաշխարճային, Պամառղարփակ 


Թղթ.-- Մենք բոլորս մեծացել ենք մեր ե ' 

ր Բարստություննե 2 
պաանափակության, նրա ը նդեր թի ն աան ն Ն եմնիս աեոր 
դիման, րլ գիտակցությամբ: ԱՐԱՆ կանգճած ենք ալն բանին դեմ Բառ- 
թյունը' ի պդ ռեսուրսները սա Նարիա են, ն այսուճետ մեր Բարստու- 
րր ատվո ված ո ո2:Ն: պետության զբաղեցրած տարածութլուն- 

Էանարձակությամբ կամ աշխարճագրական դիրքի շաճավետությամբ... 


Խա 
չատութով-- Այռ, այդպիսի իրավիճակ 

մք ի (ը «ճարկ է լիովին գիտակցել ե 
կոլ որտազիժը փոխել դրան թրա իի Եվ, ինչոլնս կուսակցության ւմն 
զլիուվ Թ. նոյեմբերյան ոլլենումում իրավացիորեն նշեց ՍՄԿԿ Կենակուի 
հիր որ քարտուղար Ձու. մ. Անդրուլովը, չնայած ալ բանին, որ մեր եր- 
րի աար ունի վիթխարի ոնսուրոներ Ո դրանցից շատերի արղդլունածան- 
ւՀ ռաջնակարգ տեղ Է դրուվում աշխարշում, անճրւսժեշչո է Հաշվենկա- 
Բն օգտագործել արտադրված մուրաքանչյուր ոննա ածութը ն նավթը, 

մի խորանարդ մեյոր դաղ ու փու լոր: 
մ 14 քն ինչու մենք պնտք է ճենվենը աճի ինտենսիվ գործոնների վրա: 

, բն . 

Արկ ան կուսակցության Փ421 Համագումարի կուրսով, ընթացիկ Հընգ- 
աար ւմ ՈՈՔ ձգտում ննք արտադրունյան աճը ձեռք բերել առավելապես 

8 ինաննսիվացման Հաշվին: 

ապիտալ նե մների ավելացման ն 
ան, | կռնրդրումոտր դացման նկատմաբ ազգային եկափ 78 
ԵՍԱ աճին ճասնելը: 2Հեշսո խողիր չէ: Դեոթ չ նկատի ունեն ուլ, Ի 
նուի ամա դարդացման ոչ միայն օկզբնական փուլերում, երբ առաջին պլա- 

քանակական ցուցանիշները կառուցվում էին նորանոր ձեռնարկու- 
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ըլուններ, ընդլայնվում էին պանքատարածությունները, արտադրությյոն միջ 
էին ննըդրավվում ավելի ու ավելի ժեծ թով մարդիկ, այլե նույնիսկ ուս յի - 
րորդ «նդամլակում կառլիտալ ներդրումներն ավելանում էին ավելի արագ: 

Թղթ.-- Կուսակցության ՃՃՄԼ ճամագումարում նշվեց, որ Էկոնոմիկայի 
ինտենսիվացման, նրա արդյունավետության բարձրացման իմաստն այն Է, 
որ աիտրադրական արդյունքներն աճեն ավելի արագ, քան ծախսերը, որ- 
պեսզի արտադրության մեջ ներգրավված պակաս ռեսուրսներով հասնենք 
առավել մեծ արդյունքների: Ինչպիսի՞ ուղիներ կարող ենք նշել արդ ճպա- 
տակների գործնական իրականացման Բամար: 


Խաչատուբով-- Արտադրության ինատննսիվացման ի արդլլունավեստություն 
առանցքային ցուցանիշն ուշ լւաուանքի արտադրողականությունը է։ Անցած 
Հնգաժյակում արդլունաբնրության եջ ալն բարձրացավ 12 տոկոսով: Մոս, 
անշուշտ, բավարար չէ, ն ինչպես նշեց Յու. Վ. Անդրուլովը ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
խոյլնժբնրյան սպլենումում, «Իկոնոմիկայի արդյունավետության զլատվոր ցու- 
ցանիշը՝ աշխատանքի արտադրողականությունը» աճում է տլոոլիսի ոեմղե- 
րով, որոնք մեղ չեն կարող բավարարել»: Ընրացի կ շնդամյակում այն լա- 
նավորված է 23 տոկոսի չասիով: Ընդճանուր ւում ւ բ:, ժողովրդական նտ եչ 
սության մասշտաբով, այդ գործոնի «Հաշվին անչճրւսժեշտ է ապարովել ազգա- 
մին եկամտի աճի Ջ0 մոկոսը | մուտ 12 մլն Մարդու ուշա ատ անքի սլուլմ անա - 
դան խնայողություն: 

Այստեղ ես կցանկանույի Հատկասդնս շեշտել, որ աշխատանքի արտադրո- 
դականության աճի պլանների թերակատարումյն ուժեղացնում է աշխատուժի 


դեֆիցիտը: 


Թ"ղթ.-- Պրակտիկան վկայում Է, որ արտադրության ինտենսիվացումը 
մի շարք գումարելիների գումար է... - 


' Խաչատուբով-- Դա այդպես է: Բայց կարծում եմ, կարելի է առանձնաց- 
նել աշխատանքի մի քանի գլիւավոր, բայց սերտորեն շաղկաուղված ուղղու- 
թյուններ: Հիմնական դումարելիներից մեկը՝ տեխնիկական առաջընթացն է, 
նոր տեխնիկայի անալիսի լավագույն Խուշների, պրոգրեսիվ տեխնոլոգիայի 
լոյն Ժմասշտաբներուվ ու արագ ներդրուժը, որոնք ճանգեցնում նն ծավանըի 
նվազեցման: Առավել կասոարյոլ մնքենաների կիր առուժը վերարտադրության 
խնտենսիվ տիպի կարնոր դիծն է։ Այսօր աշխաւուանքի արտադրողականու- 
թյան աճի զգալի մասը ունում ննք ալդ դործոնի «աշվին: Սակայն Հարկ է 
նկասոխ առնել, որ առայժմ երկրի արդլունաբերության բանվորների մուտ 40 
տոկոսը զբաղված է առավելասլես ցածր արտադրողական, թիչ ճրառլուրիչ, 
հրբեմն էլ ծանը ձեռքի աշլխաատանքուվ|: 

Արտադրապրոցեսների մեքենայացման ասոլարնեզում առավել խոստում- 
ալից միջոցը արդյունաբերական ուոբուոննրըի լայն կիրառումն է: Շատ ղոր- 
ծողություններ նրանք կատարում են մարդուց ավելի արադ, ճշգրիտ ն էժան: 
Մարդու այդ անխոնջ օգնականները կարող նն աշխատել վակուումի ն ծայրա- 
շեղ ջերմային ռեժիմների պայմաններում: Արդեն այժմ երկրում գործում են 
շուրջ «ինդ Ճաղար ռոբուտ-մանիոլուլլանոորն իր: իսկ շնղամյակի վերջում դրանց 
թիվը կշասնի մի բանի տասնլոաւկ Հազարի: Ռոբուռատեխնիկայի կիրառումը 
շնարավորություն ն ընձեռում ոչ ժիալն տնտհսելու մւռրդու աշխա անքը, 
այլն առլատովելու արտադրանքի որակի բարձրացումը: Իսկ որակի բռրձրա- 
ցուժը՝ Հեւտնաբար արտադրանքի ծառայության ժամկետի երկարացումն ին- 
տննսխվացման նս նկ դումարհլին է: 

Ինոննավխվացման առավել կարհոր բաղադրամասեր են դառնում ժիկրո- 
էլեկտրոնիկան, միկրուլրոցեսորները» կառավարման ավտուատացված սիս- 
յոնմները, որոնց ներդրման նոլաւուկուվ ընք ացի կ ընդա յակում մեծ ծավալի 
աշխատանքներ 27 կատարվում: 
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Արչոադրության արղդյունավետության ն արտադրողականության կորուկ 
աճին նոլաստում են նա այնպիսի նոր տեխնոլողիաները, ինչոլես ուղղակի 
վերականգնման մեթոդուվ երկաթի ստացումը, դփոշեմետալուրդիախ, առաջա- 
դրված Հատկանիշներով կոմոլողիցիոն նյութերի նոր տնսակների նրան 


ռալը::: 


Թղթ.-- Տիգրան Սերգենիչ, կուսակցության Կենտկոմի նճոլեմբերյան 
պլենումում նշվեց. «Նոր մեթոդը, նոր տեխնիկան ներդնելու Բամար ճարկ է 
լինում այսպես թե ալնպես վերակառուցել արտադրությունը, իսկ դա անդ- 
րադառնում Է պլանի կատարման վրա: Մանավանդ որ արտադրության պլա- 
նի ձախողման ճամար պատապսաձճ ենւ պաճանջում, իսկ նոր տեխնիկայի 
թուլ արմատավորման ճամար ամենաշատը, ասենք, թեթն կճանդիմանեն»: 

Իսկ եթե տնտեսական ղեկավարը շաճագրգոված չէ նորը ներդնելու 
հարցում, ապա տնտեսագետների տեսական մշակումները լավագույն դեպ- 
քում ճիմնված կլինեն եզակի նմուշների վրա, իսկ վատթարագույն դեպքում 
այդպես էլ կմնա թղթի վրա... 


Խաչատուբով--- Ռ յւ լուրջ ոլրոբլեժ է) երն վերցնենք ընդշանուր աոմամբ, 
ասլա ժողովրդական տնտեսությունում ամեն տարի իրացվում է նոր մշակում- 
ների միայն մի մասը, ձգձգվում են դրանց ներդրման ժամկետները: 

նռր տեխնիկան ն տեխնոլողիան, սկզբնական շրջանում, իրոք, միշտ չէ, 
որ շաճավետ են ձեռնարկությանը. աճում է արտադրանքի ինքնարժեքը, նվա- 
ղում շաշույթը, պակասում են տնտեսական խսրանման ֆոնդին կատարվող 
մասշտանումները: Աշա ն ստացվում է, որ սպզլանի ընքացիկ շաշճերի ն սզրողրե- 
սիվ տեխնիկայի ներդրումից ակնկալվող՝ թույլ գիտակցված ճեռանկարների 
միջն ըՂուռրությունը ճաճակխ վերջինիս օգտին չի լինում: 

Այդպիսի իրավիճակից ելքի որոնումներին կնոլատոի որոշ ճյուղերում 
կուտակված արժեքավոր փորձի ուսու մնասիրությունը: Այնտանղ ձեռնարկու- 
ԱԱաամերի Ո դիտական 2աստատությունների խրախուսումը ուղղակի կախան 

չ է դրված նոր տեխնիկայի ն տեխնոլոգիայի ոնալ տնտեսական արդյուն 
Քից։ Ստեղծված է խրանման ճասռուկ ֆոնդ, որի աղբյուրը տենխսնիկական նոր 
լուծումների իրացման շնորչիվ ինքնարժեքի իջեցումից տտացված շաճույժի ց 
արվող մասչճանումներն են: կիրառվում են նան խրավուսական վերադիրներ՝ 
բարձր արդյունավեւո արտադրանքի դռների վրոա։ ' 

ռաջարկություններ են արվում նան ոլրողրեսիվ ողլոռադրանքի Սողար- 
կում) ավելացնելու շամար ձեռնարկություններին խրավուռել փոխարինվող 
արտադրատեսակի Համեմ աւոությամբ նորի արդյլունավետության շնորճիվ ւշ- 
խատանքի արտադրողականույան աճի ծավալը ն տեմոալերը պլանավորելու 
միջոցով: 
/ Ես արդե ասացի, որ ինտենսիվացման դումարելիները սերտորեն փոլ- 
կապակցված են, ի դա չոլետք է անտեսել, երբ ոլրոբլեմի մառոչելի ալարղա- 
Բաո Համար ղրանք աճախ մասնատվում են: 

Այդ առումով, վնրոշարադրյալի "ետ սերտորեն շաղկապվում է ֆոնդա- 
Հատուլյցի սլրոբլետը՝ ինտենսիվացման հս մեկ բաղադրամասը: 
աե ոնդաճատույցը՝ ճիմնակոն արտադրաֆոնդերի լուրաքանչյուր ռուբլու 

ց ստացվող արտադրանքի քանակը, ավելանում է արտադրական «ճղո- 
ԱԱ ՈԱ եքիր դործարկման նե լուրացման արագացման ճաշվին։ Դրան կարելի 
ր Հասնել, ոււուսջի յ Հերթին, դործող ձեռնարկութ յունների վերակառուցմամբ, 
որի վրա էլ շեշտը դրվում է ընքացիկ «նդաւմլակում: Վերակառուցման հ ընդ- 
բալնման ծախսերը շատ դեպքերում Հ--Ց անգամ ավելի արագ են Հատուց- 
վում, քան նորը կառուցելիս: Հարցն ոյն ր որ տեխնի կակա վերադղինմ ուն 
դուղքում մենք միջոցները ծախսում ենք ճիմնականում մեքենաների ն սար- 
քավորումների Համար, յնտեսելու| շենքերի կառուցման մեջ: 


ՀՐԵ՞- Պատկերացնենք իրականում Բանդիպող մի ալսպիսի իրադրու- 
ար եկիրառելով գիտատեխնիկական մորուլթը, ձեռնարկությունը թողարկել 
։ ասենք, բարճր արտադրողական ճաստոց: Դուք առիթ չե՞ք ունեցել տես- 
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Ժ՛ցետօժ Ե/ 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


նելու ապլդպիսի մեքենան սպառողի գործնական բակում, ձյունածածկ կամ 
անձինի տակ, այսինքն` պիտանի միալն որպես մետաղի ջարդոն... 


խաչատուշով-- Դա, անշուշմո, աններելի երնույթ է, որն էականորեն ազ- 
դում է ֆոնդաչատույցի վրա: Ամբողջությամբ վերցրած, երկրում չտեղադըբ- 
ված սարքավորումների արժեքը ճասնում է միլիարդների: Ալդ տեխնիկայով 
կարելի էր «ագեցնել տասնյակ խոշոր ձեռնարկություններ հ արտադրանք 
ժողովրդական բարիքի նկատմամբ խնայողական վերաբերմունքի 
շեւտ մեկտեղ ալուռեղ բավական են տնտեսավարի տարրական Հաշվարկները, 


ուռանալ: 


ն ալդ երնույթն անվերադարձ կանչետանա: Հենց դրա «ամար էլ, խոչնլով 
արտադրական Հղորությունների մասին, ես շեշտեցի դրանց գործարկումն ու 
վուրացումը: կրկնում եմ՝ ֆոնդերի ստացումը դեոհա դործի մի մասն է, ան- 
ծրաժեշտ է դրանք գործարկել ն լուրացնել: 


Թղթ.-- Ուրեմն, «կառուցել արտադրական նոր տարածություն կամ լու- 
րացնել նոր տեխնիկան ճին տարածությունների վրա» երկըճնտրանքում, եթե 
խոսքը չի վերաբերում նոր արտադրության զարգացմանը կամ նոր շրջան- 
ճերի լուրացմանը, ինտենսիվացման նպատակով անճրաժեշտ Է ընտրել վեր- 


ջի՞նը: 

Խաչատուբով-- Ալո՛, բայց խոսքը ոչ ժին արտադրական ճղորություն- 
ների մասին է, այլն ինֆրակառուցվածքի» որի զարգացումն խնտենսիվացման 
կարնոր բաղադրամասերից Ժեկն |: Մեր երկրում ինդուտորացումն իրակա- 
նացվեց չավաղանց բարձր տեմալհրով, հ ճաճախ Հիմնական ուշադրությունը 
նվիրվում էր արտադրական նոր Հղորությունների ստեղծմանը, իսկ ինֆրա- 
կառուցվածքը երկրորդ լան էր մղվում։ Մինչդնո, չնայած այն բանին, որ 
նյութատեխնիկական մատակարարման, տրանսպորտի ու կապի միջոցների, 
սպաշճեստային տնտեսության ղարդացմանը Հատկացված միջոցներն անմիջա- 
կանորեն չեն ավելացնում արտադրանքի ծավալը, այնուամենայնիվ, դրանց 
շնորշի վ ռլաճալանվում է արտադրվածը, դրա որակը իլ այլն: եվ միանգամայն 
ակնչայտ է, որ աճի ինաննսիվ մեթոդներին անցնելիս, սպասարկող այդ 
ճյուղերի կազմակերպման 1 զարգացման ստեմալերի արագացումն ու կատա- 
ընլազործումը Հասունացած անշրաժեշտություն են: 


Թղթ.-- «Պահպանել արտադրվածը...» խնայողական Էկոնոմիկայի վե- 
րաբերյալ այս Որատապ պաճանջը, ակնոալտորեն նուլնպե՞ս նպաստում Է 


ինտենսիվացմաճը: 


Խաչատուբով-- Այո՛, նյութերի, վառելիթի։ Հումքի ն էներդիայի խնա- 
լողությունը, քափոնների ռացիոնալ օգտադործումը ինտենսիվացման կարնոր 
դումարելիներից են: Այղ նալատակին կարելի է Հասնել սակավ ե անթափոն 
տեխնոլոգիաների: էներգա ն նլութախնույիչ տեխնոլոգիաների ներդրման, 
երկրորդային ռեսուրսների ուտիլացման շնորչիվ: 

Հայտնի է, որ արտադրողականության բարձրացումն առավելապես պայ- 
մանավորված է էներգիայի ապաչովվածությամբ: Վերչին տարիներին աշ- 
խատանքի էներդազինվածությունըը լուրաքանչյուր մարղ-ժամի Հաշվով օգ- 
,ագործված էներգիայի քանակությունը» արդյլունաբերության մեջ նկատելիո- 
րեն աճել է: Սակայն արդեն ասացի: որ Հարկ է նկատի ունենալ վառելանյու- 
Սի, նախ ն առաջ նավթի ու դազի ռհսուրսների սայմանավակ լինելը: Այ 
պայմաններում մեծանում է ջերմաէներգետիկ աաշվեկշոխ կառուցվածքի բա- 
րելավման հ ռնսուրսների ռացիոնալ օգտագործման նշանակությունը: Վառի- 
լանյութի եջ նավթի տեսակարար կշռի նվազեցմանը ե ածխով ու գավով նրա 
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ռխւսրի ն 
ԱԱԱԱ Աաաա ոչ ավանդական աղբյուրների լուրացմանը (ատո 
ջուակինլն ք Ա դեոթնրմուլ, դործնականում անսպառ՝ ջերմամի- 
նպաստել ջրիի արան բոց, արտադրության ինտենսիվացմանը կարող են 
յի Հաղորդման ՍԱՆ բման սերի էննրգաբյոկների մողնոնացումը, էներգիա - 
նյութի Արամեն ւս 21 Թույլ չրսվող կորուստների պակասեցումը, վառելա- 
ծախսման . րի որմաների կրճատումը: Վերցնենք Աեկուղ էներգիայի 
/ կորմաների նվազեցումը: Տելնոլո խալի ոչ կւ ել ի 
տնանջու անվերա Մ Ւ քնե լոգիայի ոչ կատարյալ լի հլու 7ե- 
չեր, թեկուզ մի 8 յւ ԱՑ: մ Ն "րգիայի ռղալի մասը: Այ, Աշ Հաջող- 
ՀՆԱ Տին ն ի ։ռկոսով բար ավել երկրորդային ջերմության ուոլլա- 
ամո ին ամարժեր կլիներ այն բանին որ մենը Հա ուատասխանաբար 
2 Ք վառելանյութի արդյլունադանումը: ի 
27 
ՍԱԿ Ա աաիոր ՍԱՆԻՆ մխ բայց այն չի բավականացնում ի 
անն ԱՅԻ ո) ե մեր լո յո իկոյի զարգացումը: առոճան ալն է, որ Ժո 
Աարաանվար ան ՀԵ որգի ոնա: Մինչդեռ միայն մեքենաշինության ի 
ն աի Ն նջ խասիոնների դոնհ կիսով չոռի կրճուոուլ: Համարժեք 
նելուն: Լու 1) ՀԱԻ պլանվածքի Սողարկումը 10 տոկոսով ավելաց- 
ջավոր Աի ո8 ն րության «ացի» տնտեսմանը մեծաոլնս կնպաստի առո- 
«նշման ն լողիւսյի Հա րորբնի Խոսքը նավա |լ առաջ կտրելու փոխարեն 
ման միքոյոլ առաւրկանքրի պատրատտման, նրկաքի ուղդակի վերականգ. 
թյան մասին ի որ" ԻԳիայի լայն պվարդացման, բիմետաղների արտադրու 
եր սարքավո Ս տաղի ակայական խնայողություն է տալիս մեքենաների 
ների րրա չրի ավելորդ քաշի նվաղեցումը, աոռտվնել որակյուլ մետաղ- 
ները Տ ոլեմե ԲԻ դրանը ծառայության ժամկետների հրկարապումը, Ժետւղ- 
առանց ն Ան րո | փոխարինելը: Մետաղի խնայողություն անիմաստ ն/ 
Պատկերավո Մարան մետաղների երկրորդային Հումքի օղպտադործմախ: 
անդա ոի ն լու Համար ՎԱ Ա ՆՆ որ երկրորդային ալյուշինը 2--2,5 
քափվոնների, լ ախ է, քան Բոքսիո երից տռացվող «րնավոր» մետաղը, իսկ 
Քաջարից Նավանիր ԱԱ ԱՐ ԱԱԱԿՈՈՂՑ--00 անդամ նման է ճաի- 


Թղթ.-- Տ 
ինտեն ճնտեսավարների ճգտումներից ու ցանկություններից բա 
արագացման Ջեր թվարկած միջոցներին պե՞տք Է նպաստեն նան ոերր 
եկտիվ ոնն ու պատասխանատվությունը բարձրացնող ինչ-որ օբ- 
թաններ: Մենք, թվում Է, մոտենում ենք տկտեսական մեխանիզմի 


ա 
կ տարելագործման Բարցին: 


Խա 
աար Բ ՀՅԱ-- իրոթ, էկոնոմիկայի ինտենսիվացումն անիմաստ է աուն ց 
պլանում 8 մճխանիղմի դ ատարելագործման: Այս ասպարեզում առաջին 
րեա ա մուղայիյ, կարգավորումն ոո որի էությունը դիտա խնի լական ոլրո- 
դա միկ ԱԱ ոանվարովին ճյուղերի առաջընթաց զարգացումն է, լինի 
բիա լեկտրոնիկան Թե սարքաշինությունը, ռոբուսատեխանիկական կամ 
ան արդյունաբերությունը: 
լավել արարեր աանձին ճյուղի ներսում նույնոլնս անճրաժեշտ է բարե- 
հագրունյոնների տամինը, մեծացնելով տնտեսապես առավել շաճավետ ար- 
ա 
սկզբուն 22 կարնոր / արտադրություն կազմակերման դոմոլլնքսայնության 
խրա 1: շնետնողական իրականացումը, դերուոն չական պատնեշների 
մի Մչչ է մուղային ր յներիտորի ալ պլանավորման լավագույն վուդակցու- 
Լայնությու բուստննրի տեղիք է չուսլիս ձեռնարկությունների բաղզմապրոֆի- 
փազանը ր, օժանդակ ե նավապատրասոտական արտադրությունների չա- 
բանին, ա աացումթ: Մնբավաւր ութ ժմառսնադիտացումը ճանդգեցնում է այն 
լուժից մին աշ դործարանը չատր աուռում ա 127 ինչ՝ դետալների ԼՏ 
անծրաի Մաթոցի փարհլավորման Հմա ուը փալրոլա ձողերը: Մյդ ԴՈՑ 
շտ Է նվաղեցնել վնրանորողողների, գործիքադործների, փոլոո- 
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տեսակարար կշիռը, որն առայժմ շատ մեծ 
երում աշխատանքի արտադրողականությու- 
քան մասնագիտացված ձեռ- 


դրող ն ոլաճեստային բանվորների 
է։ Ալդ օժանդակ արտադրությունն 
նը ցածը է, իսկ ինքնարժեքը՝ զղալիորեն բարձր» 
նարկություններում: 


Թղթ.-- Ցուցանիշների նոր սիատնմում առանձնաճատուկ դեր Է ճատ- 
վացվում նորմատիվ զուտ արտադրանքին... 


նաբերության ի շինարարության եջ աշլաատանքը 


Խաչատուբով-- Արդյու 
ճւռելու սկզբունքին անցնելը ընթացիկ 


նորմատիվ ղուտ արտադրանքով դնաճ 
Հնդամյակի մողուռն սական կարհորադույն ձեռնարկումներից է։ նախկինում, 


երբ ծավալային ցուցանիշները, որսլես արտադրության ընդչանուր արդյունք- 
ների արտաչճայտություն, որոշվում էին Համախառն կամ տալրանքային ար- 
տադրանքով ն առավել բարձր էր դնաճատվում այն կոլեկտիվի աշխասուանքը» 
որտեղ բարձր էին սլութական ծախսումները, անց լալ աշխատանքի ծախսում- 
նները։ նոր ցուցանիշի դնեսլքում կոլեկտիվները դրվում են միատեսակ ռլայ- 
մանների մեջ ն խրախուսվում են փաստացի ծախսման աշխատանքի Համար՝ 
չՀաշված ճումքի հ նլութերի արժեքը: 

նորմատիվ զուտ արտադրանքի 
տակվել է, ն այժմ իրականացվում 
արդյլունաբերության վերամշակող ճյուղերի 
ցանիշի: 


Թղթ.-- Բայց, ցավոք, 
իրեն զգացնել Է տալիս: Ինչպե 
յան պլենումում, փաստորեն չի ն 
ն պլաններն առաջվա պես կատար 


գնով: 


խաչատուբով-- Միանգամայն 
կատարելագործման մասին դեռես 


սկղբունքի կիրառման փորձն արդեն կու- 
ն ձեոնարկությունների: միավորումների ու 


Մասսայական անցուսնը նոր ցու- 


տխրաճոչակ «ՌՈամախառն»-ն առաջվա պես 
ս նշվեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1982 թ. նոլեմբեր- 
վազում արտադրանքի ճութատարությունի, 
վում են արտադրական մեծ ծախսերի 


իրավացի եք: Տնտեսական մեխանիզմի 
1929 թ. ընդունված որոշումը ղանդաղ է 
ներդրվում: Պատճառները շատ են, սակալն գլխավորը: բո երիուլթին, այն 
է, որ դեոնս գործում է իներցիայի ուժը, «նի նկոսոմամբ սովորույթի ուժը: 
Ռչ ոբ, իշճարկն, նորի դեմ բաղյաշճայտորեն Հանդես չի դալիս, խոսքով բոլորն 
ն կողմնակից, ուկայն ոնտեսավարների մի մասը, վկայակոչելով վնրակա- 
ռուցման ղժվարությունները ն անցման մանրակըկիտ նախապատր աստության 
անչրաժնշտությունը: տարնեցտարի Հեւ աձդում է նավուոհսված միջոցառում- 
ների կոմոլեքսային իրականացումը: Մյուսները փորձում են սաճմանափակ- 
վել «Քակատամասի գույնը է ցուցանակը» փոլխելով՝ քողնելուվ նախկին բո- 
վանդակությունը: հսկ որոշ մասը, ինչոլես ասաց Յու. Վ. Անղդրուլովը, 
Հավանաբար, պարզառես չզիտն, թն ինչողե՞ս ակսհլ ղզորժը: նրանք թերես 
ոնում են, որ ընցգունելու| նոր ցուցանիշները դրանք կդործեն «իրենք իրենը»: 
Մի տնւսնսավարչ օրինակ, Հաաւորեն ոլնդում էր, որ գիտնականները վար- 
դաբանեն, քնե ինչու իրենց մոտ նորմատիվ զու» աքտսդրանքի անցնելուց 
Հետո էլ արտադրանքի նլութուտարությունը չի նվաղում: նրան բայատրեցին՝ 
դա նրանից է, որ դուք ալդ ուղղությամբ ոչինչ չեք անում: 

իներցիան բազմադեմ է: Աոանձին ձեռնարկություններում կարհորադույն 
որոշումների կատարման նոլատակով մշակելով միջոցառումների սպլանհեր, 
դրանց չետ չեն ծանոթացնում ո՛չ տի ուլն բանվորներին, այլի մարպետննրին, 
արտադրամասերի տնաոնսադետննրի Մինչդեռ արտուղդրութ յան ինոտննսի վա- 
ցումը, նտե սական աշխատանքի ոճի ու մեթոդների կատարելագործումը ոչ 
միայն ոլհտլլանի ու դերատեսչությունների դործը չէ, այլն տեղական մարչ 
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մին 

էր ՈՆ որոնց վերջին տարիներին լայն 

Ա Հանրի բոլոր օղակների ղե 
ղանից (ուրաքանչյուրի դործն է: 


իրավունքնե ե 
ռներ են տրված: Դա ձենո- 
կավարների, բանվորների, ըստ քոքյան 


Թղ ՆԱԶ ՅՆ 

թ.-- Ալո, ամեն մի գործ մարդն Է կատարում: 
Խ | 
աշատուբով--- այ «մարդկային դործոնը» ա 


ՄՄ մեջ վճռա 
լան դեր է խաղում։ ի 
չրամասերի իրականացման ԱԱ իվակման վերը նշված շատ բաղա- 


ւին 
աան չ այդ դորժոնի նշանակությունը դժվար է դե 
(օօ անե 
արության համո Խնդիրը աշխատանրայի 
նոլորտի ստեղումն է բի նկատմամբ խռւտադգո 
կանորեն ի 1 ե: Արտադրության վն 
ԱԱ Աան որան, Սագոն 
Ոդրում լ: ան 
ւո ււ րակ ե 
ար Քի կազմակերպման ու Ան աան են ակնկալվում աշխա - 
րապեգում է կոլեկտիվիստական Հիմ ԱԱ ԱՈՒՆ ձնի կիրառումից: Այն 
րացնում լու ունքներն ու փոխօդնո Ց ի 
րաքանչյուրի շաշա դ ւթյունը, բարձ- 
դրգոված « 
Հրի Տանկ» դործումի: : ավեր: վերջնական լավաղույն ար- 
ոմունիստական 
կա շինարարության արդի փուլում կուսակցության տնտե 


սական ստրատե 

Համար ՆԱ ոն»: առանձնաչատկությունն արտադրության ի1 
ժողու ըդական Ծ եկ է. 

է: կննսամակարդակի Բան Քարովոցության բարձրացման անխղելի կապն 


ու կենցաղի ԱԿԱ ԱԿԱ 1 աշխատավորների կյանքի, աշխատան 
աճի ր արն ե րի բարելավումը, աշխատանքի արտադրողական Փի 
ո յու 
որմ Հաա Աո ոգման կարնոր գործոն է: Վերջին Հնա իո 
սա :: 
ծումը Ա մայաոմք» բ որկա եկամուտը, դրա ղդալի մասի ա ՔԵՑ 
րության, ր ինոր ՍԱՑ ՎԱ բնակարանային ու կուլտուրական շինա ն 
թյան առարկանե ի ն բարձրացման, ինչոլես 1 ու առաջին անճրաժե ապ: 
տաղրության Ա լուլտուր-կենցաղալին նշանակության աս անքնե ՝ 
տետի կ ու սպառման նողլատակով, ինան (րանքների ար» 
ա ոք որի չի կարելի անտեսել: 
ու 
': րաո թ աԱ ն մոռանանք, որ բարն 
ոլո 7 
խատանքի րու Հաաա է արտադիության 


րտադրության ինտենսիվաց- 


նն արտադրական կարգա- 
ւյն սլաճանջկուսության մոթ- 
րջնական արդյունքների վրա դրա- 
րում աշխատանքի դիտական կաղ- 


նսիվացման կարնոր բաղադրու- 


Աի. բարձրացումը ես 

սաննսի վաց 

Ա մամբ, մե 2 

Ա ժ Արո ավոտու իոն բարձրացմամբ: Աաաա յաւ ւի 

տեսական ու ա իայն այն, ինչ արտաղրված է»,-- ասված է ՍՍՀՄ » -- 

«իաԳԱի թ ցիալական զարգացման 1981--85 թթ. կ մինչն 1990 տրն- 

Բին ԱԱ անի Հիմնական ուղղություններում: ԱԱ: 
ւթյունը, Հասարա ությունը ն 

ցիների լիարժեք, Պրինի աՆ աան են ստեղծում քաղաքա- 

ն ' Ք ամար, ն չ ' 
զանից մուրաքանչյուրի ոլարոքն է։ Բիստ պրորց ըննսագորժումը 


Հ աաաաաաաաաաարաաայաթ 


Ժցետց Ե/ 


| 


| 
| 
| 
| 


ԽՃԻ 


ՖԻՆԱՆՍՆԵՐԸ ՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐԻ 
ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ 


. ե 
Թ. Ա. ԶԱՏԻԿՅԱՆ 
ՀՍՍՀ ֆինանսների մինիստրի 


առաջին տեղակալ 


ՀՀՀ 


Տ ԵՏԵՎՈՂԱԿԱՆՈՐԵՆ ԻՐԱԿԱՆԱՑՆԵԼՈՎ աղրարային քա- 
Պղաքականությունը» կուսակցությունը մեծ աշխատանք 

է կատարում գլուղատնտեսական արտադրության վերելքն ապաճովելու Հւ- 
մար։ նրկրի էկոնոմիկայի արղլունավետության բարձրացման Հիման վրա 
ղղալիորեն ամրապնդվել է ագղրոարդյունաբերական 2ճամալիրի նյութատեխնի- 
կական բազան, բարձրացել աշխատանքի արտադրողականությունը, արտա- 

ության ա ունւաւեւոությունը: 

Հ. մ Հա Եար են նախ մեր Հանրասռլետության դյուղատնատն- 
սությանը: Հացաճատիկի տարեկան Համախառն բերքը յոթերորդ Հնգամյակի 
120,3 «աղար տոննայից տասներորդ Հնդամյակում Հասավ 222,3 Հաղար լտոն- 
նուլիչ մսի արտադրությունը (սպանդային քաշով) 38:5 Ռաոաի տոննայից 81,8 
Հազարի, կաթինը՝ 322,1 Հաղար տոննայից 1283,1 Հազարի, ձվինը 182,7 մլն 
Հւատի ց 412,2 մլն ճառի, բանջարեղենինը 1608 «Հաղար տոննայից 442,5 
Հազարի, պողինըր 50 ճաղար տոննայից 151 Հաղարի, խաղողինը 120 Հա- 
ղար տոննա չից 2223 ճաղար տոննայի իլ ուլլն: 
1965 թվայանի Համեմատությամբ, երկրի բնակչության թիվը 35 միլիո- 
նով աճելու Հեւ Ժնկտեղ, էասլես ավելացել | սննդամթերքների սոլառումը: 
Այսօր սովետական մարղու սննդի օրաբաժնի կալորիականությունը Հյուս - 
պատասխանում է ֆիզիոլոգիական նորմաներին: 
Աննդամժթերքների արտադրության աճլ երկրում իրականացվում է ադրո- 
արդյունաբերական կոմոլեքսի նլումատեխնիկական բաղայի ամրապնդման 
միջոցով: ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1965 թվականի մարտյան ոլլննումից Հետո անցած 
15 տարում երկրի դլուղատնանսության մնջ կալի ուլ ներդրումների ծավալը 
կաղմեց մուռ 400 մլոդ ռուբլի, որը չորո անդամ դերաղանցում էր ողջ նախըն- 
քաց ժամանակաշրջանինը: Դրա շնորչիվ գյուղատնտեսական ձեռնարկություն- 
ների ն միջտնտեսային կազմակերպությունների Հիմնական արտաղրաֆոնղերի 
դումարը 1951 թվականի ռկղբներին Հասավ 222 մլոդ ռուբլու: Մեր Հանրա 
պետությունում ալդ նուլ տարիներին դյուղատնանսության մեջ կապիտալ 
ներդրումները կազմեցին 2.559 մլն ռուբլի: 1980 թվականին Հանրառպետու- 
թյան դլուղատնտհսության ճիմնական ֆոնդերի դումարը ճասավ 1.630 մլն 


ռուբլու: 
Փյուղատնուո ն 
թաց միջոցառումներ իրականացվեցին 
էկոնոմիկայի ամրապնդման, դլուղի աշխատավորության նյուրական շաշա- 
դիրգովածության ուժեղացման նպատակով: Բարձրացվեցին դլուղատնահսա- 
կյան մրերքների ոլնտական դնման գները, պլանից ավելի մրերքների վաճառքի 
Համար սաճմանվեց Հավելավճւաը։ իրականացվեց կոլտնտեսությունների իո- 
խադրումը ուղղակի բանկային վարկավորման, իսկ սովխովներինը լրիվ տըն- 
տեսուկան Հաշվարկի: Այդ ատենի շնորչիվ ղդալիորեն ամրապնդվեց գլուղլա- 


Ղ 


սության նյութատեխնիկական բաղայի Հղորացմանը ղուգըի- 
կոլանտեսությունների ու սովխոզների 


տնտեսության քկոնուին | ,ն 

ար ՀԱՆ ՀԱր ԱԱ Ա ոԱախ աան ու սովխուների 
ակո : 
Աա Ա ԱԼաՏ միջոցները լիովին չլուծնեցյին գյուղատնտեսական 
ամի ե: ՀԱ Փիալի լիարժեք օդոտադգործաիան |լ աճող կապիտալ ներ- 
ՀՈՆ անի / տություն բարձրացման խնդիրը: կոլանտեսություննե- 
Սրի Ն ոնի ի «Հայտ եկավ ներդրումների ավելացման չարդարաց- 
«ալան մթե ա նրավան ծախսերն ավելի արագ աճեցին, թան գյուղատըն- 
արորոնավենուը Ե ՔԻ, արտադրությունը, իսկ ղա Հանգեցընց արտադրության 
Մ թերթերի Ա նվազման | շատ տնտեսությունների վնասաբերության: 
Աաաա ԱԱ ինքնարժեքը 1950 թվականին, 1964-ի «ա- 
ՀԱՑԻ Նան րացավ 32,7 մլոդ ռուբլով կայ 28 տոկոսով: Դա բա- 
ի աաարնոի: Հեր թի վարձատրության, ամորտիզացիոն մասճանումների, 
ին մամա Են ծախսերի, առլաշովագրական դճարների հն բա- 
րուրի տարիի ԱԱ աաա քսանյութերի դների | փովխա- 
յմ նր ) 

մթերքների ԱԱ Անին 7 ոլլենումից ճետո դլուղատնանսական 
տրան, Աա րի բ բձրամցու ից ն այլ միջոցների ց կոլտնտնսություն- 
արուն Պն ւ 21 թն 240 մլոդ ռուբլուց 144 մլոդ ռուբլին կամ 60 
ԽՐԱՐՆՈՆՆ Մար 41 / աշասատանքի վարձատրության ու նյութական խրո- 
ա աայեն ա / րով: կոլանտեսականների ու սովխովւների բանվորների 
քեր Տ: Լար վար ասորության ավելացումը խանեց 
անի Աի աան աար նա մ ության աճի նկատմամբ: Գյուղում աշա - 
ր: ինն Ա Ա աունյունը բարձրացավ 1,8 անդում, իսկ արտադրանքն 
բերում 2 - Ար ագված աշխաատողննըի թվի կրճաույոն ոլա լման - 
Աաաա որի ջ Հ լն Մարդ): Հայկական ՍՍՀ-ու դլուղատնատնսության մեջ 
րայր ոն Ա անունյունը բարձրացաւ 1,4 անդամ, ասկայն վար- 
Արական տի տոտաերը զգալի չասխու դերաղանցեցին աշխատանքի արու - 
Ա աոոի ը, որը Հանդեցրեց արտադրանքի ինքնարժեքի բարձրացման: 
ր առմամբ, երկրում ութերորդ շնդամյակի տարիներին 100 ռուբ. 


թակ այսր ո 

/: թյունների Աոա մոն: մարումը Հետաձդգելուն, այնուամենայնիվ, տրն- 
ա նրրաղուն Արյան ր դործուննեությունը / ո արտքերի աճը շարունակվում 
ման կառավարման Աթա ա աիմային սկզբունքները առտվիճա- 
ՀԱՆԱ նղիրը գլուղատնանսանոան 
աֆո ԱՈ ԱԱ Աովավան մակարդակի ու աԱմնավնանաիյեր Հան 

ՍՍՀԼ Աա թե մրա մրերքների արտադրության ավելացումը: 
արում խական մի րագիրը նախատեսում ն Հնարավոր սեղ ժու |լ հւո- 
չությանը, ր ամ չսյարենի բոլոր տնսակների կայուն մատակարարումը բնակ- 
Բեթացիկ Համ արարեր ռսովնտակոալ, մարդկանց աննդի կառուցվածքը: 
դենի իոն Արական բնակչության Հացի, Հացաբուլկեղենի ն մակարոնե- 
րնլու շեղ մեկտ, 7 Ա Մանի" աւն ԱՂԻ ԱԱ ԱԵԱ իորեի 
պաճանջարկը, աի Աա ոմ է լիովին ապաչովել այնպիսի մլնրքների 
ձուկը, բարելավել մ սին են ձավարեղենը, Հրուշակեղենը, Մարդարինը, ձուն կ 
Պարենային - եր կաթի, ձեթի ն ոլտուղ-բանջարեղենի մատակարարումը: 
դայի «իման ՍԱՀԱ Ա Հր մանաֆվում րոնի ԱԱ աաա ը արի 
Համար հախատեաված վն Ղամյակում ազրոարդյունաբերական Համալիրի 

/ չոռ 2 5 ն : 

րից 189,7 մլոդը՝ ԱԱԿ աաա ԱՆԱ "1 ԵԴԱրն 


(2 


ձ՛ցլտճմ ԵՄ 


ՍՍՀՄ ԵՎ ՀՍՍՀ ԱԳՐՈԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐԱԿԱՆ ԿՈՄՊԼԵՔՍԻ ԿԱՊԻՏԱԼ 
ՆԵՐԴՐՈՒՄՆԵՐՆ ԸՍՏ ՀՆԳԱՄՅԱԿՆԵՐԻ 


1961-- 1965 | 1966- 1970| 1971--1925 | 1926--1980 | 1981--1955 
Հէ 5:12 01. ԹԵԹԱԿԹԹԱԹԱ- 
5 Հ Հ - Հ - Էջ Հր Հ ԷՏ 
2 Հ - ծ Է 5 Է: 8 Է Հ 
Տ Հ/ՎԿ"ԽՑԶՏ|Տ Հ |)Վ Տ ՀԱՊ Տ ԺԱԿ: ԱՏ ՀՀԿ Է, 
ՀԱԵՏԵՏԵՏաՅ Տ«ԽքՏաՅ ՀՏ» 
Տ ՀՎԿԽՀԼՎՏ ՀՏԱՎՏ, ՏԱՀՅՈՏ ՀԱԿ ՀԱՏ ՀԱՅԱՑ 

Ագրոարդյունաբներ. 
շամալիր, ընդամենը 64,7 438 106,3 804 165,0 1134 541,9 1428 2533, 1511 

նույն թվում՝ 

դլուղատնոնսություն 48,7 338 81,2 612 191,1 889 123,572 1151 189,727 1220 


ՍՄեԿ կենտրոնական կոմիտեի 1982 թվականի մալիսյան պլենումը ժի 
շարք խոշոր միջոցառումներ մշակեց գլուղատնատահսական արտադրության կա- 
ռավարման արմատական բարելավման նպատակով Օ Այդ միջոցառումների 
շղթայում մեծ նշանակություն է տրվել տնտճաշվարկի սկզբունքների ամրա- 
ոլնդմանը: մ 

Պլենումը խնդիր դրեց իրականացնել ագրոարդյունաբերական ճամալիրի 
միասնական ոլլանավորումը, այն «Ճճաշվով, որ բոլոր բնաղզավառները լինեն 
փոխադարձ կապի ու ողլալմանավորվածության մժեջ։ Այդ նղատակով վերաց- 
վում են կառավարման միջանկյալ օղակները, ֆունկցիաների կրկնությունը, 
կրճատվում ապարատի սպաճպանման ծախսերը: Ուժեղացվում է Համալիրի 
ճյուղերի ու բնագավառների, կոլտնտեսությունների ու սովխոզների յդնտեսա- 
կան ինքնուրուլնությունը, տնտեսական ու սոցիալ-կազմակերդական առավե 
լագույն ոլայմաններ են ստեղծվում նրանց արդյունավետ դործունեությաւն 
Համար: : 
Մայիսյան ոլլենումը կարնոր ժիջոցառումներ մշակեց կոլոնտեսություն- 
ների ու սովիխովների տնտեսական ու ֆինանսական ամրապնդման նռատա- 
կու: Փյուղասոնտեսական ձնոնարկություններում ն կաղզմակերոլություններում 
տնտճաշվարկի արմատավորման, արագացված տեմպերով ընդլայնված վե- 
բարտադրության ծավալման, նլուքական շաճադգրիդոության ուժեղացման ճա- 
մար ընքացիկ ուարում բարձրացվել են դլուղատնտեսական մի շարք մթերք- 
ների գնման գները՝ տւսրեկան 16 մլոդ ռուբլու չասխով: Րնդ որում այդ գու- 
մարի ի ասը, գնման դների յուսրբ եր ակու Ժիջոցով, ճատկացվելու է բնա - 
կլիմայական աննալաստ դուտիներում գտնվող տնւոհսասլես թույլ կոլոմւոնսու- 
թյուններին ու սովխողներին՝ նրանց ճամար տն նսական բավարար ոլայման- 
ննր ստհղծելու, շաճութաբեր դործունհությունն ասլաճովելու նոլատակուվ: Գյու 
ղասոոոնսական մթերքների ոլետական գնման տարբնրակված նոր դների սատ- 
մանումը, պլանների դերակատարման ճամար 50 տոկոսի չասիովվ ճավելո- 
վճարների ն վերադիրների «ատկացումը կոլանտեսությունների, սովխողների 
ն միջտնտեսային ձեռնարկությունների Համար կապաճովեն 25 տոկոսից, իսկ 
տնտնոտոլես թույլ ննսություններում՝ 16 տոկոսից ոչ պակաս շատճութոա- 
բերություն: , 

Չեմ գների բարձրացումը, Հավելավճարի ն վերադիրների սատճմանումն 
առաջ են բերում դլուղատնատնսական մթերքների դնման ու վաճառքի (ժան- 
րածախ) դների խոշոր տարբերություն, որը Հարուքում ն չլետակոյ բյուջեի 
լրացուցիչ ծավսեր: Մուուսվոր Հաշվարկներով, ներառյալ նահ արատդրույան 
աճը, այղ դոարբելրությունը 1982 թվականի 34,4 մլոդ ռուբլու փոխարեն 1983 
թվականին Հասնելու է մինչե 50 մլոդ ռուբլու Այսպիսի պայմաններում ում - 
ճրաժեշ:ո է ավելի լայն աշխատանք ծավալել ժողովրդական տնտեսության 
մեջ առկա ռեղերվները բացաճայտելու ն պետական բյուջհի եկամտային մա- 
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ւ 
ՀԱԱ ԱԱՑՆԿ հոգուս նան բարձրացնել ցածր շաչուքաբեր տնտեսու 
ք Մ ավելավճարի օդտագործման արդլունավետությունը: 
ոշոր ո Ա ութաբեր մ, վնասով աշխատող կոլանտեսությունների ու սով- 
դների տնտեսական | ֆինանսական վիճակը բարելավելու նպատակ : 
Հոն ն դուրս գրել ն ճետաձդել ոլետական տարվեն եյ աա Հոն կոր 
Հին Ամիրա Մեր ԱԱ Արվում այդ գումարը Հաս- 
խանա: Ն ՀԱԱ ա ոլարոքերի դուրսգրումը 50 մլն, ո"լարտքերի 
ք Աոա ԱԱ րոնի նկատմամբ ալդ զիջումների ճիշւո կիրառումն 
27 ն րցում լուրջ անելիքներ ունեն սլետբանկի ու ֆինանսական մարմին- 
յորի աշխատողները: Հարկ է նկատի ունենալ, որ վարկերի սարտքերի ղուրս- 
դրումն ու ճետաձղումը կատարվելու է միայն վնասով աշխատող Իո ցածր շա- 
ճութաբեր կոլտնտեսությունների ու սովխողների նկատմամբ: մե 
Փոփոխվում է նա կոլոնտեսություններից դանձվող նեկամտաճարկի կար- 
դը: Ալսուշետի կոլտնածսությունները հկամտաճարկ են վճարելու ղուտ հկա- 
մլտից, ելնելու շաճութաբերության մակարդակից՝ տարբերակված դրույք- 
ԱԱ ՀՐՊ 25--80 տոկոս շաճութաբերություն ունեցող կոլոնտեսություն- 
ըն իրենց ղուտ եկամտից ճարկ են վճարելու շաշճութաբերության լուրաքան- 
տնա տոկոսի ճամար 0,1 տոկոս, 30--40 տոկոսի դեղքում՝ ճամապատասխա-չ 
ԱԱ Հմա տոկոսի՝ առ 50 տոկոսից բարձր շաճութաբերության 
դեռլք ,9 տոկոս, բայց ղուտ եկամտի Չ25 տոկոսից ոչ ավելի նոր կարգը 
քեթնացնում է վնասով աշխատող ու ցածր շաշճութաբեր կոլտնտեսություննեւ 
րի վիճակը: երկրի մասշտաբով նրանք շաճում են տարեկան մոտ 100 մլն 
ոռ Ի 
Աաաա հեա է նրանց տրամադրության ո ուկ արտադրության ընդլայն- 
Փոխվում ն վճարումների կարգը նու սովխովւներում: Մինչ ալժմ Չ5 տո- 
կոսից բարձր շաճութաբեր սովիաողներն իրենց Հիմնական ֆոնդերից մեկ տոկոսի 
չափով ֆոնդավճար էին կատարում, որն աննշուն դումար կազմելու պատճառով 
էական նշանակություն չուներ շիմնական ֆոնդերի օղտաադործման արդլունաչ 
վետությունը բարձրացնելու ճարցում: Սյ կառղակցությամբ սովխովները 
կշարկվեն կոլանտնսությունների նման` այսինքն՝ ըստ ղուտ եկամտի, շաչու- 
քաբերություն մակարդակի ն տարբերակված դրույքների: 
կուսակցությունը Պատուկ ուշադրություն է նվիրում գյուղի աշխոռուավո- 
րության սոցիալ-կուլտուրական ոլայմանների բարելավմանը: Գյուղում իրու- 
կանացվում է բարեկարդման, կոմունալ-բնակարանային շինարարության ռսո- 
ցիալ-կուլտուրական միջոցառումների լոյն ծրագիր: ՝ 
Միութենական Հանրասլետությունների մինիստրների խորչուրդներին 
իրավունը է վերասաճված, ժողոտնտլլանով նախատեսվածի ց բացի, իրենց 
ժանրառնտությունների արտադրական նպատակի կապիտալ ննրդրումների 
ընդշանուր ծավալի մինչն 10 տոկոսը նույլնոլնս տրամադրել ոնտեսաոլնս թույլ 
/ ցածր շաճութաբեր տնտեսություննելրում բնակարանային ու կուլոուր-կեն- 
ցաղային օբեկտների կառուցմանը: Թույլատրված է այս տարվանից դյուղա- 
տնտեսության ալետական կապիտալ ներդրումների Հաշվին իրականացնել պածր 
շաշճութաբեր տնտեսությունների ջրմուղի ն ջրամատակարարման ցանցի կա- 
ռուցում: Դա Հնարավորություն կընձեռի վերոճիշյալ նոլատակների ճամար սե- 
փական միջոցներ չունեցող տնտնսություններում աշխատող կոլանտեսական- 
ների ու բանվոր-ծառայողների Համար խուլնալես բավարար պայմաններ ատեղ- 
րի կաղրերն ամրապնդելու, աշխատանքի արտադրողականությունը բարձրաց - 
ելու ն տնտեսությունների արդյունավետ դործուննությունն ապաճովելու Հո- 
ար: | 
Վնասով աշխատող | ածը շաշուքյաբեր տնտեսություններին խոշոր օգ- 
նություն ն ռլետբյուջեի Ճաշվին նրանց առանձին միջոցառումների ֆինանսա - 
վորումը: Բնակարանային ու ջրամատակարարման «ճատկացումներից բացի, 
բյուջեից են յորվելու ՄՄՈո միջտնտեսային ճանապլարչների, նախադոալրոցական 
ճաստաատությունների կառուցման ու ոլաճա անմ ա ծախսերը, ինչոլնս նախ 
պետական առլաճովաղրության միջոցները, որոնը գումարը տարեկան կաղմե- 
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լու է 8,3 մլոդ ռուբլի: Ընդ որում չիրացված գումարները Հետգանձման են- 
Սակա չեն ն թողնվում են նրանց տրամադրության տակ գալիք տարիներին 
նույն նպատակներով օգտագործելու Համար: 

Այժմ խիստ Հրատապ է կոլտնտեսություններն ու սովխողները բարձրորակ 
մասնագետ կադրերով ասլաճովելու, ղեկավարների ու մասնաղետների Հեղի- 
նակությունը բարձրացնելու, աշխատանքների ձներն ու մեթոդները կատարե- 
լազործելու խանղիրը։ Խրախուսվում է պետական կառավարման ոլորտից գլու- 
ղատնտեսական արտադրություն մեկնելու նախաձնոնությունը: Այդ կապակ- 
ցությամբ կոլտնտեսության ու սովխոզի ղեկավար աշխատանքի մեկնողների 
աշխատավարձը ան այլն նոր տեղում կախկինից ցածր է) պաճապանվում է 4 
տարի, իսկ ցածը շաճավետ ու թույլ տնտեսություններ մեկնողներինը՝ 5 տա- 
բի։ Մեկնողներին միանվագ տրվում է երեք ամսվա աշխատավարձ, իսկ ըն- 
տանիքավորներին՝ Հինդ ամսվա: Ղեկավար կաղրերի Հոսունությունը դադա- 
ընցնելու ե նյութական ոլայմանները բարելառսվելու նոլատակով ըս ստաժի 
սաշմանված է աշխատավարձի դրույքի ժինչե 30 տոկոսի Հավելավճար: 

Մեծ Հոգատարություն է ցուցաբերվում կոլտնտեսություն ու սովխով մեկ- 
նող երիտասարդ մասնագետների նկատմամբ: Բուճեր ավարտող ու գլուղ մեկ- 
հող մասնադետներին ճատկացվում է բնակարան, որի կոմունալ ծախսերը 
տնտեսությունը վերցնում է իր վրա: եթե տնտեսությունը չունի աղզաւո բնակ- 
ֆոնդ, աղա թուլլատրված է քաղաքացիներից վարձել բնակարան ն տրամա- 
դրել նրանց: Սովխողներում երիտասարդ կադրերին, բանակից դորացրված- 
ններին, մեխանիղատորներին միանվագ տրվում է 6 ամսվա աշիաատավարձ. 
երաշխավորված է այդ կարգը կիրառել նան կոլատեսություններում: 

Անասնապաճության բնազավառի կադրերի ամրապնդման նպատակով 
որոշված է նրանց վրա տարածել մնխանիլատորների նկատմամբ կիրառվող 
պայմանները: Անասնապաճների ճամար սաճմանված է նան տարեկան 6 օր 
լրացուցիչ արձակուրդ: 

Պարենային ծրագիրն ուղղված է բնակչությանը պարենով ն արդլունաբե- 
րությունը գլուղատնտեսական ճումքով լրիվ ու անխափան մատակարարումն 
առսլաճովելուն։ նշված միջոցառումների իրականացումը պատանջում է նյութա- 
դան ու ֆինանսական խոշոր ոռհսուրսներ: Այդ ոնսուրսների մասշտաբը սլատ- 
կերացնելու Համար ճամեմատենք 1965, 1978 հ 1982 թթ. ցուցանիշները (մլդ 
ռուբլիներուլ). 


1982 թ. 1978 թ. 1965 թ. 
-Հ -Հ -Հ -Հ Հ 
Տ.Տ ՎՀ. ՀՅ «ՀՏ ՏՏ «Հ-Տ 
կոլյոնտեսությունների ու սով- 
խողնէրի (լրացուցիչ հե- 
դամուտննըը դնման ղների 
բարձրացումից հ վարկերի 
ո"լարտբերի դուրս գրումից 2,94 56,0 11,6 94,0 81,3 255,0 
ԴՊետբանկի վարկերի «նտա- 
ձղումի ց 2,0 ---- 4,0 10,3 117 39,0 
կոլանտեսություններից դանձ- 
վող եկամտա՞արկի Ճլոշ- 
վարկման կարգը փոլելուց 0,5 18,2 0,3 7,0 0,1 0,9 


Արյան դարդացման Համար ա 
ջու ամ աւո ու 
արդյունաբերական ԱԹԱՐ ՀԱՐԱ, 


(դողինի պայմանենըի ատեղ- 

ր ձեռնարկել շրջանային 

ւել մ չաղրո- 

թյունների, զլուղասոնանաական Արեն ախ անների ա արան, 
դրության կառավարման բոլոր օղակ- 


ների, դոլանտեսութ նն 
Բ ունների ու սովաողների ուղ 
ԱՆՆԱ ԱՆԱՆ ն ճամար: ՄԱ ոտի Հաաա աան 
լ արտադրական ու Հոն պարարտանյութերի, կերի, վառելիքի, քսան ութն լ 
տննցիալը լիարժեք օգտ ար «մլ տեսուրսներն ու արտադրական Ն ա: 
ժուննությունն ա . Ի Էին լու ամեն մի տնտեսության արդյունավետ, րՀ 
ՀԱԱ ր ոլաճովելու ամա հսկ դրո ուռին ամեննադործուն Ա 
շթ : ի բոլոր բնազավառներում խնայողու 
լը չ տ անսվարության, մատնումների, 
որակարգին թոր մլ 
կանացումը շանրային ՄՍ 
շովելու ճամար: 


9, 
մուղատնտեսական մինորնի 
( յ նի 7 
սությունների ր: րո ԱԶ րի դն ու գների բոորձրացումը, կոլոնտե- 
ներն Հի : ԱՑ րի էկոնոմիկայի դարդգացման ն լուս միջոցառում 
7 Հ 
Քկամուտնի Ք Դ լ"դ ռուբլով ավելացնում են բնակչության դրամական 
րը: տա իր չերքին նոր պաճանջներ է 
րության առնտրի աշխատողներին՝ բն ի ր 0 առաջադրում արդյունաբե 
7 Մր 
ԱԴ մատակարարելու Համար: ՀԱՑ Անա վավ աան որակյալ ԹՐ»: 
դւսակցությունը սպարենալին ծ 
կան ճորժ։ ՍՄեկ ր / : Ի մին րագիրը շարոարարել /: Համաժողովրդա- 
Վ աճանջի 2. որոն ու ուն կոմի տնի հոլեմբերյան (1983 Թ.) ալենում 
ԱՄՈՆ, 7 ր այլանննրում կննտրոնական տեղ «ատկայննլ ւ : ոն 
2 ացման Հյ կապված միջ, ԱԱ ԱՂԻ 
բոլոր կոլեկոի,ինի ի փոցառումներին։ Հետնաբար դրա կատարում 
Ի մլ, ե: Սարին երկրի բոլոր քաղաքացիների ոլարատքի ու ալասովի ՀԻ 2: 
ռ Ա 
սնջում է սպնտական, աշխատանքային Լ ֆինանսական ՅԱ 
/2 


կարգա 
սլաճություն, Հանձն ու 
րարված գործի 7 աի 
ւր ի, 
ողի «/ատասխանատվության բարձր ԱԳԵ ՀԱ մուրաքանչյուր աշխ- 


մուրողյումների ու սոցիալիստական 
իո Սարան դեմ, դործնական միջոցների ԱԵ 
ի ռուբլու արդյունավետ օդտադործուսին ւս սլ ու- 


Կոաաաաաթուա աատատաը 


Ժլց1ետթժ ԵՍ. 


Գիտության երախտավորները 


ԿՅԱՆՔԻ ԾԱԳՄԱՆ ԱԿՈՒՆՔՆԵՐԻ ՄՈՏ` 


ՏԱՂԱՆԴԱՎՈՐ ԳԻՏՆԱԿԱՆ, անձնվեր կո- 
մունիստ, բոլորանվեր ճայրենասեր Նորայր 
Մարտիրոսի Սիսականը ծնվել Է 1907 թ. 
Բունվարին Աշտարակում, գինեգործ գլուղա- 
ցու ընտանիքում: Տնտեասկան ծանը պալ- 
մաններում մեծ դժվարությունների գով նա 
ավարտում Է միջնակարգը ն մեկ տարի դա- 
սավանդում գյուղական երիտասարդության 
դպրոցում: Օնորճիվ իր արտակարգ ընդու- 
նակությունների, 1928 թվականին Միսակյանը 


ինդուճվում Է Երնանի պետական Ռամալան-, 


իանը, ոիտեղից ն գործուղվում Է Մոպլվայի 
Տիմիրլազնի ստնվան գուղատնտեսական ա- 
կադեմիա: 

Ակադեմիան Մաջողությամբ ավարտելուց 
ետո (1932 թ.) նա աշխատանքի Է անցնում 
հայտնի գիտնական Դ. Ն. Պրլանիշնիկովի 


մոտ: 1985 թ. Սիսակյան, ՍՍՀՄ ԳԱ նորա- ` 


ստեղծ կենսաթիմիալի ինառոիտուտի ասպի- 
րանտն Է: Սյստեղ ակադեմիկոսներ Ա. Ն. Բա- 
խի ն Ա. Ի. 0պարինի ղեկավարությամբ Նո- 
հայր Մարտիրոսովիչը հաջողությամբ ավար- 
տում Է թեկնածուական դիսերտացիան, որն 
արժանանում Է բարձր գնադատականի: 

1936 թվականից Սիսակլանն սկսում Է ճե- 
տազոտել մի շատ կարնոր բնագավառ՝ բուլ- 
սերի երաշտադիմացկունության կենսաքիմիա- 
կան Բիմունքները: Մինչ ապդ գրականության 
մեջ ճամեմատաբար լավ Էր լուսաբանվել այդ 
երնույթի միալն ֆիզիոլոգոանատոմիական 
բնույթը, իսկ ինչ վերաբերում Է բիոքիմիա- 
կան պրոցեսներին, դրանք կարոտ Էին ճե- 
տազոտման: Նորայր Սիսակյանն ալդ գիտա- 
կան աշխատանքը կատարեց փալլուն կեր- 
պով: Հետագայում իր Բետազոտությունները 
շարունակեց մինչն 1940 թվականը ն ճասավ 
Էական արդյունքների: Ամփոփելով այդ բազ- 
մակողմանի արժեքավոր Բետազոտություննե- 
րը` 1940 թվականին նա փայլուն կերպով 
պաշտպանում Է դոկտորական դիսերտացիան: 
Մլնուճետն ավելի քան ՅՑՕ տարի խորանում Է 
իր սիրած գիտության գաղտնարանները, ար- 
ժանանում ճամընդնանուր ճանաչման ինչպես 


Սովետակաճ Միությունում, ը(ուլնպես ն ար- 


տատտմանյան մի շարք երկրներում: 
ՍՄլդ տարիներին Սիսակյանը Ռանգամանալի 


ՃՔ.ԽԲԹ 


-- - «--՛ 


--. - -- 


ուսումնասիրեց բիոքիմիական պրոցեսների 
ռիթմը, գտավ, որ օրգանիզմների Էնզիմատիկ 
ակտիվություն փոփոխությունների Է են- 
թարկվում, այդ Յիոփոխականությունը պարբե- 
րական բնուլթ ունի, ն ֆերմենտների գործու- 
նեության ռիթմային տատանումները պալմա- 
նավորված են օրգանիզմի ֆիզիոլոգիական 
վիճակով ու արտաքին ներգործությունների 
բնովթի փոփոխությամբ: Եվ գիտնականը եզ- 
րակացրեց. բուլսերի նորմալ բերքատվության 
Բամար Բուլժ կարնոր դեր ունի ֆերմենտների 


"ռիթմիկ ակտիվությունը: Ակադեմիկոս Ա. Ն. 


Բախի աշխատությունը մարդու ն կենդանինե- 
իի արյան մեջ ֆերմենտների գործունեության 
օրական ռիթմի մասին Էր, իսկ Նորալր Մար- 
տիրոսովիչն առաջինը ցուց տվեց, որ բուսա- 
կան կենդանի բջջում գոլություն ունի ֆեր- 
մենտների սեզոնային ն տարիքային ռիթմ: 

1942--1966 թվականներին ավելի բեղմնա- 
վոր Է դառնում նրա գիտական ու հասարա- 
կական գործունեություն: Նա մեծ լիցք Է 
ստակում, երբ նրան Է. վստաճվում Բախի ան- 
վազ բիոքիմիայի լաբորատորիան: 


ան 


Զ 
րաո ոնն արագ Է ծավալվում Նո- 
կան ԱԱՏԻիին գիտական ու Բասարակա- 
ԱՅՆ ԱՅՐ Աւ շեությունը, 1937 թ. նա 
ՆԱՆՔ ԱԱ իստական կուսակցության 
ՀԱ երկերն --1942 թթ. ընտրվում ՍՍՀՄ 
Ն արաոնրան ԱԱ արիթունի գիտնական- 
արինը 162 թ. բարձրագույն ատես- 
ոեր մճնաժողովը նրան շնորճում Է 
ժան ԱԱ ԱԱ ՍՍՀՄ ԳԱ 220-ամյակի 
ՀԱՎԻ: ԱՐԱՐԻՆ զարգացման գործին մա- 
տորի) Ց երենի ծառայությունների ճա- 
անիր դրոշի արման Հզոր գաք 
իսակյանը մեծ կարնորություն Է 
տեսական ուսումնասիրություննե թ ո 
Նր յունների ն կենսա- 
| յրակտիկ խնդիրճերի կապին: Աճա ին- 
եան շարունակ նրան ճԲուզում Էին 
«նկար յական բիոթիմիայի հարցերը: Հայրե- 
ա Բ արի տարիներին նա զբաղ- 
Աի ԻԱՆ ՆԻ ու կարտոֆիլի վիտա- 
ՀԱՆՑ ՋԵՐ պրոբլեմների լուծմամբ: 
իան, ւՅ վիտամինագիտության բնագա- 
ԱՀԱ: բացառիկ ծառալությունների ն 
«Նաի ափաի բանակը վիտամիններով ապա- 
ալոե ն արո գերազանց կատարե- 
թ ՄՈՐՈ ԱՔՑ ՎԻ թ. Տայրենասեր գիտնակա- 
մվ րվեց «Պատվո նշան» շքանշա- 
1345 թ. Ն. Սիսակլանը ընտրվում Է Հայաս- 


տան 
լ ՍԱՆ նան ակադեմիալի թղթա- 
ԵՐ դամ, ութ տարի անց` ՍՍՀՄ գիտու- 
ԼԷ տիտ ակադեմիալի թղթակից անդամ: 
-- թթ. նա ՍՍՀՄ ԳՍ, 1 

։ . կենսաբանա- 
Բո գիտությունների բաժանմունքի ակադե- 
ե. ս-քարտուղարն Էր: 1960 թ. ընտրվում է 
աոկա էիր ակադեմիկոս, իսկ 1965 թ. նան 

յաստանի գիտութլուննե 

ր լը ե 

իսկական անդամ: ն (Աի 
Սեզոն քան 15 տարի մեծ կենսաբանը նը- 

րվել Է պլաստիդների, ճհատկապես թլորո- 
ներն թիմիակաղ բաղադրության ու- 
տւմնասիրությանը: Գիտության շատ կարնոր 
2 ոլորտ Է ալդ, քանի որ պլաստիդները՝ ալդ 
ԱՆԱԿ կապված են ֆոտոսինթեզի 
: 4 Ի դրանց անմիջական մասնակցությամբ 
: ռեղի ունենում օիգանական նլութի նախ- 
ական կազմավորումը: Համակողմանի ու- 
Ս արանաին ֆերմենտների կապը պլաս- 
ոն մր Ռետ` նա հայտնաբերեց պլաստիդ- 
Բա շատ ու շատ ֆերմենտներ: Նա առա- 
ն թլորոպլաստների մեջ ՌԲալտնաբերեց 
իոճաարար յոթ ֆերմենտներ (պերօքսիդազա 
Հ , 
:: լիֆենոլօքսիդազա, ցիտրոթոոմօքսիդազա, 
« լ 
, " ֆորիլազա, ֆոսֆոգլլուկոմուտազա, պրո- 
Ան ն դեգիդրազա): 

ա 

րբեր ֆերմենտների առկայությունը 
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Կլաստիդներում վկայում Է ադ կարնոր բ 
Տալին օրգանոիդներում շատ ֆունկցիան 
լոկալիզացիայի մասին: «ոտա 
կառուցվածքների ֆերմենտատիվ ակտ : 
թյունը» աշխատության Բամար 1952 թ հան 
ԱԱ Է ՍՍՀՄ պետական մրցանակ: եմ 
բրիի ր. նա պարգնատրվում Է Աշխա- 
Եր փն յարմիր դրոշի երկրորդ շքանշա- 
` Պլաստիդների ֆերմենտատիվ ակտիվու- 
աի հետազոտությանը Բետնում Է պլաստիդ- 
Ար ԱՆԱՆ խոր ուսումնասիրությունը: 
Հր : ով հուժ կարնոր են պլաստիդների 
լլեինաթթուներին վերաբերող 
տանքները: Ուսումնասիրվում Էր աւն 
արուի (ՈՆԹ) պարունակությունը անի 
ակնդեղի, սպանաղի, արնածաղկի տերննե 
րում, շաքարի ճակնդեղի, գազարի որեն 
Սաո Պարզվում Է, որ մատղաշ տերնները 
"5 անգամ ավելի շատ ՈՆԹ են պարունա- 
լում, քան ծեր տերնները։ Համեմատելո 
ՌԵի»ի ն սպիտակուցի քանակական փով ' 
խությունները թլորոպլաստներում, Սիսամ նր 
հանգեց այն եզիակացության, որ ճնա Գոթ 
: սպիտակուցի սինթեզը այդ բջջային Ի ' 
տիդներում: Հետագայում ն՛ իր, ն՛ ալո բ. 
բորատորիաներում կատարված փորձեի ոն 
ԱԱ Ամո այդ հալտնագործությունը: 
։ ա աաաաւն քիմիակար բնույթը 
) յան ֆունկցիաները» աշխատու- 
թյունը պսակվում Է ՍՍՀՄ ԳԱ մրցանա ով: 
Հետաքրքրական ու կարնոր են ԵՀՀ ան 
Աե գիտնականի աշխատությունները ըր, 
Լոն բույսերի նրւթափոխանակության ր 
ձագայթման ազդեցության ուսումնասիրու- 
թյանը: Նրա լաբորատորիալում ապիտալ 
ների ն ճուկլեինաթթուների ուսումնս ԻՋ 
թյունները, ապացուցեցին, որ Հաա 
ազդեցությամբ խախտվում Է ատաի Չի 
նակման պրոցեսների փոխադարձ ԱԽԻ աոա 
հայր Սիսակյանը գտավ, որ մեկում բ 
ֆերմենտների Ռամեմատությամբ առավե է" 
տագնսդթազգալուն են բջջային կատուակմիր 
ունեցողները: Նա գտնում Է, որ կենդանի ԻԿ 
նության մեջ նլութափոխանակությունը երան. 
դարձ կապի ն փոխպալմանավորվածության 
ինդճանուր ճն Է, ուստի ն մարելու : 
ման ազդեցությամբ որնէ ֆերմենտի 2 
ֆերմենտների սիստեմի ակտիվության լր. 
րուստը հանգեցնում Է նլութափոխանակութ ար 
խախոման՝` ողջ օրգանիզմում: Այս արուի 
նասիրությունների մասին նա հանգամանորեն 
հաղորդեց 1955 թվականին Ժննում կալացած 


կոնֆերանսում, որը նվիրված էր ատոմալին 
Ակ խաղաղ օգտագործմանը: 
եծ Է կենսաքիմիկոսի վաստակը նան 


Ժց/նՏտ6ժ Ե 


Վ 


` կենսունակ Գ| 


Ռայրենական գինեգործության, կոնյակի ն 
շամպալնի արտադրության գիտական Ոի- 
մունքների մշակման գործում: Խաղողի սոր- 
տերի ֆիզիոլոգիական-բիոթքիմիական ա- 
ռանձնաճատկություններին նվիրված ուսում- 
ճասիրություններում նա ցոց Է տվել, որ գինու 
ու տեսակը պալմանավորված են ո՛չ 
միալն նախնական տեխնոլոգիպլի բիոքիմիա- 
կան պրոցեսների ինտենսիվությամբ, այն 
խաղողի սորտային առանձնաճատկություննե- 
րով, խնամքով: 

Սիսակյանի անմիջական մասնակցությամբ 
ն խմբագրությամբ լույս են տեսել Ռոդվածնե- 
իի լոթ ժողովածուներ՝ Գինեգործության բիո- 
ֆիմիան վերնագրով, ուր ամփոփված են ինչ- 
պես իր, ճուլնպես ն այլոց լաբորատորիանե- 
Բետազոտություններն ու 


որակն 


րում կատարված 


փորձերը: 
Նորայի Մարտիրոսովիչը 1949--1959 թթ. 
լարված աշխատանք Է կատարում 
ՍՍՀՄ գիտությունների ակադեմիալում որպես 
ճախագարության գիտնական-քարտուղար: 
Միութենական ակադեմիայի ղեկավարությունը 
միշտ էլ բարձի Է գնաճատել նրա երկարամյա 
անձնվեր գործունեությունը: Լինելով լայն մը- 
տաճորիզոնի տեր առաջնակարգ գիտնական՝ 
Սիսակյանը միաժամանակ աչքի Էր ընկնում 
որպես տաղանդավոր մանկավարժ-դասախոս: 
Գիտաճետազոտական բեղմնավոր գործու- 
նեությունը նա զարմանալի ճմտությամբ զու- 
գակցում Էր մանկավարժակազ ն գիտակազ- 
մակերպչական աշխատանքի ետ: 1956-- 
1966 թթ. Մոսկվայի պետական համալսարա- 
ճում նա կարդում Էր իր մշակած «Պրոտո- 
կառուցվածքների ֆունկցիոնալ 
բիոքիմիա» դասընթացը, երկար տարիներ 
բիոքիմիայի Քատուկ դասընթաց (էնզիմոլո- 
գիա) Է կարդացել ճան Երնանի պետական 
Ռամալսարանում ն արտասաճմանյան շատ եր- 
կըրճերում (Բելգիա, Ֆրանսիա, ճապոնիա...): 
Սիսակյանն այն մեծ գիտնականներից Է, 
որոնք ստեղծում, սկզբնավորում են խոշոր, 
իտական դպրոցներ, դաստիա- 
ժառանգներ ն դրանով իսկ 
անմաճանում: Նրա ղեկավարությամբ թեկնա- 
ն դոկտորական դիսերտացիա են 
քանի տասնյակ մարդիկ: 
գիտակազմա- 


բացառիկ 


պլազմային 


իակում Բոգնոր 


ծուական 


պաշտպանել մի, 
մեծ են Սիսակյանի 


կերպչական ծառալությունները, որում նս նա 
ցուցաբերում Է բացառիկ ձիրք: 1954 թ. Նո- 
բայր Մարտիրոտվիչը մասնակցում Է Ֆրան- 
սիայում Ռրավիրված ՄԱԼ միջազգային բու- 
մեկ տարի անց՝ 


Հանրապե- 


Շատ 


կոնգրեսին, 
Դեմոկրատական 
լայացած կուլտուրական բույսե- 
ճնվիիված գիտաժողովին, 


սաբա նական 
Գերմանական 


տությունում լ 
րի բիորի միալին 


ապա միջազգային 11 բիոթիմիական կոնգրե- 
սին (Բելգիայում): 1956 թ. որպես Սովետա- 
կան Միության պատգամավոր նա մասնակ- 
ցում Է թագավոիական ընկերության տարե- 
կան ճամաժողովին՝ Անգլիալում. երկու տարի 
անց մասնակցում Է Ավստրիայում կազմա- 
կերպված միջազգային 17 բիոքիմիական 
կոնգրեսին: Նույն թվականին գործուղվում Է 
Փարիզ` մասնակցելու ՅՈՒՆԵՍԿ0-ի Ճ գլխա- 
վոր կոնֆերանսին: 1956--1959 թթ., շուրջ 
չորս տարի, նա ընտրվում Է ՅՈՒՆԵՍԿ0-ի 
կոնստոււտատիվ կոմիտեի անդամ` բնական 
գիտությունների գծով, ապա մինչն 1964 թը- 
վականը՝ ՅՈՒՆԵՍԿ0-ի գործադիրի խորհրդի 
անդամ: Խա ակտիվ մասնակցում Է ՅՈՒՆԵՍ- 
Կ0-ի ՃԼ ՃԱ կոնֆերանսներին, ՃՈԱԼ նստա- 
շիջանին, ուր ընտրվում Է սեսիայի լախագար: 
Կառավարությունը բարձր Է գնաճատում 
Սիսակյանի Բայրենանվեր գիտական գոիծու- 
նեությունը: Նա պարգնատրվում Է Սովետա- 
կան Միության Գողովիդական տնտեսության 
ճվաճումՇերի ցուցաճանդեսի արծաթե, ապա 
ոսկե մեծ մեդալներով: 1960 թվականին Նո- 


Սիսակյանը գործուղվում Է Ամերիկայի 
11 ն 


րայր 
Միացյալ Նաճանգներ՝ մասնակցելու 


ՄԱԼ Պագուոշյան Հլոնֆերանսներին: 

1963 թվականից մինչն կյանքի վերջը նա 
եղել Է ՍՍՀՄ գիտությունների ակադեմիայի 
ճռախագաճքության անդամ ն գլխավոր գիտնա- 
կան-քարտուղար: Համատեղության կարգով՝ 
Բանձնաժողովի 


բարձիագուլն ատեստացիոն 
նախագաճի տեղակալ, ինչպես ն` ՍՍՀՄ ԳԱ 
խմբագրական-հրատարակչական խորճրդի 
ճախագար: 

Հջջային կառուցվածքների բիոքիմիային 


ն տիեզերական կենսաբանությանը նվիրված 
մի շարք աշխատությունների ճամար 1966 
թվականին Նորայր Մարտիրոստղվիչին շնորո- 
վել Է Ս. Ն. Բախի անվան միցանակ: 

Ծորայր Սիսակյանն իր աշխատանքների 
մասին զեկուցել Է միջազգային բուսաբանա- 
կան Մ11 կոնգրեսում (Փարիզ, 1955), 11 
(Բրյուսել, 1955), ԼՄ (Վիեննա, 1958), Մ 
(Մոսկվա, 1961), ՄԼ (Նլո-Յորք, 1964) բիո- 
թիմիական միջազգային կոնգրեսներում, քի- 
միական ֆերմենտներին նվիրված միջազգա- 
փին կոնգրեսում (Տոկիո, 1957): 

Սիսակլյանը խոշոր ավանդ Է ներդրել կեն- 
ասբանության նոր ճյուղի` տիեզերական կեն- 
սաբամության զարգացման բնագավառում: 
Մեծ ճումանիառոը գտնում էր, որ տիեզերա- 
գիտության զարգացումը, մարդու կողմից 
տիեզերական տարածքների նվաճումը պետք 
Է խարսխվեն հիմնարար գիտությունների, ալդ 


թվում ն կյանքի մասին գիտության նվաճում- 


ների վրա: Համընդճանուր կենսաբանական 


Այ 


ՃԲ.ՆԲ.Ձ 


մոտեցում տիեզերական բիոքիմիայլի խնդիր- 
ների լուծման գործում. պաճանջում էր լան 
պնդում, որ այս ասպարեզում անճրաժեշտ է 
Արա աԼ Բայլրենական ն արտասաքմանյան 
կենսաբանության առաջավոր գաղափարները: 
Նրա նախաձեռնությամբ գիտությունների ա- 
կադեմիայի տարբեր գիտական Մաստատու- 
թյուններում ստեղծվեցին տիեզերական կեն- 
նաբանության բազմաթիվ լաբորատորիաներ: 
4 Բարձը գնահատվեց ակադեմիկոս Ն. Մ. 
իսակլյանի ծառայությունը տիեզերական կեն- 
ՀԱԱԱԱԱՆ բնագավառում. նա ընտրվեց 
ե Տազգսյին տիեզերագնացության ակադե- 
իայի փոխպրեզիդենտ (1965 թ.), միջազգա- 
ԼՐ տիեզերագնացության ֆեդերացիայի կեն- 
յ/ատիեզերագնացության կոմիտեի նախագար: 
Հուլժ հետաքրքրական են Նորայր Մարտի- 
րոսովիչի Մոդվածներն ու ելուլթները՝ նվիր- 
ված բիոթիմիայի Ռարցերին։ Իր տեսական 
ինդճանրացումներում նա ելնում Է ալն սկրզ- 
եան որ օրգանիզմը ն միջավայրը մի 
րարի իաիա Սլդ ընդնանուր կենսաբա- 
: - 
ի նրիարու, թը լայն ճանաչում գտավ նան 
Արամ խոշոր կենսաբան, ակադեմի- 
: Ն. Բելոզերպլին այսպես Է բնութա- 
Գրել մեծ գիտնականին. «Նորայր Մարտիրո- 
Կովիչը ճիրավի համարվում Է մեր երկրի խո- 
շորագուլն բիոքիմիկոսներից մեկը: Լինելով 
բացառիկ ակտիվ հետազոտող, նա կատարեց 
«աի կարնոր ներդրում բիոքիմիպլի՝ գիտու- 
եի ին կարնոր բնագավառում: Միաժամա- 
ի րի աարեմանան գիտության տաղանդա- 
ԳԱԱ ԽԱՑԱ Ա, Է ն պյն արժանավալել 
եար ներկայացնում արտասաճմանում»: 
ԱՂԱ որոմ լայն ճանաչմաղ Էր ար- 
ար, Աա րամինու Ն. Սիսակլանը: Նրա 
եր, ԱԱ Րթ գրվեցին շատ մաճախոսական- 
կոմ Բեմ ցում ՅՈՒՆԵՍԿ0-ում նրա Բետ եր- 
"ՉԻ ԷԱ աշխատած գիտնականներն 
Ի անմ նվոլն գնահատեցին Սիսակլանի 
րե Ն. ու գիտելիքները: ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի Ճղլ 
գելավը սի կուբայական պատվիրակության 
համարում Խուան Մարինելոն Սիսակյանին 
Աթան : քաղաքացիական բարձր գիտակ- 
ին հրո ի մարդ՝ նոր ժամանակների մար- 
մյան իդանիշ: Նա աչքի Էր զարնում 
րաբերմուն ԱԱ ՂԱԴ ոգ 
կելի աոնե գիտական Մարցերը քննար- 
ք անմիջական Էր, բայց իմաստունի խո- 
եմ անմիջականություն Էր ալդ: Նրան առա- 
ջին անգամ տեսնողի մտքով իսկ չէր անցնի, 
ԱԱ նիա ՔԲամաճալնության սովետա- 
տիեզերք: Ա ԱԱ ՌԻՆՄ 
Սիսակյանը փայլուն Բռետոր Էր, առինքնել 
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գիտեր լսարանը, ոիտնղ էլ որ լիներ՝ մեր 
երկրում, թե ավուր: Որպես ՅՈՒՆԵՍԿ0-ի 
Ճ11 գլխավորի կոնֆերանսի պրեզիդենտ, մեծ 
գիտնականը ցուցաբերեց անդրդվելի կամք 
ն տակտ, որոնք օգնեցին լուծելու անլուծելի 
թվացող շատ ճարցեր: Ինչ խնդրի էլ ճվիրված 
լինեին Սիսակյանի դասախոսությունները 
ՑՈՒՆԵՍԿ0-ի կոնֆերանսներում-- տիեզերա- 
գնացի տիեզերանավից մթնոլորտ դուրս գա- 
լուն, ժամանակակից պալմաններում գիտու- 
թյան զարգացման դերին, թե երկրի բնական 
Ռարատությունները» ուսումնասիրելու ն մարդու 
կենսակաը պատանջներին ծառայեցնելու ընք 
դիրներիռ-- տարակազմ լսարանը նրան լսում 


էր համակ ուշադրությամբ ու հիացմունքով: 
Մեծ արվեադով, խորագիտակցությամբ նա 
ներկայացնում Էր սովետական գիտության ճա- 
սումները, միաժամանակ շեշտելով, որ ատ- 
ցիալական նոր պալմաններում գիտությունը 
հասարակության Քամընդճաճուր առաջընթա- 
ցին ծառայող հզոր ուժ Էէ: Խա գտնում Էր, որ 
յուրաքանչուր երկրում ազգային պլանով 
տարվող գիտական հետազոտությունները 
պետք Է դառնան Ռամաշխարճալիը Բասարա. 
կության սեփականությունը,: որպեսզի գիտա- 
կան հետազոտությունները ն դրանց գործնա- 
կան կիրառությունը դառնար խաղաղության 
գործի զորավոր խթանը ողջ աշխարճում: 

Ակադեմիկոս Սիսակյանը միջազգային 
ամբիոններից մեկնաբանում Էր խաղաղ գո- 
յակցության սովետական սկզբունքը, մեր մո- 
լորակի, ողջ մարդկության պաճպանության 
համար ամենակարնոր խնդրի՝ խաղաղության 
ապաճտովմանզ Մուլժ անհրաժեշտությունը: Սղ 
առնչությամբ հետաքրքրական Էր ՅՈՒՆԵՍԿ0-ի 
գործադիր խորճրդի 64-րդ նիստը, ուր երկա- 
իատն ու սուր վիճաբանություն ծագեց ակա- 
դեմիկոս Սիսակյանի ն ԱՄՆ-ի ալն ժամա- 
նակվա պրեզիդենտ  Ջոնստնի մտերիմ, 
ՅՈՒՆԵՍԿ0-ում ԱՄՆ-ի ներկայացուցիչ սե- 
նատոր Բենտոնի միջն. ալդ օրերին վերջինս 
Գնել Էր բրիտանական հալտնի հանրագիտա- 
հանը: Բենտոնն իր ելութում «խաղաղ գո- 
յակցություն» արտարալտություն, Բամարեց 
թայթալիչ ճնակերպում, որը հնարել Է Սովե- 
տական Միությունը չարանենգ զպատակնե- 
հով: Սիսակյանը փայլուն կերպով ավարտեց 
իր խոսքը, ճալտարարելով, թե ինքը «խա- 
ղաղ գոլակցության» Էության բացատրությանը 
անդրադառնում Է Ռանգամանորեն, «որպեսզի 
Բրիտանական ՃԲանրագիտարանի րաջորդ 
Որատարակությունը՝ Բենտոնի խմբագրու- 
թյամբ, սխալ թուկ չտա»: 

Սճա թե ինչ Է ասել Խ. Սիսակյանը 1959 թ. 
կայացած Պագուոշյան 17 կոնֆերանսում «Հա- 
մաշխարճալին անվտանգությունը կ զինա- 


թափման պրոբլեմը» թեմալով իր զեկուցման 
մեջ. «Ես համոզված նմ, որ անցել Է միջու- 
կային պատերազմի վտանգի ն դրա դեմ պալ- 
քարելու անճրաժեշտության մասին ընդճանուր 
բնույթի ճանդիսավոր հալտարարությունների 


ժամանակը, չնայած որոշակի պատմական 


ժամանակաճատվածում այն խաղացել Է իր 
դրական դերը: Ալժմ մեզնից գիտնականնե- 
բիցս, ժողովուրդները սպասում են ոչ թե նով- 
նիսկ ամենալավ բովանդակությունն ունեցող 
Քալտարարություններ, այլ կոնկրետ գործո- 
ղություններ, ճատկապես ալնպիսի մեթոդների 
մատնանշմամբ, որոնց օգնությամբ Բնարավոր 
կլինի թուլացնել ատոմալին վտանգը ն ճա- 
նապարհ Ռարթել դեպի դրա վերջնական վե- 


րացումը»: 


Մարդկության, երկիր մոլորակի գոլատն- 


ման Տամար ծավալված պայքարի անխոնջ 
մարտիկը խաղաղության կողմնակիցների 
միջազգալին շարժմաղ տասնամյակի առնչու- 
թյամբ 1959 թ. պարգնատրվեց պատվոգրով ն 
արծաթե մեդալով: Պայքարելով խաղաղ գո- 
լակցության ճամար ն մերկացնելով դրա հա- 
կառակորդներին՝ խորատես գիտնականը, որ- 
պես հմուտ քաղաքագետ, կատարում Էր սո- 
վետական մարդու` նոր մարդու իր պարտթը: 
Գիտությունը նրա համար ազատության, խա- 
ղաղության պաշտպանության զենքն Էր: 

«Սիսակյանի փամար,-- ասել Է ՅՈՒՆԵՍ- 
Կ0-ի այն ժամանակվա գլխավոր դիրեկտոր 
Ռենե Մալոն-- գիտական գիտակցությունը 
Քանդիսանում Էր մարդու մեջ ամենաճշմարիտ 
ն մաքուր սկիզբը»: Իրոթ, այդ անառարկելի 
մաքրությունն ու ճշմաիտասիրություն, Սի- 
սակլանի մոտ ճասան իրենց գագաթնակե- 
տին՝ շնորհիվ ալն բանի, որ դեպի ճշմարտու- 
թյուն ն Բավասարություն տանող նրա ուղին 
ողողված Էր ալնպիսի լովսով, որը գիտելիքը 
վերածում Էր ազատագրող ուժի: 

Հոչակավոր գիտնականը, Սովետական հան- 
րագիտարանի պետական գիտական Բրատա- 
րակության գիտական խորորդի անդամը ան- 


դուլ Բոգում Էր ճան գիտական ամսագրերի 
պատշաճ Քրատարակման, դրանց Ռարուստ ու 


ատար" 


6. «Լենինյան ուղիով», 8.3 


ձցլնտամ Վ Ճ.ԽԽԻ.Օ 


խոր գիտական մակարդակի ապաովմազռ հա- 
մար: Նա գլխավոր խմբագրի տեղակալն Էր 
«Ըիոքիմիա» ն «Տիեզերական հետազոտու- 
թյուններ» ամսագրերի, գլխավոր խմբագիրը 
«Բանբեր ՍՍՀՄ ԳՍ» ն «ՍՍՀՄ գիտութրոն- 
ճերի ակադեմիայի տեղեկագրի կեճասրանա- 
կան սերիա» ամսագրելի, «Համեմատական 
ֆիզիոլոգիա ն բիոքիմիա» (Անգլիա) ն «Ագ- 
րոքիմիա» (իտալիա) ամսագրերի |: մբագրա- 
կան կոլեգիաների անդամը: 

Իր ողջ կյանքը Նորայրը Սիսակյանը անձ- 
նվիրությամբ ի սպաս դրեց գիտությանը: Իր 
աշխատասնկյակում նա չէր նկատում ո՛չ ժա- 
մանակ, ո՛չ Բոգնճություն, ո՛չ. տկարություն: 
Նա բաղացիոիեն աշխատեց մինչն իր կյանթի 
վերջին րոպեն ն մանացավ աշխատասեղանի 
առաջ, լաբորատորիայում, երբ մտածում Էր 
ճոր փորձնական պրպտումներից դեպի իրեն 
հետաքրքրող գիտական հարցերը տանող ու- 
ղիների մասին: Ստեղծարար սխրանքներով, 
բազում ու բազմազան զբաղմունքներով լի 59 
տարիներ, որոնց երկրորդ կեսի ընթացթում 
նրա բեղմնավոր մտքի ու գրչի արտադրանքը 
ճերկալացնող աշխատությունների, Ռոդված- 
ների, զեկուցումների մատենագիտությունը 
պարունակում Է ավելի քան 570 անուն... 

Գիտական ողջ .ճասարակալնությունը, սո- 
վետական ժողովուրդը միշտ վառ են պատում 
գիտության մեծ երախտավորի բնավ չխամ- 
րող ճիշատակը: Նրա ծննդավալրում` Աշտա- 
հակում, ճալրենակիցները' 
կոնգնեցիել սովետական ականավոր կենսա- 
բանին, նրա անունով Է կոչվում Աշտարակի 
միջնակարգ դպրոցներից մեկը, որտեղ ալցե- 
լուն կարող Է ցուցադրված բազմաթիվ նտենդ- 
ճերի միջոցով ծանոթանալ անվանի հայրե- 
ճակցի կյանքին ու գիտական գործունեությա- 
նը: Տաղանդավոր գիտնականի, մեծ քաղա- 
քացու ն մտածողի անձեռակերտ հուշարձանը 
նրա երկարամյա բազմաբեղուն գիտական 
գործունեության արդյունքն Է, որ թողեց նա 
գալիք սերունդներին: 


Բուշարձան են 


Ս. Կ. ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ 
ՀՍՍՀ ԳԱ ակադեմիկոս 


Երիտասարդ գիտաշխատողի ամբիոն 


ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՅԻ ԴԵՐԸ 
ՆՈՐ ՄԱՐԴՈՒ ԿԵՐՊԱՎՈՐՄԱՆ ՊՐՈՑԵՍՈՒՄ 


ՉՉՉՓՇՀՓ 


ՌԻ. Վ. ԽԱԶԱՏՐՅԱՆ 


ԵՐԻՏԱՍԱՐԴ ՍԵՐՆԴԻ ձնավորումը տեղի 
Է ունենում ինչպես ուսման, ալնպես Էլ աշ- 
խատանքային գործունեության ընթացքում: 

Կոմունիստական դաստիարակության բաղ- 
կացուցիչ մասերից մեկը` ֆիզիկական դաս- 
տիարակությունը, նպաստում Է սովորողների, 
աշխատավոր երիտասարդության Ռամակող- 
մանի ն ներդաշնակ զարգացմանը, ժողովըը- 
դական տնտեսության տարբեր ճյուղերի ճա- 
մար բարձրորակ մասնագետների պատրաստ- 
մանը: 

Կուսակցության ՃՃՄ1 Բամագումարում 
նշվեց. «Մարդկանց առողջութան նկատ- 
մամբ Ոոգատարությունըն անբաժանելի Է ֆի- 
զիկական կուլտուրայի ն սպորտի զարգացու- 
մից: Մոսկովյան օլիմպիսդազ ակնբախորեն 
ցուլց տվեց սովետական մարզիկների Բիանա- 
լի նվաճումները: Սակալն մեզ միշտ ճետա- 
թըրքրել են ոչ միայլղ մարզական բարձրա- 
գուն նվաճումները, ալ նախ ն առաջ ֆիզ- 
կուլտուրալի ն սպորտի մասսայակաճությունը: 
Սլդ գործում Ռաջողություններն ակնբախ են: 
Բայց, ալնունանդերճ, մարդկանց մեծամաս- 
նության համար սպորտը դեռես մնում Է սոսկ 
ճանդիսախաղ: Նման վիճակը պետք Է շրտ- 
նել։ Ֆիզիկական կուլտուրան պետք Է մտնի 
ՒԷնակչության լալն խավերի ն Ճատկապես ե- 
րեխաների առօրյա կյանքի մեջ» (ՍՄԿԿ ՃՃՆ1 
ճամագումարի նյութերը, էջ 100)։ 

Դեռնես 1925 թ. Բուլիսի 8-ին ՈԿ()Կ 
Կենտկոմի ընդունած «Կուսակցության խրն- 
դիրները ֆիզիկական կուլտուրայի բնագավա- 
ռում» որոշումն իրոք վկայում Է, որ մեր երկ- 
րի զարգացման առաջին տարիներից իսկ 
կուսակցության ղեկավարությամբ են ընթացել 
տվետական երկրի ֆիզիկական կուլտուրայի 
շարժումն ու զարգացումը: 

Կոմունիստական կուսակցությունը, սովե- 
տական պետությունը միջոցներ չեղ խնալում, 
որպեսզի երիտասարդությունը լինի ոչ միալն 
Ռամակողմանիորեն կրթված ու հոգեպես գե- 
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"նիստրների խորնրդի 1979 թ. 


ղեցիկ, արն առող», կոփված, ֆիզիկապես 
ամուր: Գլխավորը ապորտալին շարժման մաս- 
սալականությունն Է, ողջ երիտասարդությանը 
ընդգրկող ֆիզիկական կուլտուրայի զարգա- 
ցումը, նրա կամայիզ հատկությունների կո- 
փումը, աշխատանքի ն պաշտպանության հա- 
մար պատանիներին ու աղջիկներին ֆիզի- 
կապես (ախապատրաստելը: Ժամանակի այս 
Քրամալական պաճանջը ելնում Է ինչպես ֆի- 
զիկական կուլտուրայի ն սպորտի, ալնպես Էլ 
ատվորող երիտասարդության ֆիզիկական 
դաստիարակության այժմյան խնդիրներից, ո- 
րոնք բազմիցս շեշտվել են կոմունիստական 
կուսակցության ծրագրային փաստաթղթերում, 
ինչպես նան ՍՍՀՄ սաճմանադրությունում: 

Մարդկալին գործունեության բոլոր ոլորտ- 
ներում, առանց բացառության, կրթությունն 
այսօր վերածվել Է անհրաժեշտության: Միալն 
տասներորդ Բնգամլակում բարձրագուլն ու 
միջնակարգ մասնագիտական կրթության սո- 
վետական համակարգ մեր ժողովրդական 
տնտետւթյանը տվել Է 10 միլիոն որակյալ 
մասնագետ: 

Ելնելով ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մի- 


Բովիսի 12-ի 
«Բարձճիագուլն դպրոցի հնտագա զարգացման 
ն մասնագետների պատրաստման որակի 
բարձրացման մասին» որոշումից, ՍՍՀՄ 
բարձրագույն ն միջնակարգ մասնագիտական 
կրթության մինիստրությունը 1979 թ. Բուլիսի 
19-ի իր Պն 919 ճրամանում բարձրագույն ու- 
սումնական .1աստատություննրի ն Բամա- 
պատասխան մինիաորություննեիի ու գերա- 
տեսչությունների աոջն խնդիր Է դրել բարե- 
լավել ֆիզկուլտուրալին-առողջաիարական, 
կուլտուր-մասսապական ն մարզական աշխա- 
տանքները: Հարցի կարնորություն, կրկին 
շեշտվեց ն խնդրի լուծման նոր ուղիներ մատ- 
ճանշվեցին ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մի- 
նիստրների խորնճրդի 1981 թ. սեպտեմբերի 
«Ֆիզիկական կուլտուրպի ն սպորտի մասա- 


ԺլցիՏտտմ ԵՄ 


Վ 


ՃՔՆԲԹ 


լականության ճետագա վերելքի մասին» հան- 
հաճալտ որոշմակ մեջ: Այա փաստաթղթում 
նշված են ֆիզկուլտուրայի ն սպորտի մաս- 
նալականության հետագա զարգացմանը խթա- 
ճող միջոցների, հանձնարարված Է կուսակ- 
զական, արհմիութենական, կոմերիտական 
կազմակերպություններին, ՍՍՀՄ Մինիստր- 
կերի խորճրդին առընթեր ֆիզիկակաղ կուլ- 
տուրայի ն սպորտի կոմիտեին` մշակել գործ- 
նական միջոցառումներ մատալակազ ֆիզ- 
կուլտուրային շարժման, ՊԱՊ համալիրի ներ- 
դըրմանկ կուլտուր-մասսայայյան, առողջարա- 


իական ն մարզական աշխատանքների բարե- 


լավման նպատակով: 

Որոշմամբ պաճանջվում Է ֆիզիկական դաս- 
տիարակության ոլորտն ինդգրկել ավելի շատ 
ուսանողների, թերառողջ ուսանողների հետ 
հետնողակար աշխատանք կազմակերպել` ա- 
վելացնելով բժշկական ճատուկ խմբերի թիվը, 
ենդլալնել սպորտ-առողջարարական ճամ- 
բարների ցանցը, բարձրացնել 
վարպետությունը, ամրապնդել ուսումնամար- 
զական բազաները, դրանք ապարտովել համա- 
պատասխան գույքով ն այլն: Այս ամենը կա- 


մարզական 


ինոր են կենսագործելու համար բարձրագույն 


դպրոցի ուսումնական ծրագրով նախատեսված 
ֆիզիկական դաստիարկության խնդիրները, 
այն Է՝ ուսանողությանը ներարկել կոմունիս- 
տական բարձի գիտակցականություն, աթակ- 
ցել Ռամակողմանի ն ներդաշնակ զարգացմա- 
ճը, ամրապնդել նրանց առողջությունը, զար- 
գացնել բարոլական, կամային, ճոգնոր ու ֆի- 
զիկական ճատկանիշներ, պատրաստել (իանց 
աշխատանքի ն Բալրենիքի պաշտպանության: 

Անցած ճնգամյակը ՊԱՊ փամալիրը մեր 
երկրի կյանքում արմատավորելու, սպորտալին 
վարպետության բարձրացման, բարձրորակ 
մասնագետներ պատրաստելու տարիներ Էին: 
Սլդ ժամանակաշրջանում որոշ Բաջֆջողություն- 
ներ ճեռք բերվեցին նան մեր Ցանրապետու- 
թյունում: Սակալն առկա վիճակը գոճացուցիչ 
չճամաիելով, Բատկապես աշխատավորների ու 
իտասարդության մատալակազ ընդգրկմաճ 
առումով, ՀԱԿ ՀՀՄԱ ճամագումարը իրավա- 
ցիորեն խիստ քննադատության ենթարկեց 
ֆիզկուլտուրայի ն սպորտի վիճակը մեր Բան- 
րապետությունում: 

Սդ տարիներին ֆիզկովտուրային շարժման 
առաջընթացի Ռամար կարնոր խթան հանդի- 
սացավ ՀԿԿ Կենտկոմի ն ՀՍՍՀ Մինիաորնե- 
րի խորճրդի 1976 թ. մալիսի 31-ի «Հանրա- 
պետությունում ֆիզկուլտուրայի ն սպորտի 
հետագա զարգացման միջոցառումների մա- 
սին» որոշումը, որի կենսագործումով Ռանիա- 


պետության կուսակցական, արճմիութենական, 
կոմերիտական, տնտեսակազ ու ֆիզկուլտու- 


եր 
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հալին կազմակերպությունները շոշափելի ճա- 
ջուլությունների հասան: 

Այդ ժամանակաշրջանում Հայաստանի մար- 
զիկները, մասնակցելով օլիմպիական խաղե- 
րին աշխարճի, Եվրոպայի, Սովետական 
Միության առաջնություններին, սաճմանել են 
Յ9 ռեկորդ, որից 35-ը գերազանցում Է հա- 
մաշխարճալին ցուցանիշները: Մեր մարզիկ- 
ները 469 անգամ ճորացրին ճանրապետական 
ռեկորդները, նվաճելով 495 մեդալ, որի) 189-ը 
ոսկե, 148-ը՝ արծաթե ն 168-ը՝ բրոնզե: 

Այա հաջողություններում դպրոցականների 
ու աշխատավոր երիտասարդության ճետ մեկ- 
տեղ իրենց ավանդն են ներդրել նան հանրա- 
պետության ուսումնակաղ ճաստատություննե- 
րի ֆիզկուլտուրպին կոլեկտիվները: Ուսանող 
մարզիկներ, օլիմպիական չեմպիոններ Յուրիկ 
Վարդանյանը, Էդուարդ Ազարյանը, աշխարճի 
չեմպիոններ Յուրիկ Սարգպանը, Գառնիկ 
Հովճաննիպանը, աշխարհի գավաթակիրներ ն 
Եվրոպայի չեմպիոններ Արշակ Սանոյանը ու 
Գուրգեն Բաղդասարյանը, Իենուր Փաշայանն 
ու Ալբերտ Նիկոլյանը, Ժրթուր Հակոբյանն ու 
Սիլվա Էմիրզյանը, Դավիթ Թորոպանն ու 
Սամսոն Խաչատրյանը ն շատ ուրիշներ բերկ- 
րանքի բազում պատեր նվիրեցին մարզասեր- 
ներին` բարձր պաճելով ՄՊանրապետության 
սպորտային պատիվը: 

Որոշակիորեն ամրապնդվել Է ֆիզիկական 
կուլտուրպի ն սպորտի ճլութատեխնիկական 
բազան: Շաճագործման են հանձնվել Երնանի 


պետակազ համալսարանի ճոյակապ մարզա- 
Բամալիրը, պոլիտեխնիկական ինստիտուտի 
Լենինականի մասնաճյուղի համալիրը, կա- 
ռացվել ն վերակառուցվել են Կիրովականի ն 
Լենինականի մանկավարժական ինստիտուտ- 
ների մարզադարլիճները, Երնանի որ Նորքի 
Ջ-րդ միկրոշրջանի ուսանողական թաղամասի 
լողավազանը, խաղաճրապարակներն ու խա- 


ղադաշտերը: Կառուցվում են Երնանի պոլի- 
տեխնիկական ինստիտուտի մարմնակրթական 
նոր օջախը, Ծիծեռնակաբերդի մարզահամեր- 
գալին մեծ ճամալիրը ն այլն: Բարձրացել Է 
ուսումնակաղ պրոցեսի կազմակերպման որա- 
կը, գիտամեթոդական ապաովվածությունը, 
կատարելագործվում Է ուսումնական ծրագիրը: 
Ալաօր բուճերում աշխատում են ֆիզիկական 
դաստիարակության բարձրագույն կիթությամբ 
ն գիտական աստիճան ունեցող 200-ից ավելի 
դասախոսներ: 

Ջեռք բերված հաջողությունները մեծապես 
պալմանավորված են ինչպես որակյալ մաս- 
ճագետներով ու բուն ընդունված ուսանողու- 
թյան ֆիզիկական պատրաստականությամբ, 
ալնպես Էլ ժամանակակից մարզաբազաներով: 
Սակալն 1981 թ. փետրվարի 8-ին ՀԿԿ Կենտ- 


կոմի բյուրոն, քննարկելով «Հանրապետության 
ֆւնճերում ֆիզկուլտուրային-մատայական ն 
մարզական աշխատաճքի վիճակի ճետագա 
զարդացման միջոցառումների մասին» Ռարցը 
միանգամալն ճշմարտացիորեն նշեց այդ մնա- 
գավառի լուրջ թերությունները: 
ԱԻՆ մեջ, անդրադառնալով ուսանող- 
րի ֆիզիկական դաստիարակության դրված- 
քիռ ու թերություններին, նշվում Է, որ ալն 
փովին չի բավարարում այլսօիվա պարանջ- 
ներին՝ սովորող երիտասարդության կոմունիս- 
Աա: դաստիարակությանը ն առողջության 
ԻԱ Աոնը: Բարձրագույն ուսումնական 
Ար ԱԱ Արի ուսանողության - միալն 
ոն յոսն Է ընդգրկված ֆիզիկական դաս- 
յտիարակության պարապմունքներում: Միջբու- 
հակար մրցումներին մասնակցում են ուսա- 
ճողության ընդամենը 10 տոկոսը: 1970 թվա- 
կանի տամեմատությամբ, ֆիզկուլտուրայի ն 
սպորտի մշտական պարապմունբներում ցերե- 
կային ուսուցման ուսանողության ընդրանուր 
ԱՄԱՆ Է միալն 52,0 տոկոսը: Հատ- 
Արիյա բավարար Է վիճակը Երնանի պոլի- 
լ կազ ինստիտուտում, որտեղ 1970 թ. 
լազմակերպված մարզական .միջոցառումնե- 
աԱ ԱՆՑԱՆ են ընդամենը 900 մարդ կամ 
ի հողից մեկը), իսկ վերջին 10 տարվա 
ընթացքում մատալականության աճը կազմում 
Է միալն 2,1 տոկոս: 
այա զանի համարելով ֆիզիկական 
նի իակությաղ սովետական համակարգի 
վոն աքարը, պետք Է ավելի ամուրի Բիմքերի 
ի 4 դրված լինի բուներում, սակալն այստեղ 
ն կան թերություններ: 1980 թ. այս օջախ- 
ներում պատրաստվել են 8.7110 ՊԱՊ կըրծ- 
քանշանակիր, որը կազմում Է սովորողների 
ընդամենը 20 տոկոսը: 1975 թ. Բանրապետու- 
թյան բուներում ՊԱՊ ճամալիրի նորմաները 
լրացրել են 85.585 մարդ կամ ցերեկային ու- 
սուցման ուսանողության մոտ 15 տոկոսը: Թե- 
պետն տասներորդ Ոնգամլակում ՊԱՊ Մամա- 
Մի նորմաները Քանճնողների թիվն ավելա- 
Հ. Է 85 տոկոսով, սակալն առկա վիճակը 
ՆԱՅԻ Է բավարար լինելուց: Այսպես, 
թո զԱն ի շրջանավարտների 28414 տոկոսն 
1977-ին Ա Մոնին 1975-ին՝ 39,7, 
ԼՈՆ ծ, ապա 1980 թ. ալը բավականին 
Վ ն Ռասել Է 61,8 տոկոսի: Սակալն բարձ- 
րագույն դպրոցի առջն խնդիր Է դրված, որ 
յուրաքանչյուր շրջանավարտ պետք Է լինի 
ՊԱՊ կրծքանշանակիր: 
ՊԱՊ կրծքանշանակիրների պատրաստման 
նմաղ վիճակի ճիմնական պատճառներից են 
ինչպես մարզական բազաների, Արանց ժա- 
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մանակակից կաճավորման պակասը բուքե- 
հում, այնպես Էլ նախադպրոցական ու դնպրո- 
ցական հիմնարկություններում երեիաւճերի ու 
աշակերտների շրջանում ֆիզիկական դաս- 
տիարակության անբավարար դրվածքը: Օրի- 
նակ, լուսավորության, բարձրագույն ն միջնա- 
կարգ մասնագիտական կրթության մինիս- 
տիությունների կոլեգիաների, Բանրիապետական 
սԿպորտկոմիտեի ն ՀԼԿԵՄ Կենտկոմի բյուրոյի 


1976 թ. ճունվարի 26-ի «Հանրապետության` 


բուրերում, տեխնիկումճերում ն դպրոցներում 
ֆիզիկական դաստիարակության ուսումնակար 
ընթացքի ն ՊԱՊ համալիրի աշխատանքների 
դրվածքի մասին» Բամատեղ որոշման վ մեջ 
նշվել Է, որ 1923-1925 թթ. երեք տարիների 
Կտո՝գումների արդյունքները ցուց են տվել 
որ Երնանի ռուսաց ն օտար լեզուների տին. 
կավարժական ինստիտուտ ընդունված առա- 
ջին կուրսեցիներից ն ոչ մեկը չի եղել ՊԱՊ 
կրծթանշանակիր: Նույնը կարելի Է ասել Երե- 
վանի գեղաիվեստաթատերական ինստիտուտի 
ն պետական կոնսերվատորիալի մասին: Լավ 
ՀԷ վիճակը նան Երնանի պոլիտեխնիկական 
ինստիտուտի Լենինականի մասնաճյուղում 
որտեղ վերջին երեռ տարիներին ընդունված 
1.184 մարդուց միալն 4-ն Է եղել ՊԱՊ-ի կըրծ- 
թանշաճակիր: Երնանի բժշկական ինստիտու- 
տի 1,281 առաջին կուրսեցիներից միալն Յ6-ը 
կամ 25 տոկոսն Էր նորմատիվները լրացրել: 

Նուլը ժամանակաճատվածում միջնակարգ 
դպրոցներից Երնանի պետական ճամալսարան 
ընդունված 4877 առաջին կուրսեցիներից 
միալն 266-ը կամ 55 տոկոսն Էր ՊԱՊ կըրծ- 
թանշանակիր: Նշված փաստերը վկայում են 
որ հանրապետության հանիակրթական էրեր 
բոցճերում ֆիզիկական կուլտուրայի մշտական 
պարապմունքներում շատ թիչ թվով աշակերտ- 
ներ են ընդգրկվում: 

Մյս բոլորը բացասաբար Է անդրադառնում 
բուճում բարձր կարգի մարզիկնեիի պատ- 
հաստման գործին: Հետնանթի լինում Է այն, 
որ մարզական վարպետության կատարելա- 
գործման խմբերում քիչ թվով ուսանողներ են 
ներգրավվում: Հատկապես անբավարար Է աշ- 
խատանքը աղջիկների ն կանանց շրջանում: 

Ֆիզիկական դաստիարակությազ առարկան 
մեծ դեր Է խաղում ուսանողի մտածողության 
ակտիվացման, գիտական Ռարուստ ինֆորմա- 
ցիաներից ատացած ծանրաբեռնվածությունից 
բեռնաթափման, ուսման արդլունավետության 
բարձրացման "գործում: Սադ պատճառով Էլ սո- 
վորողների ֆիզիկական պատրաստականու- 
թյունը Բուժ կարնոր Է դառնում այսօր, որի 
առարկան, ինչպես նախատեսված Է ուսում- 
ռական ծրագրում, պետք Է մտցվի ուսումնա- 
ռությաղ բուռը տարիների ընթացքում շաբա- 
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թական երկու անգամ` ամեն կիսամյսվում 
անցկացնելով ստուգարք, սակայն տարբեր 
պատճառներով ալդ չի իրագործվում: Այս ա- 
ռումով մեծ ջանքեր են գործադրվում Երնանի 
պետական Քամալսարանում, որտեղ նախա- 
տեսված Է մինչն 1953--1981 ուսումնական 
տարին ամբողջությամբ կեճասգործել այդ ծը- 
իագիրը: 

Բժշկակենսաբանական ուսումնասմիրություն- 
ճեիր վկայում են, որ ուասնողների մոտ 
ֆունկցիոնալ շեղումները ոչ թե "նվազել են, 
այլ ավելացել (կարճատեսություն, ճարպակա- 
լում, նլարդալին, ճերթին, Էնդոկրին ն այլ ճի- 
վանդություններ): Մեր ճանրապետության բո- 
Բերում աովորողների զգսվի տոկոսը դուրս Է 
մնացել ֆիզկուլտուրայի ն սպորտի պարապ- 
մունքներից, ալն դեպքում, երբ երկրում ընդ- 
գիկվածների միջին թիվը բարձր Է: Բնակա- 
աբար նման դեպքերում անպալման կավե- 
լանա իժշկական հատուկ խմբերում պաիա- 
պողճերի թիվը, որը մեզ մոտ կազմում Է 
ուսանողության 11 տոկոսը: 

Ջնական բնույթ Է կրում դիմորդների ա- 
ռողջական վիճանը ներկայացնող տեղեկան- 
քը, որը չի արտացոլում դիմորդի իրական 
առողջական վիճակը: Երբեմն լինում Է այն- 
պես, որ հիվանդություն ունեցող դիմորդին 
տրվում Է տեղեկանք ալն մասն, որ: ըա լիո- 
վին առողջ է: Բուն ընդունվելուց ետո նա 
ներկայացնում Է ըժշկական եզրակացություն 
այլն մասին, որ այս կամ այն Ռիվանդության 
պատճառով ազատվում Է ֆիզիկական դաս- 
տիարակության դասերից: Մինչդեռ ճալտնի Է, 
որ դասերից չեն ազատում, գոյություն ունեն 
Բատուկ կամ զախապատրաստական առող- 
ջական խմբեր, որոնցում ինդգրկվում են թեր- 
ուսանոոները հն ժամանակի ընթաց- 
քում բարելավելով առողջական վիճակը, տե- 
ղափոխվում հիմնական խումբ, որտեղ ֆիզի- 
կապես մարզվում են ըստ ծրագրի: Սլդ ա- 
ռումով վիճակը լավ չԷ Երնաճի բժշկական 
ինստիտուտում, որտեղ ուսանողության մեկ 
երրորդը առողջական վիճակի լուրջ շեղում 
ուի, այլն դեպքում, երբ բում ընդունվելիս 
դիմորդների մեծ մասը ներկսպացրել Է տեղե- 
կանք նորմալ ֆիզիկական զարգացման վե- 
րաբերյալ: Անճրաժեշտ Է պայքար ծավալել 
նման վիճակից դուրն գալու Մամար, բարձ- 
րացնել բժշկական ծառալությունների պա- 
տասխանատվությունը, Ն բոլոր ֆիզիկական 
դաստիարակություն ամբիոններին կից ստեղ- 
ծել բժշկական կաբինետներ, որոնք կոչված 
են լալն աշխատանք ծավալելու ուսանողու- 
թյան ֆիզիկական կոփվածության ն առողջու- 
թյան ամրապնդման նպատակով: 

Սպորտի ն ՊԱՊ համալիրի Բամար պատ- 
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իաստած ճասարակական Ռրաճանգիչների ու 
մարզիչների մեծամասնությունը ոչ մի գործ- 
ական օգնությում ցովց չի տալիս իրենց իսկ 
կազմակերպության, բուճի, ֆակուլտետի, կուր- 
սի ֆիզկովտուրային ն ապորտայլին մասսա- 
սկան աշխատանքներին: 

Ելնելով ֆիզիկական կովտուրայլի ն սպոր- 
տի մասպականությակն հետագա վերելքի մա- 
սին ՍՄԿԿ 2241 համագումարի առաջադրած 
խնդիրներից, անճրաժեշտ Է առանձնաճատուկ 
ուշադրություն նվիրել ինչպես լողի, թեթն ատ- 
լետիկայի, ալնպես էլ ռազմակիրառական մի 
շարք մարզաճներից հասարակական մարզիչ- 
ճերի պատրատոմանը, որոնք իսկապես ն ա- 
մեճուրեք պետթ Է դառնան պետական այս 
խիստ կարնոր գործի անխոնջ կազմակերպիչ- 
ները: 

ՄՍյա առումով ուշագրավ Է եղբայրական 
Լատվիական ՍՍՀ-ի Ելգավպի միջկոլտնտե- 
սալին գյուղական շինճարարական կազմակեր- 
պության կոլեկտիվի լավագուն փորձը, որը 
փառաբանված Է թե՛ աշխատանքով ն թե 
սպորտով: Զեռնարկության շինարարներն ըս- 
տեղծել են մարզական համալիր, որն ունի 
խաղահրապարակ, վազքուղիներ, բարձրա- 
ցատկի ճատվածներ, սեղանի թենիսի ն խա- 
ղերի դաճլիճ, որտեղ մրցումները կարող են 
դիտել 600-ից ավելի Ճճանդիսատեսներ: Ութ 
մարզական սեկցիաներում կանոնավոր կեր- 
պով պարապում են Զ00-ից ավելի աշխատա- 
կիցճեր ն նըրանց ընտանիքի անդամներ, որոնց 
մարզում են ճասարակական հիմունբներով 
աշխատող մարզիչներ: Այստեղ յուրաքանչուր 
երկրորդը ՊԱՊ կրծքանշանակիր Է, կան ա- 
ռաջին կարգալիններ, սպորտի վարպետության 
թեկնածուներ: Ավանդական են դարձել ՊԱՊ 
բազմամարտի ձմեռային ն ամառային սպար- 
տակիաղաներն ու տարբեր մարզաճներից 
մրցումները: Կոլեկտիվի ջրասպորտպին մար- 
զաճների ճերկայացուցիչները ճանաչված են 
ո՛չ միայն Ռանրապետությունում, այլն Միու- 
թյունում: 

Մեր հանրապետության ոչ բոլոր ուսումնա- 
կան Ռաստատությունները են ապարովված 
մարզական բազաներով, որոնց վարճձակալ- 
ման ճամար բավականին մեծ գումարներ են 
տրամադրվում: Շատ բուռեր ճարկադրված են 
բազաներ վարձել ուրիշ կազմակերպություն- 
ռերից, որի ճամար տարեկան ծախսվում Է 
110.500 ռուբլի իսլ մնացած սպորտ-մասսա- 
ըսկան, առողջարարական աշնխատանքնե- 
րի, գույքի ճեռքբերման ն այլ միջոցառումնե- 
րի ճամար գումար չի մնում: ։ 

Դեոնս 19606 թվականին ՀԿԿ Կենտկոմը ն 
ՍՍՀՄ Մինիստրների խորհուրդը համատեղ 
կայացրել են «Հանրապետությունում ֆիզիկա- 


կան կուլտուրայի ն սպորտի ճետագա զար- 
գացման միջոցառումների մասին» 
որտեղ նախատեսված Է, անկախ գե 
կան պատկանելությունից, 
ները անվճար տրամադրել ֆիզկուլտուրալին- 
մասայական ն մարզական-առողջարարական 
աշխատանքների կազմակերպմանը: Սակալճ 
ոչ բոլոր դեպքերում Է իրագործվում որոշու- 
մը, ն մարզաբազաները օրվա մեծ մասը մը- 
ճում են անօգտագործելի: Միճչդեղ, օրինակ, 
Մոսկվալի «Դինամո» ստադիոնում, երբ օրվա 
ընթացքում չկան նլարապմունքներ ն մըր- 
ցումներ, ցանկացողները անվճար կարող են 
օգտվել Կտադիոնի բոլոր հարմարություննե- 
։ հից, որը, անշուշտ, օգնում Է ֆիզկուլտուրայի 
ն սպորտի մասայական զարգացմանը: Վեր- 
Տերս Մոսկվայում բացվել Է «Սռողջություն» 
թաղամասը, որտեղ մարմնամարզության Բա- 
մար կար բոլոր ճնարավորություններն ու 
հարմարությունները: Մլն բաց Է ամեն օր, 
առավոտից մինչն ուշ երեկո, բոլոր տարիքի 


ու սեռի, տարբեր մասնագիտությունների տեր 
մարդկանց Ռամար: 


ՍՄԿԿ ՖաՄլ Բւսմագումարում 
ֆիզիկական կուլտուրայի ն սպորտ 
մը ամենալայն մասսաների 
դրանից ելնելով խնդիր դրվեց կուսակցական, 
Կովետական, տնտեսական, արհմիութենական, 
կոմերիտական, հասարակական ն ֆիզկուլտու- 
հային կազմակերպությունների առջն՝ ֆիզի- 
կակուն կուլտուրան դիտել որպես կարնոր մի- 
ջոց սովետական մարդու Բոգնոր ն բարոլակառ 
կատարելագործման ասպարեզում, որը, ան- 
շուշտ, կնպաստի նրա բազմակողմանի ն ներ: 
դաշնակ զարգացմանը, բարձրորակ, առողջ ն 
հմուտ մասնագետ կադրեր պատրաստելուն, 
աշխատանքի բարձր արտադրողականությանը, 
աշխատավորության ակտիվ հանգստի պատ- 
շաճ մակարդակով կազմակերպմանը, Բայրե- 
նիքի պաշտպանությանը ճախապատրաստե- 
լուն: 

ՍՄԿԿ Ճ2Մ1 ն ՀԿԿ ՕԽՈ Բամագումարնե- 
րի որոշումներում մեծ ուշադրություն դարձ- 
վեց նան ֆիզիկական կուլտուրայի ն սպորտի 
մասսայականացմանը: Դրա հետագա զար- 
գացման նպատակով անճրաժեշտ Է նովետա- 
կան յուրաքանչյուրի մարդու, նովորողի ն աշ- 
խատավորությաղ լալն զանգվածներին մաս- 
նակից դարձնել, ներգրավել տարբեր մարզա- 
ձների, տուրիզմի, նպորտային-մատյալական, 
առողջարարական, ՊԱՊ Բամալիրի Բանձնմար 


որոշումը, 
իատեսչա- 
մարզական բազա- 


կարնո իվեց 
ի ներդրու- 
կենցաղում ն 


Հա աաաաաաաաաաաաա»աաաղ 


նպատակով խմբակների նլարապմունքներում: 

1981 թ. սեպտեմբերին կայացած ՀԼԿԵՄ 
Կենտկոմի պլենումում «ՍՄԿԿ ՀՕԱՄԼ ն ՀԿԿ 
ՃՃՄԱ Ռամագումարների որոշումների լույսի 
ներքո մասսայական ֆիզկուլտուրայի ն սպոր- 
տի զարգացման ուղղությամբ կոմերիտմիու- 
թյան կոմիտեների խնդիրների մասին» որոշ- 
ման մեջ ասված Է, որ կոմունիստական ճաս- 
սարակարգի կառուցման գործում բազմակող- 
մանի զարգացած անձատի դաստիարակու- 
թյունը պաճանջում Է, ֆիզկուլտուրան ն նպոր- 
տը երիտասարդության կենցաղում ներդնել ն 
նրանց ճախապատրաստել Ռայրենիքի պաշտ- 
պանության վսեմ գործին: 


Սովետական երիտասարդության կոմունիս-. 


տական դաստիարակության անբաժանելի մա- 
սր կազմող ֆիզիկակուն դաստիարակության 
կատարելագործմաըր համար առանձճնաճատուկ 
նշանակություն ունի գաղափարական, քթաղա- 
քակար-դաստիարակչական աշխատանքների 
ճիշտ կազմակերպումը: ««Գաղափարախոսա- 
կան, քաղաթական-դաստիարակչական աշխա- 


տանքների ճետագա բարելավման մասին» 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1979 թվականի ապրիլի 
Ձ6-ի որոշման կենսագործման ուղղությամբ 


հանրապետության կուսակցական կազմակեր- 
պությունների խնդիրների մասին» զեկուցումով 
հանդես գալով, Հայաստանի կոմկուսի Կենտ- 
կոմի առաջին քարտուղար ընկեր Կ. Ս. Դե- 
միրճլանն ասաց. «Մեր դաստիարակչական 
աշխատանքներում խիստ կարնոր տեղ պետք 
Է գրավի պատանիների ու աղջիկների ֆիզի- 
կական կոփումը: Դրա "Բամար մենթ ունենք 
բոլոր ճնարավորությունները: Սնճրաժեշտ Է 
ավելի նպատակապաց ու արդլունավետ օգ- 
տագործել այդ Ռնարավորությունները, Բասնել 
Ֆիզկուլտուրայի մատայականության ն նպոր- 
տային վարպետության բարձրացմանը»: 

Սլսօր, ինչպես երբնէ, գիտության ն տեխ- 
նիկայի բուռն զարգացման ժամանակաշրջա- 
ճում, բնականաբար, մեծանում Է ֆիզիկական 
կուլտուրայի ն Կպորտի դերը լուրաքանչլուր 
մարդու կյանքում: Հիրավի, ֆիզիկական դաս- 
տիարակությունը սոցիալիստական Քասաիա- 
կության հոգնոր կյանքի կարնոր արժույթնե- 
իից Է, անճատի բազմակողմանի ճնավորման 
անհրաժեշտ միջոցը, որի արդյլունավետությու- 
նը բարձրացնելու ճամար Քանրապետության 
ֆիզկուլտուրայի ն նպորտի բնագավառի աշ- 
խատողներից պաճանջվում Է բազմապատկել 
իրենց ջանքերը: 


Հ. Գ. ՔՈՒՐԴՅԱՆԸ 


Մեր ձրապարակումները 


Ն` Գ. ՉԵՐՆԻՇԵՎՍԿՈՒ ԳՐԱԳԻՐ 


ՄԵՐ՝ Ն. Գ. ԶԵՐՆԻՇԵՎՍԿԻՆ Լ: աի Վ 
խանի հալկական գաղութը («Լենինյան Է 
1980, ե 7) ճոդվածում գրել Էինք այ 
ԱԻ ղերն մեծ Բեղափոխականը ու մտա- 
Ա, րուա թթ. ապրելով Սարի 
ա բավականին լան շփում Է ա ԵՄ 
եղ ապրող ճալերի Բետ, ունեցել ի եր Է: 
՝ : զարոթները ու բարեկամները: Կնոջը ր : 
Լ կրատմինավիր գրած աաա ԱՐԴ իր 
շ ու , 
ՄԱՆԱ մ Խո րանն առաջ, Տրավիրել 
ամերի մի տալ տղալի»՝ գրագրի պաշտոնով 
ինչ- 


«իրեն օգնելու»: 
Ո՞վ Է եղել ա Գ: 
չա կոչվում 
արն ամիր մենք ուրիշ ոչ մի ամ ՅԱ 
եկությունների չենք ճանդիպում: ւա 
ԲԻ անք մենթ մեր վերոնիշավ Բոդվ' 
ա րեր անուն ազգանունը խիստ ոուսա- 
ն 
անարար ն աղավաղված է»: ՅՈ: 
Այժմ մենթ ՌԲնարավորություն ուի նն, 
մելու, արդեն որոշակի կերպով, մ ՀԱՐԿՈՎ 
այդ իսկ տարիներին աշխս . 
ոն ւ կու մոտ` գրագրի պաշտոնով: Հարց 
ԱՆ ոի արդոք դա Զերնիշնսկու հիշատա- 
բ յան Լո Վճռական պատասխան տալ 
ր արքիի դժվար Է: Հայտնի Է, որ Զեր- 
ԱԱ նին ո տարիներին դիմել Է մի շարք 
Աի դեն օգնելու որպես գրագիր: ԾԽրանց 
աք Ի են ն Քապլեր՝ մեկ, գուցե ն երկու 
Եա րատ դրանից, նոր մարդու անուն ազ- 
արի ր կիաոին այլ ԷԽ անկասկած, վկա- 
Թո: ակակաը ծազման մասին: Կն 
մ Իվան Կալուստովիչ Քուրդովի, 
Հան Ուրալում առողջապաճության աս- 
եզում շխա հայտնի գործչի Ի 
ա: սովետական բժշկական Ռասարա 
Քն: Աի նշել Է նրա ծննդյան 100-ամյա- 
Իր Շարան ողին «ավ ճանաչող բժշկական գի- 
ԼԱ արի թեկնածու Ն. իչ աԱ ար 
Ան Բեչորնլաւրին նվիրված իր ԱՆ 
ՄԱ ր Յյկբնոծցուրննծոււծ»,. Ց Ը," ք 
ար շում Է, 
ՆՆ: ոնի տեղամ մշակն 
իներին անձամբ ճանաչել 
ինն աշխատել զրա 


լդ «Մալ տղան»: Զերնիշնալյու 
Ամվրոսի Մարտինովիչ»: 
ղ անս տե- 


նք պատ- 


տագալում 


առաջին 
սովետական բժշկութ 
ոար 
դր երիտասարդ Լ 
կոտ մեծ Քեղափոխական 


մոտ որպես գրագիր: 


| 
ԺցլեՏօմ ԵՄ ԼԼԼՆՆ 


Կարնաուխովայի տվյալներով, «Ի. Կ. Քուր- 
դովը ծնվել Է 1867 թ. ճույիսի 12-ին, Սստրա- 
խանում, աշխատավորի ընտանիքում (ճայրը 
արճեստավոր Էր, մայիը՝ դերձակունի)։ Դեռնս 
գիմնազիալում ուսանելու տարիների, Իվան 
Կալուստի Քուրդովը ծանոթանում Է քաղաբա- 
կան աբսորյալների հետ, որը մեծ ԱՏՈՄԸ: 
թում Է գործում նրա աշխարնալացբթի ձնա- 
վորման վիա: Դեռնս պատանի, նա բախտ Է 
ունեցել որպես գրագիր աշխատելու Նիկոլալ 
Գավրիլովիչ Զերնիշնսկու մոտ, որին 1888 թ. 
ճոկտեմբերին Աստրախան էին բերել Վիլլովւ- 
սնկից: Ի. Կ. Քուրդովը վառ ճիշողություններ 
Է պարպանել Նիկոլալ Գավրիլովիչի մասին»: 

Հասկանալի Է, որ Կարնաուխովալի հոդվա- 
ծը հարուցեց պատմաբանների ն ճատկապես 
Ն. Գ. Զերնիշնսկիով զբաղվող ճեղինակների 
Քետաքրքրութունը: Պատմաբան Վ. Ե. Ֆիգու- 
սը խնդրում Է Կարնաուխովային ավելի ման- 
րամասն գրել Քուրդովի՝ իրեն պատմած նի- 
շողությունները Զերնիշնսկու մասին: 

Ստորն բերում ենք Կարճաուխովալի նա- 
մակներից սպն բոլոր տեղերը, որոնք վերա- 
բերում են Ի. Կ. Քուրդովին ն Չերնիշնսկու 
մասին նիա պատմածներին: 

«Ի միջի այլոց, ես միաժամանակ Քուրդովի 
տետ աշխատել եմ Պերմի գավառային երկրա- 
մատւմ ն Ցանդիպել եմ բժշկական ԱԱ: 
ներում, իպլ Բետագայում՝ աոան ո« 
կամ 1935 թթ. մենթ հանդիպեցինք ՀԱՆ ' 
իալսկիեն կուրորտում, ն այդ ժամաճակ Իվ 


Կալուատտովիչը պատմեց իր ԱԱ 
Աստրախանի, աթաորլալների հետ իր Համե 
պումների ն Զերնիշնսկու մոտ աշխատել 
մասին»: : 
Իր մյուս նամակում Կարնաուխովան գրու 
է, «Մեր խոսակցությունները Զերնիշնսկու ԻՏը 
սին Ի. ն. Քուրդովի ճետ տեղի ունեցան էր 
տավորապես 1935--1936 րմա մոիր ը: ա 
60-ից անց Էր, մոտ 70 տարեկան: արն 
Էր, որ կես դարի ընթացքում որոշ ԱԵԱ ո- 
ռացած լիներ: Մոռամճալ կարող" եի ն ն իր 
վելի քան երեք տասնամյակի ԼԱՐ 8 
շում եմ, նթի Քուրդովն սկսում Էր խոսել Ն. ծ: 
Զերնիշնսկու մասին, աշխուժանում էր ն ասես 
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թե երիտասարդանում, իսկ Նիկոլալ Գավրի- 
լովիչին նա հիշում Էր մեջ հարգանքով, նուլ- 
որն ԱԱրրՔո: ինչպես ամենաթանկագին 
Քուրդովը Ն. Գ. Չերնիշնսկու մոտ որպես 
աի Ան աշխատել է երկու անգամ` 1885 թ. 
իրի ար թ.: իմ արցին, թե ինչպե՞ս Է 
ւը կարանը ԲՆ Չերնիշնսկու մոտ Քուրդո- 
նար ա ո Է, որ Աստրախանում կային 
Էր Հոն Ա եր, որոնց հետ ընկերություն 
մեկը ՅԱ հավանական Է, որ նրացից որնէ 
րեր ին մոնո Է իրեն որպես շատ գրա- 
Երի Ար. իսլ ոս լավ Էր սովորում: 

ԱԱ ուր ջին անգամ եղել Է Չերնիշնսկու 
Նալ: Հ արւցրել Է բնակարանի աղքթա- 
որնա էն ը: Նիկոլալ ԳՓավրիլովիչը բարձրա- 
ազին տրի երկար մազերով ու խո- 
նակին, Ար այացթով: Չնալած տաք եղա- 
պոգներով» Մ.» վերարկուով Էր ու տաք սա- 
Չն: ինր ,նմիջապես խոսեցին գործի մա- 
վուն ԱՈ նրա մոտ այսվում էր ա- 
դիտում մը 8-ից մինչն մեկը, ալնուճետն 
ումից հետո 4-ից մինչն երեկոյան 8-ը: 


Սոռաջար| 
արկեց Բաչ : 
աշխատանքի, "Տորդ օրը գալ փորձնական 


Հա ն 
վանաբար փորձը Ռաջող Էր, ն նրանք 


նկսե 

Նիլա եարին Աշխատանքի ընթացքում 

Էր սենյակում րրա անին տարում 

տեթատը: է առանց բառարանի թելադրում 
Կ. գերմաներենից թարգմանում Էր 


«Համընդրան : 
վալուն աշխատությունը: ՀԱԱ ՄՐՈԼ "ճա. 


Ցերեկւ 
տում ա ե ժամը 1-ին աշխատանքն ընդճա- 


նակն Է, ԼԱՅ Լոկրատովնան, ասելով՝ ժամա- 
հուն աեր ինոլալ Գավրիլովիչը ճանգստա- 
աշխատել Մ ջր նորից շարունակում Էինք 
ցակայում է , նք: Օլգա Սոկրատովնան բա- 
Երբ Ամանր աճախ մնում Էինք 8-ից Բճետոչ 
որնէ մեկը Մորու ննեի պարին գալիս Էր 
Գոճում Վ. իկոլալ Գավրիլովիչը միշտ դըժ- 
Ցես, ակ դ վամությամբ Էր խոսում նրանց 
լիս, սովո եա վերջիններս ճարցեր Էին տա- 
Նիկոլա Գար կատակի էր տալիս: 
սիրալիր Է "ավրիլովիչ Քուրդովի նկատմամբ 
ի, բարլացակամ: Թելադրելիա 5 
միջման ընթացքում, երբեմն 
։ երբեմն Բիշում որնէ գրողի 
բոզց ալնպես Էր պատում իրեն, 
իրեն՝ Նիկոլալ Գավիիլովիչին 
նէ հարց չտար: Այդ ժամանակ 
իդացել Էր «Ի՞նչ անել»-ը ն աք- 
մացել Էր Նիկոլալ Գավրիլովիչի 
տագրի մասին: 
վերջերին Նիկոլալ Գավրիլովիչն 
անաց, որ աշխատանքները վեր- 


ոի Գրագիրը 
վերաբերող որ 
նա արդեն կա 
նորյալներից ի 
դերի ու ճակա 

0գոտոոսի 
իր Գիագրին 


" Զի նիշ 
Ա հշ ռին ոնմոտիղմով Հիվանդ էր: 


Խառան ւա Ա 
Հ Ելենա հմանովնա կարնաուխովոայի 


ջացնելու ժամանակն է: Սեպտեմբերին սկիս- 
վում էին գիմճազիսկի պարապմունքները: Մ- 
վարտել ուսումնական դասընթացը-- արլ ճրա 
պարտքն Էր իր ն ծնողների առաջ: իսլ... Նի- 
կոլալ ԳՓավրիլովիչը մշտական քարտուղար Էր 
գտել իր Մամար՝ Ֆեոդորովին: Իվան Կալուս- 
իան երբեք չէր ուզում ճեռանալ Նիկոլա 
հավրիլովիչից, բայց Տրամանը կտրակառ Էր 
նե ստիպված Էր ենթարկվել: Հրաժեշտի պա- 
հին Նիկոլայ Գավրիլովիչն ատսց. «Ինձ մոտ, 
Վա՛նլա, ես քեզ չեմ կանչի, ինքդ Բապլանում 
եպ թե ինչու: Բալց՛ եթե իմ խորորդի կարիքն 
զգան, Բաճույթով կօգնեմ»: 

Երկրորդ անգամ Նիկոլալ Գավրիլովիչը 
Բուրդովին իր մոտ աշխատանքի կանչեց 
1587 թ. ամռանը: Արդ ժամանակ նրա առող- 
ջական վիճակը վատացել Էր, նա Ռաճախ Էր 
անկողնում լինում: Օտապում էր ավարտել 
Վեբերի թարգմանությունը: Երկուսին՝ Ֆեոդո- 
րովին ն Փուրդովին, նա թելադրում Էր միա- 
ժամանակ: Այդ տարի Քուրդովն ավարտեց 
գիմնազիան ն պատրաստվում Էր ճամալսա- 
իոն ընդունվել: Նիկոլայ Գավրիլովիչը խրա- 
խուսեց ար ցանկությունը ն ջերմորեն Բճրա- 
ժեշտ տվեց նրան: Չերնիշնակու մասին Քուր- 
դովը Բիշողություններ չի գրել: Ինչո՞ւ ճար- 
ցին նա պատասխանեց, որ մի ժամանակ ե- 
հազում Էր այդ մասին, ապա տարվեց ընթա- 
ցիկ աշխատանքով, որով միշտ ծանրաբեռն- 
ված էր, բայց գլխավորն այն Էր, որ նրան 
հանդիպելու ժամանակ ինքը պատանի էր ն 
ադ մասին չի մտածել»: 

Մի այլ նամակում (1969 թ. ճոլեմբերի 
22-ին) Կարնաուխովան գրում Է, որ Քուրդո- 
վից նա մի քանի անգամ լսել Է. «Կյանքի ա- 
մենածանը րոպեներին Ծիկոլալ Գավրիլովիչի 
մասին հիշողությունները օգնեցին ինճ դիմա- 
նալու դրանց»'": 

Այսպիսով, մեզ հասած, ծագումով, առտա- 
իակույս, Բալ Իվան Կալուստովիչ Քուրդովի, 
սդսինքն՝ Հովճաննես Գալուստի Քուրդլանի 
խոսքերը միանգամայն ճիշտ են բնորոշում 
Ն, Գ. Ձերնիշնսկուն, նրա անչափ Ռամեստու- 
թյունն ու պարզությունը, բացառիկ աշխատա- 
Կիրությունը, նրա թողած անսաճմար բարոյա- 
կաճ ազդեցությունը իրեն շրջապատող մարդ- 
կանց վրա ն ռախմետովյան գծերի վեռությու- 
նը-- երբեք չզարմացնել ուրիշներին, որ քեզ 
բաժին Է ընկել Բեղափոխականի ծանը ու 


փշոտ ճանապարճը, քանի որ ինքդ ես ընտրել 
ալն: 


մ այս նա- 
անները տպագրված են «Վճքոթաոճտոաո տ 
6Օ րար» 113ո. «ԷՈոլ» րԼ., 


գ քում. 
1979 ր. լ 


Մ. Մ. ԳՐԻԳՈՐՅԱ 
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ճցլետճմ ԵՄ 


ՍՐԲԱԶԱՆ ԴԱՇԻՆՔ 


ԺՈՂՈՎՈՒՐԴՆԵՐԻ ԲԱՐԵԿԱՄՈՒԹՅԱՆ 
ն, այդ սիբազան դաշինքի կոման 
ործում մեծ Է գրական պատգամախոսների 
Հոր: Նրանցից հալ իրականության մեջ ա- 
Տ արենանում Է մեծ լուսավորիչ Խաչատուր .: 
բովյանը, "իր տակավին ՃԱ. դարի առաջին: 
կեսին փառաբանեց ռուս ժողովրդին, կոչ ԱՏ 
րեց մշտապես դաշնակցել «բույր Վոլգայի :: 
«Բացէ՛թ զճակատ ձեր, ցնծացէ՛ք լամայր. իմ 
թաղցր Վօլգալ թոլր Բոգալ միշտ ԱՄ Հ:Ն 
Ես զի՛մ մտերմութիւն ցրւցից "նմա Չր ն 
նա զի յր թաղցրությմին տացէ՛ ճեզ աՆ 12 
Աա կապ անխզուն, այս սէր սրբազան 1 ՈՑ 
ցէ՛ ի մէջ մեր ի կեանս լաւիտեան... էք 
խաղաղութիւն պաճեն զամենայն զազգն լ 
ինս ի բարօրութեան»: Սյ խոսքերն այսօր 

Լ աննն կորցրել իրենց ապլժմեականությունը: 
րլ Ռուսանտանի րետ ընդմիշտ: ՆԻՎ 
այդ պատգամը դիրշ դարձնելով փոթորիկ 
բի միջով տարան ազգերի ԱԱ ԻՈՆ 
ոսկե օղակները՝ Հովճաննես Թումանյանը, 4 - 
վետիք իսաճակլանը, Վարան Տերյանը: ոնի 
ջինս ավելի առաջ գնալով ճայտարարնց. 
«Մենք միշտ քարոզել ենթ, ն ալժմ էլ պիտի 
անդադար քարոզենք, որ Բալ աշխատավոր 
ժողովրդի փրկությունը Ռուսաստանի ԲԱ» 
րական ն գլուղացիակաւն խորհուրդների իշ- 
խանության ոզորության մեջ Է... Ռուսաստա- 
նի բանվորական ն գուղացիական ԻԱՐԱԱՐԻ: 
ների իշխանության կարմիր գնդերն են, որ 
կարող կլինեն ազատություն ավետել աե 
նաներկ երկրին» (Վ. Տերյան, Երկերի Ա 
վածու, Պ. Մակինցյանի Սարան աի: Բ. 4, 
1925. Երնան, էջ 383): Տերյանն իր ժողովրդի, 
ն ո՛չ միայն իր ժողովրդի, փրկության Բույսը 
կապում էր «մուրճ ու ՄԱԱԳԱԱՂիԻՏ իշխանու- 
ռան ճետ: Այդ գործին զինվորագրվեց ն իր 
ԱԻ ` ճվիրաբիրեց Համառուսաստանյան 
Լ նտրինական գործառիր կոմիտեի անդամ 
Վաճան Տերոսնը: ռաց վերստին անդրադառ- 
կանթ այս պատգամարերներից ԱՏՆ 
Աբովյանին քանի որ նրա կոչն Է Ոնչում նռ 
ղովուրդների բարեկամության մասին Աե: 
շքեղ մատյանի էջերում: Թերենս կարծողներ 
նեն, թե Աբովյաճն այսօի անցած էտապ է 
1 Ն ամն, չմոռանանք Թումանյանի 
Ա. Աբովյանի «Հալ ժողովրղի պաշ- 


ամրապ ճնդմա 


արդե 
խոսթերը- 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Էջեր բարեկամության 


տելի պատգամաբեր «Վերք Հայաստանին» 
անօրի էլ ալդ վսեմ գաղափարին Է ծառա- 
լում»: Աճա ձեզ խոսուն փաստեր. Վերթը 
կարդալուց Բետո, սովետական ռուս նշանա- 
վոր բանաստեղծ, թարգմանիչ Սերգել Շեր- 
վինսկին գրել Է. «Պետք Է խոստովանել, որ 
այդ ճրաթառփ լեզվով գրված գրքի շնորճիվ Է, 
որ իմ կապերը Հայաստանի հետ ավեի ամ- 
րապնդվեցին, դարձան անքակտեի» (Շ. 
1Ա1Շթտուծու, «ԱՅ ձքաճոշնօ11 033», 
Թքօտճո, 1966. օք. 13): Նուլնն Է ասել Նի- 
կոլալ Տիիտնովը ն շատ ուրիշներ: «Ալ ան- 
շաճախնդիր ռերն ու նվիրվածությունը, որ 
ցուցաբերել Է ՍՕբովյանը իր «Վերքում» ռուս 
ժողովրդի ճանդեպ, այսօր նս խորապես ճու- 
զում են մեզ՝ ռուսներիս»,-- գրում Է Միխաիլ 
Դուդինը: 

Սովետական ռում մարդը, ռուս գրողը Ռուզ- 
մունթով Է կարդում Աբովյանին, զմայլվում 
նրա այդ անկաշառ ռուսասիրությամբ. Աբով- 
յանը, ուրեմն, ն՛ ճին Է, ն՛ նոր: Դարի խոր- 
քից Է գալիս ն դարերի խորքն Է գնում նրա 
պատգամը՝ Ռուսաստանի ճետ ընդմիշտ: Իր 
դարակազմիկ այդ վեպում Սբովլանը կրակված 
սրտով պատմեց պարսկական տիրապետու- 
թյան դեմ հալ ժողովրդի մղած անձնազոռ 
պայքարի, նրա կրած տառապանքների մա- 
սին ն ճոռչակեց հալի «սրտի ճասրաթը»՝ տես- 
նել ոուսն իր նվիրական հողի վրա. «Տեր 
Աստված... ընչանք մար մի տար, մեզ, մինչն 
Ռսի երեսը տեսնինք»: Մճա Բալ մարդու, Ռալ 
գլոսւլացու իղճն ու ցանկությունը. «Օրճնվի Էն 
ստաթը, որ Ռսի օրճնած ոտը ճայոց լիս աշ- 
խարճը մտավ, ու ղզլբաշի անիծած չար շուն- 
չը մեր երկրիցը հալածեց: Քանի որ մեր բեր- 
ճումը շունչ կա, պետք Է գիշեր-ցերեկ մեր 
քաշած օրերը մտքթնեիս բերենթ ու Ռսի երե- 
սը տեսնելիս՝ երեսներիս խաչ ճանենք»: Հի- 
րավի, հալ ժողովուրդը ցնծությամբ Էր սպա- 
սում ոտսներին ն գիկաբաց ընդունեց նրան 
իր ճալրենի Ռողում: Սճա թե ինչ Է ասւմ Մ- 
բովլանը Աղասու բերանով. «Հալ ազգը ո՛չ 
թե փողի կամ շաճի խաթեր ա Ռուսի տերու- 


թյան անունը պաշտում, ալ թե իր սրտի 


ուխտն ուզում կատարի, որ իրաճ հավատը ու 
ազգը պատողին արինը, կլանթը, որդին չխնա- 
փ», «Գլուխս եդ եմ դրել, որ Ռսին ղուրբան 
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անեմ: Վաղուց էս մուրազը սրտումս կար, 
վախտ չէի ճարում»: Եվ Աղասին իր «սրտի 
Բասրաթը» կատարեց: հիր հաղթ բազուկը ն 
կտրուկ սուրը, իր բովանդակ կյանքը նվիրա- 
բերեց Ռայրենիքին։ Վերճիշենք, թե ինչպիսի 
որճվանքով ներկայացավ նա գեներալ Մադա- 
թովին՝ իր ցանկությունը Մալտնելու։ Դա 1828 
թվականին Էր, ռուս-պարսկական պատերազ- 
մի թեժ օրերին, երբ ռուսական բանակի ճաղ- 
թարշավի առաջ ընկավ Երնանի բերդը. «Լեռ 
քարափի վրա՝ ցից գլուխը բարձրացրած, թա- 
մաշա անող ճազար գլխանի դնի պես` Երե- 
վանու՝ Բազար տարեկան քավթառ, պառա- 
ված, չորս կողմը խանդակով կապած, բրջե- 
հով ղալիմացրած, Կուր-սուր ատամները գըլ- 
խին շարած... անմազ, անլեզու, մարդակեր 
բերդը»՝ խորորդանիշը զառամած պարսկական 
բռնապետության: Երնանի բերդի գրավման 
ժամանակ ընկավ Աղասին, 
ինկավ, ազատասեր Ռալորդին։ Ալդ տեսարա- 
նին ականատես եղան «սարերի սարը՝ Արա- 
ատը» ն ճպարտ պավոնների քաջ զավակ- 
ները: Այդ հերոսական մարտերում Էր, որ 
արյունով հաստատուն դաշինք կնքվեց ճայ ն 
ռուս ժողովուրդների միջն: Եվ պատմությունը 
խնամքով պարեց կատարված հերոսամարտի 
մասնակիցներից շատերի անունները: Դեկաբ- 
րիստ Լաչինովը իր Խոստովանանք Բուշա- 
Գիթում Ռուզիչ տողերով պատմում Է ալն մա- 
նին, թե ինչպես տառապած Ռալ ծերուկները, 
անօգնակար կանալթ, ու մինչն իսկ ճազիվ 
խուլ սովորած երեխաները նետվում Էին ոուս 


զինվորների առաջ՝ գոչելով Քտօլ Քյօ| 
Յոթճոող| Խյս երկու բառերով նրանք արտա- 
Բայտում Էին իրե 


նց սերը ռուսների ճանդեպ: 
«Էլբ Օ0176Ը2», ասում Էին ռուս զինվորները 
տառապած, Մալ ամբոխին: «Հալերի երախտա- 
պարտությունը Մուզում Էր մեզ... Դժվար Էր 
զինվորներին պատել շարքերի մեջ: Ամեն մի 
զինվոր ոջ էր նետվում՝ ավելի շուտ օգ- 
նություն ցույց տալու տառապածներին»,-- 
Գրել է Լաչինովը։ 1926. 1928 թվականների 
տոա-պարսկակառ պատերազմի ընթացքում 
տեղի ունեցած այս դեպքերն ու եղելություն- 
ները գեղարվեստական մեծ ուժով ու շնչով 
վերարտադրված են Աբովյանի վեպում: Վեր- 
չինիս էպիկական-պատմողական ժանրը, սա- 
կալն, ամեննին չի սառեցնում սրտի արյունով 
Գրված ալդ զարմանալի ատեղծագործության 


ճերթիր ջերմությունը: Եվ դա միանգամալն 
Ռասկանալի է: ԶԷ՛ 


արլունաշաղախ 


որ Վերքը գրված Է դեպ- 
թերիւ ականատես ն դրանք խորապես վե- 
իապրած Ռեղինակի կողմից ն ալն Մալեին Է, 
որի մեջ ցոլացել են ժամանակի կյանքն ու 
կատարված դեպքերը: Ընթերցողը, ճիրավի, 
շատ բան Է իմանում այդ վեպից ոուս-պարս- 
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կական պատերազմի ն Բալ կլանքի վերաբեր- 
յալ, քան շատ ու շատ պատմական փաստա- 
թղթերից: Վերք Հայաստանին վերարտադրում 
Է ո՛չ միալն ալ ժողովիդի կյանքն ու կենցա- 
ղը, նրա կրած տառապանքներն ու մղած 
նրպքարը պարպլական բռնապետության դեմ։ 
Ռա միաժամանակ մի ներբող Է ոուս ժողո- 
վըիդին, նրա հզորությանը: Տակավին նոր Էր 
օդում լռել թնդանոթների որոտը, դեռ նոր Էր 
սթափվում ն ազատ շունչ քաշում Ռալությու- 
նը, երբ «քուլ. Վոլգայի» զավակները ոուսա- 
կան բանակում ծառայող դեկաբրիստների ու- 
ժերով բեմ հանեցին Ռալ ժողովեդի մեծ բա- 
բեկամի՝ Գրիբոլեդովի մինչ արդ ոչ մի տեղ 
չբեմադրված ն չտպագրված Խելքից պատու- 
Քասը: Գրիբոյեդովի արձան, Հայաստանի 
մայրաքաղաքում վերածնված ճալ ժողովրդի 
անկեղծ երախտագիտության պերճախոս աղ- 
հավատչյակ Է: 

Մեզ Քետ են եղել միշտ ն ճանապազ ոուս 
ժողովրդի լավագուլղ զավակները ռան ճետա- 
գա ժամանակներում, երբ հայերի գլխին վե- 
հըստին «որոտում Էր ամպրոպը»: Հիշենք, թն 
ինչպիսի ճրաշեկ խոսքերով անարգանքի սլրու- 
նիռ գամեց Մաքսիմ Գորկին «մեծ մարդա- 
սպան» սուլթազ Համիդին ն նրա` «մինչն ա- 
կանջները ցեխի ն արյան մեջ խեղդվող» 
հետնորդներին: Իսկ երբ ավարտվում Էր Բայ 
ժողովիդի դրամատիկ պատմության վերջին 
եղերական գործողությունը՝ ցեղասպանությու- 
նը, Գորկին, Բրյուսովը, Մառը, Գորոդեցկին ն 
ուրիշներ վերստին ձեռք մեկնեցին մեզ: «Ձի 
լքում մեզ Ռուսաստանը», Քուզված ասում է 
Հովճաննես Թումանյանը «Քաղաքների Միու- 
թյան» կողմից Վանի ճակատ մեկնող Գորո- 
դեցկուն: 

Մեծ տայրենասերներ Հովրաննես Թուման- 
յանը, Մվետիք Իսարականը, Վաճան Տերյա- 
նը ն ուրիշներ լավ գիտակցեցին Սբովյանի 
պատգամի մեծ խորճուրդը: Իր Կարնոր ճուան 
ու դարավոր ճանապարճը, Արնելթի րոր դա- 
րագլուխը Ռոդվածներում, Հովճաննես Թու- 
մանյանը, մի ճալացք ճգելով մեր անցյալի 
պատմության վրա, զգաստացնում Է բոլոր 
նրանց, ովքեր տակավին Բույսեր են կապում 
Գադստոնների, դիլոնների հետ, որոնք լոկ 
խոսթով Էին ճանդես գալիս իբրն Ռալերի ոտ- 
ճաճաիված իրավունքների պաշտպաններ: Իսկ 
երբ նոր ամպրոպ ճալթեց բռնապետական 
Տաճկաստանում, Ռայությանը «օգնության ճեռք 
մեկնող» Անգլիան իր պրեմիեր-մինիստր 
Սոլսբերիի բերանով այսպես պատասխանեց. 
«Մեր նավերը չեն կարող լողալ հայոց լեռ- 
ճերի գագաթներին»: «Մինչդեռ,-- նկատում է 
Թումանյանը,-- աշխարնքին Ռայտնի Է, որ 
սուլթան Մբդուլ Համիդը ըստում Էր ոչ թե Բա- 


Ժցիետտմ ԵՄ 


տց լեռների գագաթներին, այլ Բոսֆորի ԵՆ 
ափերին, ուր միշտ կանգնում եճ անգլիական 
նավերը» (Հովո. Թումանյան, յն ժողո- 
վածու, 8. 4, Երնան, 1969, Էջ 170)։ 

Կծու ճեգնանթով Է խոսել ու գրել նան մեծ 
երգիծաբան Հակոբ Պարոնյանը Արամեի 
ճարցը լոկ խոսթով պաշտպանող եվրոպական 
տերությունների մասին, որոնք «առատ-առատ 
զոթաներ» են տվել Թուրքիային, «բայց մու- 
զիքալին ձայնը» երբեք չի լսվել: Իրենց ՀԱՄ 
մանավերը ճնականորեն Բոսֆորի ափերը բե- 
հող եվիոպական մեծ տերությունների. ԲԱՐԻ 
Պարոնյանը գրել Է. «Եվ որովճետն նավալին 
ցույցին զորությունը լոկ բարոլական Է` կա- 
ռաջարկեմ, ոի վեց տերությունները պարապ 
տեղը մեծ ծախքերու չենթարկվեն՝ իրենց զրա- 
հավորները Թուրքիա ղիկելով. ճերիք Է, որ 
ալդ զիարավորներուն պատկերները քաշել 
տան ն շրջանակի մը մեջ անցունելով, ղրկեն 
մեզի, որ Բ. Դրան մեջ պատե մը կախենք» 
(Հ. Պարոնյան, ԵԼԺ, ճ. 4, Երնան, 1934, Էջ 
66): 

«Ռուսաստանը ն միալն Ռուսաստանը ֆունք 
բարբարոսներին կասի իր աճեղ խոսթը ԵՎ 
րիք է», ն կանգ կառնի արյունոտ Քուն 8 
ատոմ էին Ալեքսել Ջիվելեգովը ն Հովճաննես 
Թումանյանը: «Հարկավ, մարդիկ կլինեն,-- 
գրում Է Թումանյանը,-- որ կառարկեն, թե մ 
ամենը Ռուսաստանն արել Է, կանի, աԱ աաի 
Էդպես են պաճանջում իր շաճերը: Ես դրան 
կպատասխանեմ... Ավելի լավ, որ Բզոր Ռու- 
սաստանի ու ճայ ժողովրդի շաճերը բոնում են 
իրար: Հենց դիա մեջն Է կապլանում Բալ ժողի» 
վըրդի օգնությունը, ն դրաճով Է ճա հաստատ: 

Աճա թե ինչու ն ինչպես իմ Ռույսերն ու 
Ռամակրչսնքը կապվում են Ռուսաստանի Ռետ» 
(Հովն. Թումանյան, Երկերի ժողովածու, ն. 4, 
Էջ 152): 

Հայտնի Է, թե ինչ հրճվանքով ընդունեց 
Թումանյանը արդեն նոր Ռոսաստանը. «Ս- 
մենից լջված ու Ռուսսփատված Ռայ ժողո- 
վուրդը իր Ցայացքը դարձրեց դարձյալ դեպի 
Ռուսաստանը: Եվ եկավ զա, կոր Ռուսաստա- 
ճը: ...Նոի Ռուսաստանը, որ գալիս Է նրանց 
տանի էդ ստրկական վիճակից, ճոր դարաշըի- 
ջան Է բաց անում մարդկության պատմության 
մեջ...» (նում տեղը, էջ 417)։ 

Թումանլանը՝ երազում Էր, որ 
թարգմանվի Աբովյանի Վերքը, որը կոչ Է ա- 
ճում. Բալությանը դաշնակցել Ռուսաստանի 
ճետ: Մեր օրերում իրականացավ Թումանյա- 
նի ալդ փափագը- Ս. Շերվինակու թարգմանու- 
թյամբ լուս. տետսվ Վերք Հայաստանին: 

իր գրական գործունեության առաջին իսկ 
օինրից Սվետիք Իսահակյանի նս դարձավ 
ոուսական կողմնորշման ջատագով: այ որ 
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ռուսերեն 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


տարիներ շարունակ ապրել Էր ԱԱ: ն 

լավ ծանոթ էր եվրոպական դախ կ 

դիվանագիտական խաղերին, քաջ Գի լցեց, 

որ ճայերի բախտը պատմականորեն կապ- 

ված Է Ռուսաստանի ճետ: Բանաստեղծը ԱՐ 

գաճատանքով Է գրում կանցլեր ՏՐ 

մասին, որը գինիկաբար ճալտարարել Էր, 2 

«Մալ ժողովուրդը չարժե մի պոմերանցի ը: 'ի- 

մանացի) զինվորի փթած ոսկորներին...»: 

Սան-Ստեֆանուլի դաշանագրի 16-րդ ճոդվա- 

ծը նուն կազցլերի ջանքերով ն խարդախու- 

թյամբ վերածվեց 61-րդ մեռած ճոդվածի, Վն: 

ճայության սիստեմատիկ բնաջնջման զենք 
դարձավ Աբդուլ Համիդի ձեռքում: Իսկ ԱՐ 

սերված Վիլճելմ 11 կայսրը ԱՈ ՆՅ" 
տարարեց, թե Ռալերից պիտի թողնել «է Ե 1 
մի մարդ, իբրն ազգագրական թանգարանի օբ- 
լեկտ... «Հալ ժողովրդի սրտի մեջ,-- ԱԱ: 
ճակում Է իսաճակլանը,-- շիկացած նը ԼԱ. 
թով անջնջելիորեն գրած են այս աո Վ 
ճաստեղծն զգուշացնում Էր ալլախոքներին, 
Բետադարձ հայացք ճգել մեր ոչ վաղ անցլալի 
պատմության վրա, լավ իմանալու այդ ամենը: 
«Պետրոս Մեծի երնան գալուց ար» 
գրում Է նա Խաչատուր Աբովյան -Բոդվա- 
ծում,-- պարսիկ շաճերի լծի տակ լուծվող 
ճալությունը ձգտելով ճգտում Էր, երազելով 
երազում միանալ տուս նորածագ պետությա- 
նը, ընդունել` նրա թնարկությունը... Սա ՆԱՐ 
զը իրականացնելու Ռամար Կովկասի ալ ա 
ամբողջ մի դար պայքարեցին զենքը մբ: Ղե- 
իին, արուն թափեցին տուս աուն ետ 
միամտփին ն ճաղթանակեցին: Խաչատուր Մբով- 
լանը աա տալրենասերներից մեկն էր, Է, րե 
սասերներից ամենից Ռամոզվածը ն՛ 6 Ն տ 
ղականը, Ն ոգնորվածը: Նա իր բովանդակ 
հանճարը, իր բոցավառ սիրտը, իր փոթորկա- 
շունչ երնակալությունը նվիրեց ճալ ժողովրդի 
ճանդեպ դուս ժողովրդի տածած սիրո ՅԿ 
բանությանը..- Եվ ոգեշնչված այս ԱՆՆ 
մերով ու գաղափարներով` նա սրտի արլու տվ 
ն Բոգու կրակով գրեց աշխարհի ամենից սրր- 
տառուչ գիքերից մեկը՝ «Վերք ԱԱ ՄՐ 
(Ավ. իսաճակյան, Երկերի ժողովածու, 8. 4, 
1951, Երնան, էջ 118)։ 

Հենց ադ գիրքն Էլ մոգական ազդեցություն 
ունեցավ ն փարոսի պես լոոաավորեք ԷԵ 
սաստանի հետ անխզելի դաշինքի ուղին: վ 
մեծ բանաստելծը երբեթ չընկրկեց այդ ճա- 
նապարհից: «Ռուսական մի կարմիր զինվորի 
ներկայությունը ճալոց երկրի սաճմանների 
վրա արժե Ռազար Վիլսոն ու Ազգերի լիգայ 
ազար Մ ակդոնալդ ու Հերիո. սա բացարձակ 
ճշմարտություն է»-- ճամոզված ասում ու գի- 

Իասճականը: 
աեոր պարակեզնին ըշանակություն ու- 


ՆԱՐ: վեպը, Թումանյանի ն Իսաճակյա- 
Բաո եաՆ ուղեցույց Ռոդվածներն ու ըս- 
են մեր վ որն այսօր նս նսաստում 
գործելը: իդների բարեկամության մեծ 
ր ԱԱԿ Վաճան Տերյանը նա ինչպես 
Թումանյանը էն Գիչեղբայիները՝ Հովճաննես 
ներկ Նաիր առ ն, Աաաայանը: ար 
Ռուսաստանի լ տերի» բախտը կապում Էր 
Աա ՎԵԼ ետ: Համաշխարքալին պատե- 
ժամանակ թվականի ցեղասպանության 
թերում կան իր Նամակներ Հլուսիսից նո- 
տեսնելու ն չում Է. «Կույր պետք Է լինել՝ չը- 
կատագրակ Հզգալու Քամար, թե որպիսի ճա- 
տերազմը ւար նշանակություն ունի այս պա- 
յությունը իեն Ռամար: որ չէ, որ ճա- 
ձգտումը Նարի վկայլե իր համակրությունը ն 
մական, ավ ) Ռուսաստանը... Դա մի պատ- 
Մեր իի Պություն Է արդեն մեզ Ռամար: 
փրկության դը բնազդով միշտ զգացել Է իր 
վորականու Գան ՀԱաԱաորը, Լ մեր ԱԱ- 
իը Ն ավարն լավագույն ներկալացուցիչնե- 
պարզ ու ցա Արիա ԱԱ Գմրաոնչը» զատ 
վայում, որ Ն կերպով: Եվ ալստեղ, Մոսկ- 
աոնէ, աի Է Ռուսաստանի», ճայերը, 
րենց. դաման յամենային արտաճալտել ի- 
ԲԱ րեին: Աունը. դեպի 
իսկ` ռուսներից ԱՐԸ վկալակոչում Է իրենց 
կռվի Արան լ Ար ԱՐՈՒ Գամակները 
իրենց իրեն ավասար կերպով թափում են 
ղովրդի արոտ Կ հուս ժողովրդի ու Մալ ժո- 
Հալ ԱԱԾԵՑ ներկում են նույն դաշտերը: 
հր ուսերի ան մեզ հետ միասին տանում Է 
լոր արճավիր նեի Ն Մակոր պատերազմի բո- 
Պետ առին: ին ու աղետները ն ռուս սրտի 
լիթի Անի սրտում վառ Է պաճում գա- 
Տերյան, վրր պալծառ Բավատը» (Վ. 
1925 թ., Էջ 206), Սարի 8. 4, Երնան, 
ված 1ցլգ այ որ հ մի պլ Բոդվածում (գիր- 
ճում ռուսների աուն մեջբերումներ Է ա- 
տրվում քայի ոշ աան ուր ցույց են 
իր, այն նրա ' հայռ կրած տառապանքնե- 
լինելու մշտապե Արական լոր | ձետրւմը 
մանակ ԱՅԻ ս Ռուսատոանի Բետ: Մի ժա- 
«Լուսավորչի ն Ար աանիլ :Տառել ին 
գածի վերնի հոնթեղին», որ սրբազան Արա- 
Արո ին 9 կախված Է երկնռի բարձճրու- 
վըրդի այդ եի Արք ՄԱՌԽՆ (17 Ժողր- 
ոչ մի փոթե ՎԱՎ ու մշտավառ Բույսին, 
պես էլ ր հիկ չի Բանգցնի ալն, ճիշտ ալդ- 
տոլ ժողովուրդը Քիմա իր Քալացքն 


ուղղել Է 
11 Է Ռուսաստանին՝ այնտեղից սպասելով 


իր փրկութ 

ԱՅՆ Ադ են ճավաստում ն ռուս 

աա "փուսովը, Վիստավկինան ն ու- 

Ան իոնք սիրով թարգմանել են Թու- 
տ մշակած այդ լեգենդը: 
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Հալ դասական գրականության շղթան իղ- 
րող ոսկե օղակը Ռանդիսացող Չարենցը 
նս ո՛չ միալն ընդունեց իր նախորդնե ի 
պատվիրանը՝ լինել Ռուսաստանի ճետ միա 
սին, այլն դարձավ նոր օրերի կարմիր ին- 
վորն ու կարմիր տրուբադուրը, իր զորեղ Լ. 
ճով ժողովուրդներին կանչեց բարեկամության 
մեծ տոնին ն մինն իր կարճատն կյանքի 
վերջը ընթացավ լենինյան ուղիով. ' 


...0ռ կնրդե: կոկին։ եվ ոչ մի ժանիր 
ինձ Հե բաժանի լննինյան դարից, | 
հնչալես ոչ մի ուժ ինձ չի բաժանի 
իմ շոնդալից սպայլծառ բնարից: 


Եվ այսպես, ճանճարեղ Զարենցը, Ռեղափո- 
դիվան անզուգական երգիչը, կանգնեց Գրա- 
յան նոր դպրոցի գլուխ նրան Ռետնեց մեծ ու 
փոքր պոետների մի ամբողջ ճույլ: | 

Չարենցի բացած ճանապարհով եռ ընթա- 
ցել ո՛չ միայղ պոնտները, այլն մեր որոշ լա- 
ԱԱԵՐԱն արձակագիրներ. «Երկիր Նաիրուց 
ենք ելանք ճամփա», խոստովանել են Մկոր 
տիչ Արմենը ն շատ ուրիշներ, որոնք Նոեն» 
ստեղծագործութլյուններում պատկերեցիր իի ո 
խարի թափ առած մեի երկրի միա երն 
արի շինարարությունը, մեծ կառուլցները ու 
Ա նցքթները: Բայց երբ պայթեց Ռամաշխար- 
ալին երկրորդ պատերազմը, երի երկրագուն- 
Դը (որից ներկվեց . արյունով, նովետական 
բազմազգ ժողովուրդները, Հայրենական ի 
տերազմի այդ աճեղ օրերին, մի մարդու նին 
ծառացան մաճաբեր ֆաշիզմի դեմ: Սովետա- 
կան գրողների մեծ բանակը, այդ բանակի 


ջոկատներից մեկը Ռանդիսացող ճալ գրողնե- 
հը նս իրենց գրիչը սվին դարձրին: Երբ մար- 
տի դաշտերում որոտացին թնդանոթները, մու- 
սաները չլռեցին։ Հայրենիքի սիրո համար ա- 
ռաջինը իր գրիչը, «իր թուր կայծակին» բարձճ- 
րացրեց ՍՄվետիք Իսահակյանը: Հնչեց. նրա 
«Ռազմակոչ»-ը. 


Էլ-- Հեր լոհցեջ վեչ տայրենիթի 
նորիճ ղավակներ, ժողովուրդներ քաջ 


ոտեպնդվեցեր անձնաղդո՞ կամբով, 


Շառաչեր ուժղին, կաղնիներ Պղոր, : 
Խոլ վոնջացնք, նժույգներ խիղախ, 
Մորիկի նման ղարկեցեք շեփոր, 
Դեպի ռաղժի դաշտ, ղես, Հերոսացու 
Դեպի բարձունքը Ժիծ Հաղթանակի | 


Պոետական այս դազմակոչին Ռետնեցին Ա- 
վետիք Իսատակլանի Հանուն ճայրենիթի ն 
կուլտուրայի պաշտպանության ընդճանուր խտ- 


Ժց/ԱՏ6ժ Ե/ 


լար մաոոաաո»-.««Հաքաա-«ոնշաա որրան 


րագրով բազմաթիվ մարտական Ռոդվածները: 
իր Ռրապարակախոսական խոսքի ուժը խորա- 


պես գիտակցող պոետը կարող Էր ասել. 


եվ խոսքս մուրճ էր, ե լխոռսքս Հրդե՞, 
նս այրում էի արտերը մարդկանց: 


Հայրենական պատերազմի աեղ օրերին 
ուժգին ճնչեց ճան Նաիրի Զարյանի Ջալն 
Բալրենականը, Բնչեց Հովճաննես Շիրազի 
Էքսպրոմտը: 


Մենք խաղաղ էինբ մեր լեոների պես, 
Դուք Հողմերի պես խուժեցիթ վայրագ: 
Մենչը ձեր դեմ ելանք մեր լնոննրի պես, 
Դութ Հողմերի պես ոոնացիք վայրագ, 
Բայց մենք Հավերժ ենք մեր լեռների լեռ, 
դութ Հողժերի սլես կկորչեք մայրա: 
Պատկերների նմանօրինակ լայն ընդգըը- 
կումներով ու ընդնանրացումներով աչքի ընկ- 
ճող այս բանաստեղծությունը մի ճոլակապ ըս- 
տեղծագործություն Է մեր երկրի ճզորության, 
Ռավերժականության սջանչելի ներբող: Աա 
բանաստեղծությունները կարդում Էին Բալ 
մարտիկները ռազմի դաշտերում, գոտեպընդ- 
վում թշնամու նկատմամբ բուռն ատելությամբ, 
ճաղթանակի աներեր Ռավատով: Եկավ մեծ 
նաղթանակի օրը՝ 1945 թվականի մայիսի 9-ը: 
Մեր սուրը փառքով դրեցինք պատյան. այդ 
ցնծալից օրը իր պոնտական Ռոլակապ ար- 


 աաատատաաաաատատատաաաաաո»: 


ՃԽՃԽԹ 


տաճալտությունը գտավ Ավետիք Իսաճակյանի 


բանաստեղծության մեջ: 
Այա խորապես ռեալիստական ստեղծագորի- 


ծության մեջ մեծ վարպետը ցույց Է տվել այլն 


խնդությունը, որ Տամակել Է սովետական 
մարդկանց ֆաշիզմի դեմ տարած դժվարին 
ճաղթանակը: Կյանք, պայքար, ինքնազոհա- 


բերում, ճերոսական մահ, ճաղթանակի բերկ- 
հանք... Հաղթանակի ուրախ տրամադրութոյւ- 
ճը բանաստեղծության վերջին տողերում փոխ- 
վում Է թախծի, որը, սակալն, ոչ թե վրատեց- 
ճում, այլ ավելի Է շեշտում ճաղթանակի վե- 
Բությունը, որի ճամար ժողովուրդը մեծ զոճեր 


Է տվել: 

Հետպատերազմյան շրջանի 
ողջ գրականությունը, ինչպես ն ճալ գրակա- 
ճությունը, վերականգնման, վերաշինման ու - 
նոր վերելքի գրականություն Է, որը կոչված Է 
պայքարելու պատերազմի նոր ճրձիգների դեմ՝ 
Բանուն մարդկության, խաղաղության ու բարօ- 
րության, որպեսզի թե՛ «արնելյան, թե՛ արն- 
մըտյան, թե՛ հլուսիապին ու հարավային աշ- 
խարճքների չորս ծայրերում», ինչպես երազել 
Է սրից գնացած հալ բանաստեղծը` Վարուժա- 
նը, «խաղաղություն ըլլա»: 

Սովետական բազմազգ ժողովուրդները ն 
մեր ողջ գրականությունը աշխարհի խաղաղու- 
թյան ն ժողովուրդների բարեկամության 
պաշտպանության առաջավոր դիրքերում են ն 
ծառալում են ալդ վեն դաշինքի ամրապնդման 
նվիրական գործին: 


սովետական 


Հ. Տ. ՂԱՆԱԼԱՆՅԱՆ 


Նոր գրքեր 


«ԸՆՏՐՈՒԹՅԱՆ, ԺԱՄԱՆ ԱԿԸ» 


ՆՈՐ ՄԱՐԴՈՒ ԶԵՎԱՎՈՐՄԱՆ, նրա Բո- 
գնոր աշխարճի հարստացման, մատաղ սն- 
իընդի բարոլական դաստիարակության հար- 
ցերը միշտ եղել են կուսակցության Բոգածու- 
թյան առարկան: Այդ Ռարցերի շուրջ ստեղծ- 
վել ն ստեղծվում Է գիտաճետազոտական, գի- 
տանանրամատչելի գրականություն: Սդ 
պրոբլեմները ճՔամակողմանի արծարծվում են 
ճան գեղարվեստական գրականության ու ար- 
վեստի գործերում, արժանանում Բամընդճա- 
նուր ուշադրության: 

«Սովետական գրող» հիատարակչությունը 
լույս Է ընծալել Բ. Գ. Բաշկիրովայի Ընտրու- 
թյան ժամանակը Գրքույկը, որը ջերմորեն ըն- 
դունվեց ընթերցող Բասարակալնության, Բատ- 
կապես պատանեկության՝ միջին ու բարձր 
տարիքի աշակերտների կողմից: Երկարատն 
մտորումների ն ուսումնասիրությունների ար- 
դյունք Է ալն, ուր արծարծվել են երիտասար- 
դությանը, պատանիներին, ծնողներին, ման- 
Ա աաին Ռուզող, մտաճոգող շատ Բար- 
ցԿր: 

Ի՞նչ Է ինքնադաստիարակությունը: Ինչի՞ց 
Է սկսվում ալդ պրոցեսը: Ծնողներն ինչպե՞ս 
պետք Է կազմակերպեն իրենց փոխճարաբե- 
իությունները դեռաճասների ճետ նրանց կյան- 
թի ապդ ամենաբարդ ժամանակաշրջանում: 
Ի՞նչ Է նշանակում նպատակային դաստիարա- 
կություն: Ինչպե՞ս օգնել դեռաճասին՝ կատա- 
րելու ալն արարք-ընտրությունները, որոնք 
ձնավորում են նրա անճատականությունը... 
Դեռաքասի դաստիարակության, նրա կեր- 
պարի ճնավորմաը համար անչափ կարնոր 
են ճեղինակի շոշափած հարցերը, 
ժեշտ ու այժմեական: Ինչո՞ւ Է դեռաճասը 
փողոց ճգտում, ի՞նչն Է գրավում նրան. դպրո- 
ցը, ընտանիքը, թե՞ փողոցն Է ավելի ներգոր- 
ծում մարդու վրա մանկության ու պատանե- 
կության տարիներին: Հարցեր, որոնց պա- 
տասխանն Է փորձում տալ Բաշկիրովան: 
Բնականաբար, մանուկ ՔՃասակում մարդ 
ձգտում Է արկածների, նիրում արկածներով 

լի կինոնկարներ դիտել, գրքեր կարդալ ն 
մի՞թե պատաճակամ Է, որ պատանիները Լեր- 
մոնտովին ավելի շատ են սիրում, քան Պուշ- 
կինին, «...որովճետն դեռաքասը զգում Է ալն, 


ինչ պոետը՝ առագաստը փոթորիկ Է տեն- 
չում»: 


անրա- 
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Համոզիչ ու որապուիիչ օրինակներով գրողն 
ընթերցողին մղում Է խորճրդածու- 
թյունների, ՄԲանգեցնում ճիշտ եզիակացու- 
թյունների: Ընթերցողին ճամակում Է ն ճեղի- 
նակի խոր ճավատն ու սերը պատանիների 
հանդեպ, ճամոզում, որ մեծերը պետք Է կա- 
հողանան Բապլանալ նրանց. չԷ՛ որ նրանք նս 
սխալվելով, սխալները շտկելով են հարթել ի- 
իենց կլանքի ուղին, հասկացել կյանքի Էու- 
թյունն ու իմաստը: Ուրեմն, իրավամբ գիում 
Է նա. «փորձելով ու զգալով, հիանալով ու 
հիասթափվելով, ի վերջո ճեր որդին կամ 
դուստիը կռասկանա ալդ ամենը...»։ Իճարկե, 
յուրաքանչյուր մեծ պետք Է առաջին Բերթին 
վերապրի իր անցած կյանքը, վերնիշի իր 
կյանքի «փոթորկոտ» ճանապարճը ն ըստ 
այդմ վերաբերվի մանուկների, դեռաճասնեիի 
հետ: Ե՛վ արգելքները, ն՛ նկատողությունները 
ու սաստումները պետք Է լինեն տեղին ու չա- 
փավոր, որովճետն «որքան Էլ որոշ ծնողներ, 


ուսուցիչներ արգելեն կարդալ անճարկի գըր- 
թեր, միննուլնն Է, կկարդան, միննովնն Է 
կխաղան, կմխրճվեն խավարի մեջ, որպեսզի 
իրենք իրենց փորձեն»: Ալնուամենալնիվ, նը- 
րանք հենց ալնպես չեն կարդում, այլ կար- 
դացածից անում են իրենց անճիաժեշտ քե- 
տնությունը, փնտրում իրենց իդեալը, ՔԲե- 
հոսներին, փորձում նմանվել: Իսկ այդ փոր- 
ճերն սկսվում են ճենց փողոցում, դպրոցում... 
Ալնպես որ, փողոցը նս ամեննին Էլ անկա- 
ինոր ու ավելորդ չԷ մարդու կյանթում: 
«Փողոցում երեխան պետք Է տվորի պալ- 
քարել, պարտվել ու ճաղթել, պաշտպանել իր 
պատիվը, Քակաճարված տալ իր դեմ ուղիղ- 
ված ոտնձգություններին: Ես ամեննին չեմ 
փորձում իդեալակամացնել փողոցն իր բոլոր 
ոնարավոի վտանգներով, բայց այլն ունի նան 
դաստիարակչական այս կողմը: Փողոցն ամ- 
բողջ մի աշխարը Է, որ բացվում Է դեռահասի 
առաջ՝ իր օրենքներով, ուր մի կողմից ամեն 
ինչ խիստ բացաճայտ Է, մյուս կողմից ծածկ- 
ված, թողարկված Է ըորեկի անփորձ աչքից»: 
Հեղինակի Ռարցադրումը իրավացի Է. երե- 
խան, ն ինչո՞ւ միալն երեխան, մեծաճասակն 
ինթն Էլ Է շիջապատում փորձվում, կոփվում: 
Սրկածների ձգտող պատանին ճգտում է 
անճայտ նորին, ալն ձեռք բերելու ուղիներ է 
փնտրում: Խպատակին Բասնելու համար դե- 


լուրջ 
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Լ 


ռաճասը սկսում Է դիտել իր շրջապատը, Ա- 
ռաջին երթին ծնողներին, ուսուցիչներին, 
ավագ եղբորը, քրոջը, ընկերներին: Այստեղից 
Էլ սկսվում են թվացող մանրուքները. դեռա- 
ճասի ճամար մանրուքներ չկան: Կենցաղային 
մանրուքներից Է ճնավորվում ծնողների կեր- 
պարը երեխայի ամար: Երեխաները փորձում 
են որոշակի վերաբերմունք մշակել ծնողների, 
տարեցների նկատմամբ, իսկ 


ուսուցիչների, 
վարվել ուժի դիրքե- 


մեծերը վարժված են 
րից, մոռանալով, որ իրենց առջե, իրենց ա- 
մեն քայլին ուշադիր հետնող, տպավորվող, 
դյուրազգաց էակներ են: 

Հեղինակն իր ասածը ճիմնավորելու ճամար 
կյանքից վերցրած օրինակներից, թերթերին ու 
Քանդեսներին դեռաճասների Ռղած ճամակնե- 
րից բազմաթիվ նմուշներ Է բերում, ոիտեղ 
պատանիները ու աղջիկները դժգոճում են 
մեծերի անճարկի միջամտություննճերից: 

«..Իմ առջն նամակների կուլտեր են: Նա- 
մակներ «Կոմառղմոլսկայա պրավդալին», «Սլի 
պարուսին», «Ալի պարուսի» Բոգեբանության 
լաբորատորիային, ռադիոլի «Ռովեսնիկի» 
ճաղորդման հեղինակներին, վերջապես, երե- 
խաների՝ վերջին տարիներս անձամբ ինճ ուղ- 
ղած Ըամակներ՝ ճնամակ-խոստովանություն- 
ներ, ճ(ամակ-օրագիեի, ճամակ-պատմվածք- 
նամակ-բանաստեղծություններ, ճնամակ- 


ներ 
-- ճնամակներ-- կոնկրետ 


խորճրդածություններ, 
խորոճրդի խնդրանթով»: 

Հեղինակը ցավով Է նշում, որ որքան էլ 
դառն լինի խոստովանել՝ այս նամակներում 
երեխաներն ավելի ուշադիր ու նրբանկատ են, 
բան մեծերը: Եվ իրոք այդ նամակները ծնող- 
ների, մեծերի դաստիարակության շատ նիր- 
բին ու օգտակար տարրեր են պարունակում: 

«Մեծե՞իը: Ինչ-որ շատ մեծ են, խելացի, 
շարունակ ինձ ուսումնասիրում են: Մեծերի 
մեջ ինձ վախեցնում են «մանրուքները». մեծը 
կարող Է վիրավորել ն չնկատել այդ, կսկսի 
բացատրել ն չի ավարտի, կսկսի պատմել ն 
կիսատ կթողնի, կճանձրացնի...», գրում է 
Մոսկվայից Իլյա Ա-ն: 

Անզուսպ եռանդով լի միլիոնավոր դեռա- 
Բասներ, գիում Է հեղինակը, շարունակ, բացի 
արձակուրդներից, գամվում են իրենց: ճաստա- 
տուն տարածքին՝ դպրոցին, փողոցին, քաղա- 
թին, ծնողներին ու ուսուցիչներին, բայց մին- 
նուլն Է գալիս են «թափառումների տարինե- 
րը», բազում Բնարավորություններից, տարբե- 
իակներից մեկն անձամբ ընտրելու տարիները: 
Եվ դիանք պնտք Է ապրել ու վերապրել: Սա- 
կայն որտե՞ղ..: 

Դպրոցը ան վայրն Է, որխեն դեռաճասն 
ավելի շատ ժամանակ Է անցկացնում, որտեղ 
նա պետք Է գտնի ըմբռնում, օգնություն, Բան- 


դիպի իրեն նոր աշխարքներ տանող, ճրապու- 
րող ն առաջ մղող ուսուցչին, դրանով իսկ ո- 
րոշելով կյանքի ճետագա ընթացքը: Ալդ ա- 
ռումով դպրոցի ն ծնողների ճպատակը ճույնն 
է. երեխային պտովորեցնել ո՛չ միալն դպրոցա- 
կան տվալ առարկան, ակն սովորեցնել ան- 


ճամբ թափառել ինքն իր մեջ, մղել ինքնա- 


պրպտումի, իճքնորոնումի, անձամբ որոնելու 
ն անձամբ գտնելու: 
Ծնողներիկ ոչ միշտ Է Ռաջողվում գտնվել 


անճասների բարձունքում: Երեխաներից պա- 
Բանջում ենք մի բան, իսկ իրականում ինք- 
ճերս կատարում ճԲակառակը, Մայրը չի մոտե- 
գում հեռախոսին, թե` տանը չեմ, մայրը նա- 
թե ճայրիկին չասես, տա- 


սազգուշացնում Է, 
րան Ծնվում Է սուտը. 


տիկը՝ ծնողներիդ չպատմես: 
մանուկ ճոգին արդեն աղճատվում Է, աղարտ- 
վում... Նման ընտանիքում մեծացածը կարո՛ղ 
Է արդոք չստել, չկեղծել։ Կամ մայրը դաս- 
տիարակում Է, թե բարի եղիր, սակայն ար- 
գելում Է օգնել ընկերոջը, իր բաժինը տալ 
նրան, կամ իր փողով ընկերոջը կինո տանել: 
Ո՞ւր մնաց բարությունը... Ծնողը պաճանջում 
Է երեխալից, սակալն պաճանջելը քիչ Է, պար- 
տավոր Է սովորեցնել անձնական օրինակով, 
ստեղծել իրավիճակներ, որտեղ երեխան հա- 
մոզվի, ճավատա, Ցամակվի բարի, ընկերասեր, 
մարդասեր, ճշմարտախոս, արդարամիտ լի- 
ճելու ցանկությամբ: 

Մոդայիկ հագնվելը, ժամանակակից երնա- 
լը դեռաճասի ճգտումն է, այդ օրինաչափ 
երնույթ է: Սակայն այն պետք Է լինի վերա- 
պաճումով, իրերի աշխարհը չդառնա ալն 
միակ իրականը, ուր դեռաճասը ձգտում է 
դրսնորվել։ Այդ արդեն պալմանավորված է 
մեծերով, Բոգնոր ալն մթնոլորտով, որ ըս- 
տեղծում են նրանք սեփական տանը: 

Սակալն չպետք Է երեխաներին վարժեցնել 
անճոգ կյանքի, որի ճետնանքը կլինի պլն, որ 
ճրանք կսովորեն միայն ստամալ, փոխարենը 
ոչինչ չտալով: Ալտեղից էլ նկսվում Է սխալ 
դաստիարակությունը: Շատ անգամ «անքոգ» 
կյանքի տենչը, աշխատանքից խուս տալը 
Բասցնում են Ռանցագործության: Եվ սկսվում 
Է ծնողների, մանկավարժների տանջալի, Ռո- 
գեմաշ քաշքշուկը, ո՞վ Էր մեղավոր, ինչպե՞ս 
պատանեց, ն նոր սկսում են ետ ու ետ նլա- 
լել... ն լավ է, եթե գտնում են սկզբնապատ- 
ճառը, որովճետն հաճախ Է պատահում, որ 
ամեն ինչի մեղքը վերագրվում Է ամեննին Էլ 
ոչ իրակազ պատճառին: 

«Ինքնադաստիարակումը պետք Է սկսել ծը- 
ճողներից, սեփական երեխալին Ոասկանալու 
ունակությունից»,-- ասում Է Մեղինակը: Երե- 
խան պետք Է մեծանա երջանիկ՝ ուժից վեր 
դժվարություններից ու լարվածությունից 
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պաշտպանվող զիարով, մեծերը պետք է րար- կոչել Ալեթսանդը Բլոկի խոսքերը. «Ամեն 
մարդու մեջ բարին կովում Է չարի ճետ: Եվ 


կին չպոկվի այդ զրաճը, պլ Մակառակը՝ միշտ չէ, որ լավագույնն Է հաղթում»: 
ներաճի, ապա «...Ռոգում զրար ունեցող մար- Փալինա Բաշկիրովան կարողացել Ե ԱԳՈ 
դը կդառնա ոչ լիարժեք»: մաստորեն տեսնել ու ընթերցողին ներկալաց- 
Գրականությունը սովորեցնում է կարեկցել: նել ան ամեն դիականը ու բագանագներ, որ 
Բոլոր դարերի, Ցազարամլակների միջից այն կարող 1` ուղեկցել ուրաքանչյուի դնուման. 
սովորեցնում Է մարդու մեջ տեսնել մարդկա- Մթա ն ՎԱԱԼ» Ռուզել ամեն մի ծնողի 
լիճը, սովորեցնում մարդ դառնալ, ներառնե- լինի նա գիտնական, բանվոր թե ալլ գործա- 
տվ ընթերցողին մարդկային ճոգու, կյանքի որ: Ժամանակակից մարդը ելո պետք է 
ողջ նախորդ պատմության մեջ: Հետնաբար Աավարալ: քայլի կանքի հետ. հատտատի ու 
անճրաժեշտ է, որ երեխան կարդալ սկսի մա- զարգացնի այն ողջ ըսվագուլնը, ինչ սկզբնա- 
նուկ ճասակից, ինչպես հեղինակն Է ասում վորվում ու ճնավորվում Է սոցիալիստական 
«...կլանքի կարնոր ժամանակում՝ մանկության, Մասարակարգում: 
պատանեկության տարիներին»: Ընտրության ժամանակը գիրթը ն՛ մեծերին, 
Պատանիներին թվում է, թե իրենք շատ բան ե՛ դեռաճասներին մղում Է անկեղծության, 
գիտեն, կարող են ամեն ինչ անել, ճրապուր- ինքնաղննման, ինքնաքննադատության, ակ- 
վել ալն ամեճով, ինչ մատչելի Է թվում ի- տիվ կենսադիրքորոշման: Սն ժամանակակից 
րենց, ն սկսվում Է թափառումների, որոնում- տարիքային ու մանկավարժական Բոգեբանու- 
ների մի շրջան, որը Բետո կամաց-կամաց կար- թյան ոլորտների մի շարք տեսակ սն ու գործ- 
գավորվում Է. երազները դառնում են իրա- նական Ռարցերին նվիրված ար)եքավոր աշ- 
կանություն: Սակայն լինում Է ն հակառակը, -խատություն Է՝ գրված խորագիտակ ու փորճ- 
ամեն ինչ կատարյալ Է, բալց... պարզվում է, ված մանկավարժի ժուռնալիստական հմուտ 
որ միալն խաբկանք Է եղել ն ամեն ինչ պետք գրչով: 
Է սկսել նորից: Հեղինակը տեղին Է վկալյա- 
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գլխավոր խմբագրի տեղակալ` 52--99--06, պատասխանատու քարտուղար` 52--99--22, 
մարքս-լենինյան տեսության պրոպագանդայի բաժին՝ 52--05--58, կուսակցական կյանք բա- 
ժին՝ 62--25--48. էկոնոմիկայի բաժին՝ 52--57--58, գիտության ն կուլտուրայի բաժին 
օ2--99--34, խմբագրության վարիչ՝ 52--99--86։ 
Հանձնված է շարվածքի 25.02.83 լ.։ Ստորագրված է տպագրության՝ 


Ֆոռրմատ՝ 70»41081/լչ: Տպադրություն՝ բարձր: 8,4 պայմանական տպ. մամ., 9,8 ճրատ. մամ.. 
Տողաքանակ՝ 17.000: Պատովեր՝ 554: 


18.03.53 թ.։ ՎՖ 06269: 


Հեն կննակոժի Հրատարակչության տպարան, նրնան 23, Օրջոնիկիձեի պող. Բ 2: 
Ղաոօոքոծու աոոոճաթօտճ Լէ էԱ 7Ճքուճոտտ, Խքճտոո-Զ3, ոք, ՕքյրւօոււաոՅ6, Զ 


Ժցլնտօժ Ե 


Ը ՞Պ 


